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Seznam pouvuzitych zkratek

CES Centrdlni evidence sbirek OKSCR Odbor kultury, sportu a cestovniho ruchu
CKA Ceskd komora architektd ORP Obec s rozdifenou pUsobnosti

CR Ceskd republika P-PINK Pardubicky podnikatelsky inkubdator, z. C.
Csu Cesky statisticky Gfad Pk/PK Pardubicky kraij

DDM DOm déti a mlddeze PO Prispévkovd organizace

ESF Evropské strukturdlni fondy RIS Regiondlni inovacni strategie

EU Evropskd unie RRA PK Regiondlni rozvojovd agentura Pardubického kraje
GAMPA Galerie mésta Pardubic RVP Rdmcovy vzdéldvaci program

HDP Hruby domaci produkt SO ORP Sprdavni obvod obce s rozsifenou pUsobnosti
HSOU Hospoddrsky a socidlné ohrozend Gzemi Strategie Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi v Pk
CHKO Chrdnénd krajinnd oblast SVL Socidlné vyloucend lokalita

KD Kulturni dédictvi UNESCO Organizace OSN pro vzdéldni, védu a kulturu
KHK Kralovéhradecky kraj UPCE Univerzita Pardubice

KKO Kulturni a kreativni odveétvi AS Zakladni Skola

KKPCE Krajskd knihovna Pardubice ZUS Zdakladni umélecka Skola

MAS Mistni akéni skupina

MK CR Ministerstvo kultury Ceské republiky

MMP Magistrat mésta Pardubic

MPR Méstskd pamdtkovd rezervace

MPZ Méstskd pamatkovd zéna

NIPOS Ndrodni informacni a poradenské stfedisko pro kulturu

NKP Ndrodni kulturni pamatka

NPU Ndrodni pamatkovy Ustav

OKPP Oddéleni kultury a pamatkové péce
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Uvodni slovo

Zijeme v informaéni spole€nosti a spolehlivé Udaje
a jejich analyzy ¢im ddl vic potfebujeme pro efektivni
rozhodovaci procesy. Tykd se to i podpory kulturnich
a kreativnich odvétvi v Pardubickém kraji. To je oblast,
jejiz vyznam v poslednich letech vzrUstd a roste i jeji
podil na tvorbé HDP stdtu. Proto jsem rdd, Ze jsme mohli
v nasem kraji vyuzit evropské prostfedky z Ndrodniho
pldnu obnovy a pfipravit tento strategicky dokument,
ktery mdte nyni pred sebou.

Z dokumentu vyplyvd, ze Pardubicky kraj md bohaté
kulturni zdzemi a velké mnozstvi pamatek. Na jeho
Uzemi je napfiklad 20 ndrodnich kulturnich pamatek,
dvé jsou dokonce na svétovém seznamu UNESCO
a daldi dvé na seznamu nehmotnych pamdatek UNESCO.
Témér kazdd obec md knihovnu, je tu pfes 50 muzei
a 25 galerii, 12 divadelnich budov a mnoho kulturnich
domU, sokoloven a viceUcelovych sdlo. Sidli zde Fakulta
restaurovdani Univerzity Pardubice a Sest stfednich kol
nabizi umélecky zamérené obory. Také fada soukromych
firem vyuziva kreativni odvétvi pro svij rozvoij.

Pardubicky kraj se v prvé fadé stard o kulturni instituce,
které zfizuje, coZ jsou muzea v Pardubicich (zdmek
Pardubice), Chrudimi (véetné hradu Rychmburk),
Litomysli (véetné Portmonea) a ve Vysokém Myté
(v€etné barokniho aredlu ve Vraclavi), Goédrova galerie
a Krajskd knihovna v Pardubicich. Kromé toho vlastni
i délostreleckou tvrz Bouda v Krdlické pevnostni oblasti.
V uplynulych péti letech kraj investoval do téchto objektd
pfiblizné miliardu korun a dalsi investice pfipravuje.

Druhou roli kraje je podpora dalSich zfizovatel0
a provozovateld v kulturnich a kreativnich odvétvich.
Kraj zvySuje svou podporu ffi profesiondlnich
uméleckych soubor0 tak, aby plnily také regiondlni
roli. Prostfednictvim Muzea pfirody Vysocina podporuje
lidovou kulturu v kraji. Vyznamnou podporu finanéni
i metodickou ziskdvaji od kraje napfiklad Larischova
vila v Pardubicich, Zemé Keltd v Nasavrkdch, Muzeum
celnictvi a pamatnik internace v Krdlikdch, Muzeum
starych stroj0 v Zamberku ¢&i Zelezniéni depo v Dolni
Lipce.

Zkratka nepfichdzi ani ziva kultura, mistni muzea
a pamatky. Od roku 2015 byly dotace na kulturu zvySeny
o0 56 procent a na pamdatky o 181 procent.

Diky mapovdni kulturnich a kreativnich odvétvi ma
kraj také lepsi pfehled o podnikatelském sektoru, ktery
pUsobi v kulturnich a kreativnich odvétvich v kraji. MGze
tak lépe nastavit ndstroje podpory podnikdni v kraji
tak, aby byly dobfe dostupné pro jednotlivce a firmy
podnikajici v KKO. Zaroven muze posilovat spoluprdci
mezi kreativci a firmami z jinych odvétvi a napomoci
lepSim vysledkdm.

kreativni
soucdst

Strategie predklddd ndvrhy, jak kulturni a
potencial kraje co nejlépe vyuzit jako
regiondlniho rozvoje.

To bude nasim voditkem v dalsim obdobi.

Ing. Roman Linek, MBA

radni zodpovédny za regiondlni rozvoj,
evropské fondy a kulturu

ONplan lab, s.r.o.
26/06/2025



Na jaky rdmec na Urovni CR a Evropy Strategie reaguje?

Rdmec pro pfipravu Strategie rozvoje a podpory
kulturnich a kreativnich odvétvi v Pardubickém kraiji
(ddle jen Strategie) predstavuji stdtni koncepce
zahrnujici kraje do plnéni rdznych UkolU v oblasti KKO.

Jde zejména o Strategii rozvoje a podpory kulturnich
a kreativnich odvétvi 2021-2025 (MK) a Statni kulturni
politika 2021-2025+ (MK). Strategie také navazuje na
Politiku architektury a stavebni kultury CR - Aktualizace
2022 (MMR), Strategie vzdéldvaci politiky do roku 2030+
(MSMT), Ndrodni RIS3 strategie 2021-2027 (MPO) a
Strategie rozvoje cestovniho ruchu CR 2021-2030 (MMR).

V rdmci jejich napliovdni bylo také Ministerstvem kultury
Ceské republiky z prostfedkd Ndrodniho pldnu obnovy
iniciovdno mapovdni KKO a pfiprava regiondlnich

strategii. Stejné jako podpora KKO v regionech
prostfednictvim kreativnich voucherd ¢&i kreativnich
center v regionech.

Strategie zdroven reaguje na trendy, na které se

zamé&Fuje Fada dotaénich program0 na Urovni CR a EU.
Po pandemii covid-19 byla na Grovni EU vyrazné zvysena
podpora kulturnich a kreativnich odvétvi. Posilen byl
napfiklad program Kreativni Evropa a mechanismy
financujici regiondlni rozvoj nyni podporuji iniciativy
inspirované Novym evropskym Bauhausem a dalsi.

Zdaroven Evropsky inovacdni a technologicky institut (EIT
Culture & Creativity) vycleni do roku 2027 vice nez 100
miliond eur na projekty v oblasti digitdlni a zelené
fransformace kulturniho a kreativniho sektoru. Dalsi
programy podporuji zapojeni kulturnich aktérd KKO do
budovdani mistni odolné, vzdélané a oteviené obcanské
spolec¢nosti.

Chdpani pojmu KKO ve Strategii

Strategie uvazuje KKO v Sirsim pojeti tak, jak je popisuje
Nafizeni Evropského parlamentu a Rady, kterym
se zavddi program Kreativni Evropa (2021-2027):

JKulturnimi a kreativnimi odvétvimi” se rozumi vsechna
odvétvi, jejichZz c&innosti jsou zaloZeny na kulturnich
hodnotach nebo na uméleckych a jinych individudlnich
nebo kolektivnich kreativnich projevech. Tyto c¢innosti
mohou zahrnovat vyvoj, tvorbu, produkci,Sifenia ochranu
produktU a sluZeb, které predstavuji kulturni, umélecké
Ci jiné kreativni projevy, jakoZ i souvisejici funkce, jako
je vzdélavdni nebo fizeni. Budou mit potencidl vytvdaret
inovace a pracovni mista,zejména na zdkladé dusSevniho
vlastnictvi. K témto odvétvim patfi architektura, archivy,
knihovny a muzea, uméleckd remesla, audiovizudlni
odvétvi (napriklad kinematografie, televize, videohry
a multimédia), hmotné a nehmotné kulturni dédictvi,
design (véetné maddniho ndvrhdrstvi), festivaly, hudba,
literatura, scénickd uméni, knihy a vydavatelskd cinnost,
rozhlas a vytvarné umeéni.”
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Obrdzek 1 Kulturni a_kreativni odvétvi. zdroj: (vlastni zpraco-
vdani podle Kreativni Cesko, 2024)
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Jak byli do tvorby Strategie zapojeni aktéfri?

Do procesu pfipravy Strategie byli zapojeni experti
krajského Ufadu a organizaci zfizovanych krajem formou
pracovni skupiny ¢i konzultaci dil¢ich analytickych
vstupd.

Aktéfi méli moznost zapojit se do prdce v konzulta¢ni
skupiné. K UCasti bylo vyzvdno vice nez 100 aktér0.
Jedndni na ftfech setkdnich se zUcastnilo okolo
70 hrdaco z fad verejiného, akademického, neziskového
i soukromého sektoru.

Konzulta¢ni skupina se sesla celkem tfikrdat, dUraz byl
kladen na to, aby se setkdni konalo v rdznych c¢dastech
kraje a na zapojeni aktérl ze socioekonomicky slabsich
Uzemi. K definici hodnot a problém0 se aktéfi setkali
v Moravské Trebové, k formulaci vize a cil0 v Litomysli.
Akéni plan byl diskutovan v Pardubicich.

Veremosjr m,el.o Tf]ke m(l)zvn'os'f posky’rrjou'r .zpetnou vazbu Obrazek 2 1. setkdni konzulta¢ni skupiny v Moravské Trebové Obrazek 4 2. setkdni konzultac¢ni skupiny v Litomysli ke
k analytické i ndvrhové Easti pomoci online konzultace. ke Strategii rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi  Strategii rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi v
Pfipominky byly vypofaddny a zvefejnény. v Pardubickém kraji. zdroj: (ONplan, 2024) Pardubickém kraiji. zdroj: (ONplan, 2024)

\

| 4 4 gy )
Obrazek 3 1. setkdni konzulta¢ni skupiny v Moravské Trebové Obrazek 5 2. setkdni konzultac¢ni skupiny v Litomysli ke
ke Strategii rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi  Strategii rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi v
v Pardubickém kraji. zdroj: (ONplan, 2024) Pardubickém kraiji. zdroj: (ONplan, 2024)
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Obrazek 6 3. setkdni konzulta¢ni skupiny v Pardubicich ke
Strategii rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi v
Pardubickém kraiji. zdroj: (ONplan, 2024)

|

o

Obrdazek 7 3. setkdni konzultac¢ni skupiny v Pardubicich ke Obrazek 8 3. setkdni konzultaéni skupiny v Pardubicich ke Strategii rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi v Pardu-
Strategii rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi v bickém kraiji. zdroj: (ONplan, 2024)

Pardubickém kraiji. zdroj: (ONplan, 2024)
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Jak na sebe jednotlivé ¢asti Strategie navazuji?

V cele Strategie rozvoje a podpory kulturnich a
kreativnich odvétvi v Pardubickém kraiji stoji vize a na
ni navazuji jednotlivé strategické cile rozdélené do péti
oblasti. K naplnéni vize a cil0 vedou opatieni, kterd
jsou ddle rozpracovand v Akénim pldnu do jednotlivych
aktivit, projektd nebo realiza¢nich krok0.

Akéni plan je samostatnym dokumentem, neni soucdsti
Strategie. Jeho charakteristiky a zpUsob vzniku definuji
pravidla implementace, kterd jsou soucdsti ndvrhové
¢asti Strategie.

Soucdsti popisu vSech oblasti jsou analytickd
vychodiska formulovand na zdkladé analyzy dat. Popisy
ddle obsahuji rozvojové potencidly a problémy, které
vychdzeji z analyzy dat a diskuze s aktéry.

Strategicky dokument doplnuji pfilohy, které obsahuiji
zdsobnik aktivit jako inspira¢ni zdroj pro vznik Akéniho
pldnu, stejné jako doporuceni k prdaci s indikdatory.
V pfilohdch je také blize predstaven proces vzniku
Strategie a zapojeni aktérd i vazba na koncepéni
dokumenty na Urovni kraje i stdtu. Samostatnou prilohu
pak predstavuje analytickd cdast.

4 )

popis zadouciho
budouciho stavu,
kterého chce
kraj Strategii
dosdhnout

- J

(Y Oblasti rozvoie [__Z

4 )

tematicky celek
s diléi vizi, ktery
zahrnuje vSechny
cile vdané
oblasti

- J

diléi zadouci stav,
ktery prispiva
k naplnéni vize

=)
4 N\

- J

Opatireni

téma, které
je tfeba resit
opatreni
zahrnuje obvykle
vice aktivit,
projektl, krokd

- J
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2 Ramcova
analyticka
vychodiska
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Socioekonomicky kontext kultury
v Pardubickém kraji

Pardubicky kraj se vyznacuje centralizovanou sidelni
strukturou s jednim vyznamnym regiondlnim centrem,
Pardubicemi, a nékolika mensimi centry - Chrudimi,
Ustim nad Orlici, Svitavami, Ceskou Tfebovou, Chocni
a Vysokym Mytem. Je zde tedy pfedpoklad, Ze kulturni
aktivity a infrastruktura jsou prevdzné koncentrovdny
hlavné v téchto oblastech, nejsou tak rovnomérné
rozlozené v celém kraji.

Demograficky vyvoj ukazuje, ze pocet obyvatel kraje
roste, a to prfedevsim diky kladnému migraénimu saldu,
na némz maiji podil zejména cizinci, se kterymi je tfeba
pocitat pfi tvorbé kulturni nabidky v rdmci dostupnosti
kultury. Na druhou stranu vyznamné stdrnuti populace
prfedstavuje jistou vyzvu pro kulturni politiku, kterd by
méla kldst dUraz na to, aby kulturni akce byly pfistupné
a atraktivni i pro stardi generaci.

Ekonomika kraje je silné zalozena na prdmysluy,
zejména v Hradecko-pardubické aglomeraci, coz
prispivda k ekonomické stabilité. V regiondlnich centrech
je velky pocet zaméstnavateld, a i diky tomu je
v kraji dlouhodobé nizSi mira nezaméstnanosti.
Avsak rozlozeni ekonomickych aktivit v kraji neni
rovnomeérné, koncentrovdny jsou do okoli Pardubic a
Chrudimi. Ekonomické nerovnosti a vys$si zadluzenost v
urCitych oblastech, jako je napfiklad Moravskd Trebova
a Prelou¢, maiji vliv na kupni silu tamnich obyvatel, coz
se tykd i navstévy kultury. Pozitivnim aspektem je celkové
rostouci vzdélanost obyvatel v kraji, ktera je dilezitd
pro zlepseni socidlnich a ekonomickych podminek
a také pro zvyseni poptdvky po kulture. Jak totiz ukazuiji
vyzkumy, vzdéldni md& na aktivni ndvstévu kultury vysoky
vliv, lidé se stfedoSkolskym vzdéldnim s maturitou
a vyssim vzdélanim se kultury Uc¢astni vice (MAPK, 2024).

Cestovni ruch ma v kraji velky potencidl diky pfirodnim
a kulturnim cildm véetné 4 pamdtek UNESCO, 20 NKP a 3
CHKO. V mezikrajském srovndni v roce 2023 spiSe nizkd
ndavstévnost v kombinaci s nedostate¢nou propagaci
vSak limituji vyuziti tohoto potencidlu.

Uchopeni kultury ve strategickych
dokumentech Pardubického kraje

Kultura je zastoupena ve vétsiné relevantnich
dokumentU, coz dokladd povédomi o tom, Ze muUze
byt ndstrojem feseni problém0 a pomdhd rozvinout
potencidly v r0znych oblastech rozvoje kraje. Strategie
kraje pracuji s vyraznymi socioekonomickymi rozdily
mezi vychodnimi a zdpadnimi regiony, které vyzaduji
cilenou podporu a specifickd opatfeni pro vychodni
¢ast kraje ve strategickych dokumentech, véetné kultury
a kulturniho dédictvi.

Pfimo v oblasti kultury existuji dvé samostatné strategie
zfizovanych kulturnich organizaci, koncepce rozvoje
Krajské knihovny a koncepce rozvoje muzejnictvi. Pro
cestovni ruch kraj nemd samostatny dokument, téma je
soucdsti celkového strategického pldnu kraje, absentuje
také strategie pro marketingovou komunikaci.Dokument,
zabyvaijici se identitou kraje (Tvar Pardubického kraje),
identifikuje jednak akce podporované Pardubickym
krajem, kde vSak nad kulturou dominuje sport, a ddle
mnozstvi vyznamnych roddkd, umélcd (napf. Smetana,
Gocdr apod.). Zatimco motto Pardubického kraje
zminuje pfirodu, historii, hudbu a sport, krajské logo
ve vizudlu kraje zobrazuje kfizeni cest a vyznam kraje
jako dopravniho uzlu. Oba dokumenty, Tvar i vizudl, sice
obsahuji charakteristiky, které Pardubicky kraj povazuje
za dulezité, stanovuii vizudlini identitu a pravidla jejiho
pouzivani,neplniviak funkci komunikaéni/marketingové
strategie. Jejich obsah také neni podlozen vyzkumem
znacky kraje.

Obrazek 9 Vizualizace nového kulturniho centra MIZA v Mo-
ravské Trebové. zdroj: (moravskatrebova.cz, 2025)

g i /
Obrdazek 10 Interiér expozice Go&drovy Galerie. zdroj: (FB Go-
¢arova Galerie, 2024)
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Financovani kultury

Pardubickych kraj v poslednich 6 letech intenzivné
investuje do kultury (kapitdlové vydaje). Zatimco
podil provoznich vydajd na kulturu na celkovych
provoznich vydajich se v poslednich letech (2019-2023)
spiSe snizoval, podil provoznich vydajd na kulturu
z danovych pfijmU0 a neinvesti¢nich vlastnich krajskych
financi se drzel stabilné kolem 4 %. Prostfedky, o jejichz
vyuziti Pardubicky kraj sdm rozhoduje, tak smérovaly
v poslednich letech do kultury stabilnim podilem.

Objem financi v dotaénich programech pro oblast
kultury v Pardubickém kraji v absolutnich cislech
roste. Podil na vSech dotacich byl pomérné konstantni
aZ na vyrazné snizeni v roce 2021 v dusledku pandemie
covid-19. Podil dotaci na kulturu na celkovych dotacich
kraje byl v letech 2014-2023 v prOmeéru 15,6 %. Mira
inflace k roku 2015 byla v roce 2023 47 %. Mezi lety 2015
a 2023 se programové dotace na kulturu navysily o 56 %
a na kulturni dédictvi o 181 %.

Prostfednictvim  Pardubickym  krajem  zfizovanych
pfrispévkovych organizaci (Goc&arova galerie,
Vychodoceské muzeum v Pardubicich, Krajskd knihovna
v Pardubicich) sméfuje do krajského mésta 47 % krajskych
béznych vydajl na kulturu. Pfispévky vsem krajskym
PO (v€etné téch mimo Pardubice: Regiondlni muzeum
v Chrudimi, Vysokém Myté a Litomysli) tvofily v roce 2023
74 % provoznich vydajd na kulturu Pardubického kraje.

Vsechna ORP s vyjimkou Holic a Pfelou¢e maiji podil
provoznich vydaijl na kulturu na celkovém rozpoctu
vy$si nez 5 %. Vyrazné vyssi podily jsou v ORP Krdliky,
Ceskd Trebovd, Svitavy a Moravskd Tiebovd. Tyto ORP
byly zdroven identifikovany jako socioekonomicky
slabsi, a pokud v takové obci dochdzi soucasné
i k odlivu obyvatel, snizuji se dariové pfijmy (na zdkladé
rozpoctového uréeni dani) a pro obec je stdle ndroénéjsi
kulturu financovat. To mUze vést k potencidlnimu
omezovdni kulturni nabidky, které v duisledku sniZzuje
afraktivitu obce a motivaci obyvatel se do ni pfistéhovat.

ORP jako Usti nad Orlici, Ceska Tfebova a Poli¢ka nemaii
na svém Uzemi krajskou PO a souasné maiji relativné
vy$si vydaje na kulturu nez ORP jako Litomysl nebo
Vysoké Myto. Napf. podil provoznich vydajd na kulturu
na danovych prijmech byl v roce 2023 v ORP bez krajské
PO, tedy v Ceské Tiebové 12 %, Usti nad Orlici 13 %
a v Poli¢ce 18 %, zatimco v ORP s krajskou PO byl tento
podil v Litomysli 10 % a ve Vysokém Myté 9 %. Je tak
patrnd urcitd souvislost mezi vyssimi vydaji na kulturu
a absenci krajské PO.

Kraj hraje zfizovatelskou roli predevsim v zdpadni
&asti Uzemi (SO ORP Pardubice, SO ORP Chrudim, SO
ORP Vysoké Myto). V okresnich méstech Usti nad Orlici
a Svitavy krajskd kulturni instituce chybi, coz je ddno
historicky (dfive byvaly okresnimi mésty Litomysl
a Vysoké Myto). SO ORP Ceskd Trebovd, Kraliky, Moravska
Trebovd a Svitavy jsou zdroven fazeny mezi hospoddrsky
a socidlné ohrozend Uzemi.

Do nékterych socioekonomicky slabsich c¢asti kraje
zdroven sméfuje podprimérnd vyse dotaci na kulturu
(napf. SO ORP Prelou¢ a Moravskd Trebovd). Za svym
zpUsobem slabé lze povazZovat také cerpdni dotaci
aktéry i v SO ORP Chrudim vzhledem k jeho rozloze
a poctu obyvatel (jde o nejvétsi Uzemi s 2. nejvyssim
pocétem obyvatel v kraji po Pardubicich).

Rozlozeni Cerpdni dotaci na Uzemi Pardubického kraje
je tedy nerovhnomeérné. Do velké miry jsou koncentrovdny
do ORP Pardubice, v roce 2023 tam sméfovalo 52 %
dotaci z oblasti kultury (véetné dotaci organizacim
mésta s celokrajskou pUsobnosti viz ddle) a 32 % objemu
schvdlenych dotaci z oblasti pamdatkové péce.

PFijemcitémértfi ¢tvrtin objemu financizdotacina kulturu
jsou obce. Formou dotaci totiz Pardubicky kraj podporuje
tfaké organizace zfizované méstem Pardubice, tzn.
Vychodoceské divadlo Pardubice a Komorni filharmonii
Pardubice, které maiji celokrajskou pUsobnost, a vykon
regiondlnich funkci knihoven v Chrudimi, Svitavdch

a Usti nad Orlici. V oblasti pamatkové péce je objem
financi rozlozen rovnomérnéji mezi obce, cirkve a spolky.

V porovndni s ostatnimi kraji mél v roce 2023
Pardubicky kraj nejnizS§i béiné vydaje na kulturu
v absolutni hodnoté a také nizky podil provoznich

vydajl na kulturu na celkovych provoznich vydajich ve
srovndni s ostatnimi kraji. Pardubicky kraj zfizuje Sest
kulturnich pfispévkovych organizaci, to je (stejné jako
Zlinsky kraj) nejméné z krajo v CR. Pardubicky kraj ale
vykazuje vysoké kapitdlové vydaje. V roce 2023 byly jeho
kapitdlové vydaje na kulturu v prepoctu na obyvatele
&tvrté nejvyssi mezi kraji CR. Po&et kulturnich instituci
zfizovanych stdtem v Uzemi (Muzeum loutkdiskych
kultur v Chrudimi, Nadrodni muzeum v pfirodé - Muzeum
v pfirodé Vysocina, Narodni hfebcin v Kladrubech a jeho
pobocky: Hfebdin Slatinany a Vycvikové stdje Hefmanudv
Méstec) je v porovndni s ostatnimi kraji prOmérny.

P

3 § Sy o

Obrdazek 11 Smetanova Litomysl. zdroj: (Pardubicky kraj, 2024)
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VIZE

Kulturni a kreativni odvétvi jsou dulezitou soucasti soudrznosti i prosperity 6zemi

a Pardubicky kraj je umi vyuzit i pro rozvoj socioekonomicky slabsich ¢asti regionu.

OBLASTI ROZVOJE

KULTURNI DEDICTVI

KULTURA A VZDELAVANI

Kulturni dédictvi je blizké komunitdm, které jej spoluutvdreji a ziji s nim. Lidé si uvédomuji jeho vyznam pro jedinec¢nou
atmosféru mist, kterd prispivd k budovdni dobrych vztah( i podpofe mistni ekonomiky. Chdpou, Ze kulturni dédictvi je
dUlezitym Iakadlem pro vsechny, ktefi touzi objevovat krdsu mést, vesnic a jejich pfib&hl. Spole¢nost ocenuje nejen péci
o minulost, ale také jeji kritickou reflexi, diky niz se stdvd srozumitelnou a nedilnou soucdsti spolecné pritomnosti.

Kraj i obce si plné uvédomuji vyznam kvalitniho vystavéného prostfedi pro atmosféru obci a roli vefejné sprdvy pfi
jeho utvdreni. V kraji se systematicky posiluje povédomi obci o dUlezZitosti kvalitniho vystavéného prostfedi a jeho
pozitivniho dopadu na komunity i ekonomické vztahy. Zaroven je vefejnost vzdélavdna, vtahovdna a zapojovdna do
rozvoje sidel. Podpora rozvoje kvalitniho vystavéného prostiedi je také vyuzivana jako experimentdlni ndstroj
v socioekonomicky slabsich Uzemich.

Aktéfi kulturnich a kreativnich odvétvi maiji v kraji dostatek prilezitosti a jsou motivovani v kraji zit a podnikat. Jsou
povazovdni za dilezité partnery, ktefi maji ndpady, jak rozvijet spolecenstvi a mista, kde Ziji. Systematickd pozornost
je vénovdna zkoumdni moznosti vyuziti kreativni ekonomiky pro zlepseni situace v socioekonomicky slabSich Gzemich.

4 )

V kraji se rozviji spoluprdce kulturnich a vzdéldvacich organizaci. Nabidka kulturnich organizaci je samozfejmou
soucdsti vzdélavani v kazdém véku. Projekty Sité na miru potfebdm 3kol pfimo v jejich prostfedi jsou experimentdlné
rozvijeny a podporovdny. Zvldstni ddraz je kladen na dostupnost kultury pro déti a mladé lidi v socioekonomicky
slabsich Uzemich.

- J

V kraji se i naddle rozviji dostupnd kulturni infrastruktura r0znych zanrd pro vsechny vrstvy obyvatel. Aktéfi jsou
motivovdni porddat akce s kvalitnim obsahem na celém Uzemi, jsou dobfe zasitovdni a podporovdni ve sdileni
zkuSenosti. Kulturni organizace maji podporu v fom, aby se zapojovaly do aktivace mistnich spolecenstvi se specifickym
dUrazem na socioekonomicky slabsi Gzemi.

NS J
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A/ KULTURNI DEDICTVI

Vize: Kulturni dédictvi je zivé, blizké komunitam, atraktivni pro cestovni ruch a je soucdasti marketingu Pardubického kraje.

Kulturni dédictvi v Uzemi je Zivé, obnovované s intenci vyuziti pro komunity i cestovni ruch.

V kraji se rozviji kvalitni péce o architektonické kulturni dédictvi véetné objektd bez pamdtkové ochrany a povédomi o jejich vyznamu.

Zfizované organizace maji dobré podminky pro svoji ¢innost a spolupracuji navzdjem i s dalSimi aktéry s ohledem na socioekonomicky slabsi Uzemi.

Vize: Kvalitni vefejny prostor a architektura sledujici sou€asné trendy udrzitelného rozvoje sidel a krajiny.

Kraj pfi projektové pripravé vsech krajskych investic klade zvySeny diraz na kvalitu projektu a provozni a funkéni ndvaznost na okoli.

Kraj podporuje napfi¢ uzemim kvalitni feSeni vefejnych budov, prostranstvi mést a obci i krajiny.

Vize: Kulturni a kreativni odvétvi jsou rozvijejici se a odolnou soucasti krajské ekonomiky.
Kraj buduje regiondlni znalost kulturnich a kreativnich odvétvi v Uzemi i povédomi o trendech.

Na Uzemi kraje existuje funkéni ekosystém rozvoje KKO na Urovni kraje i obci.

Univerzita i stfedni Skoly jsou lihni mladych podnikavych profesiondll, ktefi zGstavaiji v kraji nebo se do néj vraceji.

D/ KULTURA A VZDELAVANI

Vize: Kulturni instituce slouzi jako kulturni a vzdélavaci centra a kreativita je souéasti vzdélavani.
Déti i ucCitelé maiji pristup ke kreativnimu vzdélavani, spoluprdace kulturnich a vzdéldvacich instituci je prostupnad.

Kulturni organizace nabizeji kvalitni programy a zdzemi propojujici kulturu a vzdélavani.

Vize: Zivé uméni je dostupné v dobré kvalité ve viech &éastech kraje a je souéasti marketingu kraje.
Kraj systematicky podporuje profesiondlni uméleckou tvorbu a prezentaci zivého uméni.

Kraj podporuje kulturni organizace v rozvoji publika a aktivizaci obyvatel ndstroji kultury a uméni.
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A Kulturni dédictvi
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Analyticka vychodiska

Na Uzemi Pardubického kraje se nachdzi celkem 19
nemovitych ndrodnich kulturnich pamdatek (NKP), dvé
z nich jsou na seznamu UNESCO (zdmek Litomysl
a krajina v Kladrubech nad Labem). Koncentrovdny jsou
do Pardubic a okoli. Stat spravuje pét z nich, kraj dvé.
Méstské pamatkovérezervacejsouvkrajitfi,archeologickd
a venkovskd po jedné. Méstskych pamdtkovych zén
je 19, venkovské tfi a krajinné pamatkové zény dveé.

V kraji se nachdzi také 51 muzei, 4 muzea uméni
(sbirkotvorné galerie) a 3 muzea spojend s galeriemi.
Koncentrovdny jsou predevsim v Pardubicich, Litomysli
a Chrudimi. Kraj zfizuje 5 muzei, z toho jedno muzeum
umeéni, stadt 3 muzea. Obce zfizuji 27 muzei a 3 muzea
umeéni. 10 muzei v rukou verfejné sprdvy nemd zapsané
sbirky v CES.

Kulturni dédictvi patfi spolu s turismem a kulturou mezi
dUlezité aspekty vytvdareni znacky kraje. V kraji hraiji
v turismu, co se tye ndvstévnosti, hlavni roli pfirodni
a zdbavni destinace. V top 10 nejnavsitévovanéjsich
destinacich kraje tvofi 59,7 % ndavstévnici oblasti Dolni
Morava. Zdmek Pardubice byl ale v roce 2023 tfetim
nejnavstévovanéjsim cilem v kraji, dalsi cile z oblasti
kultury zaznamenaly v roce 2023 vyrazny ndrdst
ndvstévnosti oproti pfedchozimu roku. S kulturnim
dédictvim UNESCO je spojen festival vdzné hudby
Smetanova Litomysl, ktery vyznamné formuje znacku
mésta i kraje.

Na Uzemi kraje se nachdzeji i dalsi destinace s vysokou
ndvstévnosti, které zdroven reprezentuji rozmanité
kategorie: pietni mista, vyznamné osobnosti, hrady
a zadmky, lidova kultura, zdbavni turistické cile a dalsi.

Ve 14 kategoriich, které sleduje CzechTourism, ma
Pardubicky kraj celkem 10 cil0, které patfi mezi 10
nejnavitévovanéjsich v CR, napF. tfeti nejnavitévovanéjsi
cil z kategorie lidové kultury je Muzeum v pfirodé
Vyso&ina. Cdast Uzemi kraje, kterd vykazuje vysokou
ndvstévnost, predstavuje osa Pardubice-Chrudim-
Hlinsko.

Kraj disponuje standardnimi ndastroji podpory kulturniho
dédictvi a informuje vlastniky o moznostech jejich vyuziti.
Funguje také metodické vedeni a setkdvdni expertd
na pamdtkovou péci v kraji. Pamdtkové chrdnéné
objekty v majetku Pardubického kraje jsou Casto vyuzity
udrzitelnym zpUsobem jako sidla kulturnich organizaci.
Je mozné zvdzit podporu viceletych dotaci nebo posileni
ocenéni vlastnikd za pfikladné revitalizace.

Programové dotace do kulturniho dédictvi se mezi
lety 2015 a 2023 navysily o 181 %, zatimco inflace za
uvedené obdobi ¢inila pouze 47 %. Dotace byly rozdéleny
rovhomeérné mezi cirkve, obce a spolky, 32 % objemu
schvdlenych dotaci sméfovalo do SO ORP Pardubice.

Aktéfi v kraji byli v roce 2023 primérni, co se tyce
schopnosti ziskdvat statni dotace na pamdtkovou péci.
Krajské dotace do pamatkové péce z Programu podpora
kultury a pamdtkové péce v roce 2023 tvorily 40 %
investic do pamdtkového fondu, zbytek predstavovaly
prostfedky z dotaénich program MK CR.

e ———

zdroj: (NPU, 2024)

Obrazek 13 UNESCO Zamek Litomyzl

Obrdazek 12 UNESCO Krajina pro chov a vycvik ko¢drovych
koni Kladruby nad Labem ORP Pfelou¢ zdroj: (Vsudybyl.cz,
2024)
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Souvisejici rozvojové potencidaly a problémy

POTENCIALY PROBLEMY

Atraktivni furistické cile v oblasti kulturniho dédictvi na Uzemi kraje jsou pamatky
UNESCO.

V kraji jsou soukromi investofi aktivni v obnové pamdtek, které se ¢asto stavaiji
centrem kulturniho déni v obcich i zna¢kou pro cestovni ruch.

Obce jsou aktivni v podpore revitalizace architektonického kulturniho dédictvi.

Na Uzemi kraje je mésto Litomysl, které je na ndrodni Urovni pfikladem v rozvoji
kvalitniho vystavéného prostfedi a citliveho pfistupu k rozvoji kulturniho dédictvi
ruku v ruce s intervencemi moderni architektury.

Systematicky a dlouhodoby rozvoj prostorového zdzemi krajem zfizovanych
pameétovych kulturnich instituci muzei, galerie i knihovny, které ¢asto sidli v
objektech s pamdatkovou ochranou, ve spoluprdci s renomovanymi architekty.

Dlouhodobé stabilni procento provoznich vydaij0 kraje na kulturu a kulturni
dédictvi v poméru k danovym pfijmdm kraje.

Muzea jsou katalyzatorem rozvoje cestovniho ruchu v obcich, vedle muzei
zfizovanych verejnou sprdvou jsou zde i vyznamné soukromé iniciativy.

Kraj hraje metodickou roli pro obce v oblasti pamatkové péce, dilezitd je
metodickd role NPU a snaha o tvorbu metodik na Grovni ORP.

V kraji jsou dostupné finanéni prostfedky pro obnovu kulturniho dédictvi. NPU
ziskdavd prostfedky na své pamatky z ESF a ndrodnich dotaci, dotacni program
mad také Pardubicky kraj i mésta. Na financovdni se podileji také soukromi
investofi.

V kraji pUsobi Fakulta restaurovdni UPCE, kterd se pfimo zaméfuje obory KKO
a svoji expertizou zdroven prispivd k obnové kulturniho dédictvi v kraiji, podili
se na vychovdvdni odbornikd v oblasti pamdtkové péce v kraiji.

Regiondlni disparity ve zfizovatelské roli kraje v oblasti pamétovych instituci,
pfeviddaijici role kraje v zapadni ¢dsti na Uzemi. Z toho divodu do okresnich

mést Usti nad Orlici a Svitavy také nemifi krajské investice skrze pFispévkové
organizace.

Provozni vydaje kraje na kulturu, které odrdzeji zejména financovani
pfispévkovych organizaci, jsou v porovndni s ostatnimi kraji spise nizsi.

Dotacni systém kraje neumoznuje viceleté financovdni, coz je komplikace
pfi revitalizacich objektl, které presahuji vice let.

Znacka kraje je v dokumentech i vizudInim stylu zaloZzena spiSe na sportu
a zeleznici (dopravé) i pres silnou identifikaci s kulturnim dédictvim UNESCO
(Litomysl, Kladruby nad Labem).

Kraj mdlo propaguje priklady dobré praxe revitalizaci, krajské ocenéni
neakcentuji individudlni vliastniky, existuji ceny pro obce za Program regenerace
MPR a MPZ.

Nedostatek persondlinich kapacit - problém obsazovat volnd mista a pfilakat
mladsi zameéstnance v krajskych institucich.

Rekonstrukce nebo novostavby pro paméfové organizace se ¢asto déji bez
dostatec¢ného zapojeni pracovnikd organizaci a dostate¢ného zohlednéni
provoznich potreb.

Vstupné do organizaci, které prezentuji kulturni dédictvi, pfipadd vefejnosti nékdy
vysoké a porovndvd také ceny soukromych a vefejnych organizaci.

Nedostateéné kapacity na osvétu a vzdéldvani vliastnikd i vefejnosti ohledné
revitalizace kulturniho dédictvi na strané metodickych orgdnd pamadtkové péce,
pamadtkovd péce ma tak image pouze regulujiciho orgdnu. Na strané NPU je také
vysokd fluktuace pracovnikd na nékterych pracovistich.

Neukdznénost vliastnikd, zamérné poskozovdni pamdtkovych hodnot, neznalost
zdkonnych povinnosti a procest obnovy.

Pfi revitalizaci objektd nékdy chybi dostate¢né nosnd vize vyuziti a ekonomické
udrzitelnosti provozu
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OBLAST A/ KULTURNI DEDICTVI

Vize: Kulturni dédictvi je zivé, blizké komunitam, atraktivni pro cestovni ruch a je soucdsti marketingu kraje.

DOPORUCENE INDIKATORY OBLAST!

Navstévnost pamatek v kraji / Trend: stabilni / Zdroj dat: Tourdata / Drzitel dat: CzechTourism / Vstupni data analyzovdna: ¢astecné, jen nejnavstévovanéjsi cile

Navstévnost krajskych muzei a galerii v poméru k sobé samym a v benchmarkingu se srovhatelnymi organizacemi, pamdtkovymi objekty / Trend: monitoring dat / Zdroj dat: Zfizované
organizace, Benchmarking muzei / Drzitel dat: zfizované organizace, NIPOS / Vstupni data analyzovdna: ANO (bez benchmarkingu)

Pocet ohrozenych kulturnich pamatek / Trend: klesajici / Zdroj dat: pamatkovy katalog / Drzitel dat: Krajsky Ufad / Vstupni data analyzovana: ANO
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Opatreni

Vazba na opatieni

Realizator

Spoluprdce interni

Spoluprace externi

(odpovédny za realizaci)

4 N

A1.1 Podpora ozivovdni kulturniho dédictvi kulturnim
a dalsim programem

/

A1.4,B2.2,B2.3,E2.1,E2.4

\

Odbor kultury, sportu
a cestovniho ruchu

/

Odbor rozvoje a investic

RRA PK
obce, vlastnici
MAS

A1.2 Zapojeni kulturniho dédictvi do znacky kraje i
nad rédmec propagace turistickych atraktivit v rdmci
destina¢niho managementu

Y4

A3.5,B2.3,E1.3

AN

Y4

Odbor kultury, sportu
a cestovniho ruchu

Zfizované organizace
v kulture

AN

N
/

Kanceldr hejtmana

\ /
4 N

Destinaéni spole¢nost Vychodni Cechy

Oblastni destina¢ni spolecnosti

A1.3 Podpora spoluprdace aktérd kulturniho dédictvi,
dalsich oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi,
cestovniho ruchu i mistni ekonomiky

Y4

A1.4,C2.2,C2.4

AN

Y4

Odbor kultury, sportu
a cestovniho ruchu

Odbor rozvoje a investic

AN

N
/

Zfizované organizace

\ /
4 N

Odbor kultury, sportu

a cestovniho ruchu

Odbor rozvoje a investic

A1.4 Rozvoj ocenéni Pardubického kraje v oblasti
kulturniho dédictvi ve smyslu jeho revitalizace i
oziveni

Y4

.

A1.1,A1.3, A2.2, A2.3,B2.3

AN

Y

v

Odbor kultury, sportu
a cestovniho ruchu

PAN

N
/

Kanceldr hejtmana

\ /
4 N
Destinaéni spole¢nost Vychodni Cechy
Paméfové organizace zfizované
vefejnou sprdvou v kraji
Svaz historickych sidel

MAS

Doporucené indikdtory cile: 1/ Alokace prostfedkd na projekty oZiveni v dotaénim fizeni / Zdroj dat: dotacni fizeni Pardubického kraje
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Realizator
(odpovédny za realizaci)

4 Y4 Y4 Y4 Y4 N

Spoluprdce interni Spoluprace externi

Opatreni Vazba na opatieni

NPU
A2.1 Posilovani kontinuity oprav pamatek finanéni i Odbor kultury, sportu . ) ) ) , . )
. ) . o B2.2 , Zfizované organizace Neziskové organizace z oblasti KD.
metodickou motivaci vliastnikd a cestovniho ruchu MAS
Obce
A2.2 Rozvoj ndstroju péce a zvySovdani povédomi NPU
) e ) . Odbor kultury, sportu . ) . R . . .
o kulturnim dédictvi bez pamdtkové ochrany a A1.4, A3.4,B2.2, , Zfizované organizace Paméfové instituce zfizované obcemi
e e . . a cestovniho ruchu Lo ) .
mapovdni objektd hodnotnych pro charakter mist Méststi architekti
N A A A A MAS Y,
4 AV AV AV AV RRA PK N
i i i Destinaéni spole¢nost Vychodni Cech
A2.3 Podpora zlepSovdni image mést skrze citlivé Odbor rozvoje a investic P Obce Y Y
ropojovdni péce o kulturni dédictvi a kvalitni A1.4,B2.2 Zfizované organizace « i .
propol P . ) ) Odbor kultury, sportu ° Ceskd komora architektd
infervence soucasné architektury a designu o . . . .
a cestovniho ruchu Neziskové organizace z oblasti KD.

- AN AN AN AN o dalst /

Doporucené indikdtory cile: 1/ Objem dotacnich prostfedkd do KD - s regiondlnim primétem do Uzemi 2/ Existuje dotaéni program s alokaci na objekty bez pamdtkové ochrany, finanéni
alokace na dotaéni program
Zdroj dat: dotacni fizeni Pardubického kraje
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STRATEGICKY CIiL A3: Zfiizované organizace kraje maiji dobré podminky pro svoji &innost a spolupracuji navzdjem i s daldimi aktéry s ohledem na socioekonomicky slabsi Gzem

Opatreni

Vazba na opatieni

Realizator

Spoluprace interni

Spoluprace externi

(odpovédny za realizaci)

A3.1 Systematicky rozvoj prostorového a technického
zdzemi zfizovanych organizaci v Uzké spoluprdci
s managemenftem a experty organizaci

N /

B2.2

Y

Zfizované organizace v kultufe

Odbor rozvoje a investic

~

Odbor kultury, sportu
a cestovniho ruchu

e N

A3.2 Podpora spoluprdce zfizovanych organizaci mezi
sebou a dalsich aktérd v kraji (neziskovy, akademicky,
vefejny i soukromy sektor)

\
>

A3.5,B2.2,B2.3,B2.4,C2.4,
C3.1,C3.3,E2.1, E2.4

/
<

4 N

Zfizované organizace v kulture

\

\ J
4 I
PFislusné gesc¢ni odbory

ZFizované organizace

Y

RRA PK
P-PINK
MAS

N

e N

A3.3 Rozvoj lidskych zdrojd a dobrych podminek pro
zaméstnance zfizovanych organizaci

N

\
>

B1.3

/
Y

Odbor kultury, sportu

a cestovniho ruchu

Zfizované organizace v kultufe

AN

\ /
4 N

ZFizované organizace
v kulture

/

Y

Oborové organizace

N

/
4 N

A3.4 Posilovdni role zfizovanych organizaci
jako center komunit

\
>

\

AN

A2.2,D1.2,D1.3,D2.2,
E2.1,E2.3,E2.4

AN
<

>

Odbor kultury, sportu
a cestovniho ruchu

Y

<

Odbor rozvoje a investic

Cfizovoné organizace v kultufe

AN

'

%

\

AN

J

A3.5 Posilovani role krajskych organizaci v
socioekonomicky slabsich Uzemich i tam, kde kraj
dosud nezfizuje vlastni kulturni organizace

A1.2,A1.3,A3.2,B2.4,C24

Odbor kultury, sportu
a cestovniho ruchu

ZFfizované organizace v kultufe

Odbor rozvoje a investic

ORP a kulturni organizace

v socioekonomicky slabsich Uzemich

Doporucené indikdtory cile: 1/ Relativni rdst platd v krajskych kulturnich organizacich ve srovndni se srovnatelnymi organizacemi 2/ Provozni vydaje kraje na kulturu v poméru k danovym

pfijmdm a v poméru k poctu prepoctenych zaméstnancd krajskych kulturnich organizaci 3/ Provozni vynosy krajskych kulturnich organizaci
Zdroj dat: krajské organizace, vykazy KULT NIPOS, Pardubicky kraj, Monitor statni pokladny

]
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Analyticka vychodiska

Kraj pracuje s fenoménem ,kulturou tazeného rozvoje"
pfi hleddni novych funkci v Uzemich, kterd ztratila
svoji puvodni funkci, a vyuZiva jej pro utvdreni znacky
kraje. V oblasti kultury také casto spolupracuje na
konverzich s renomovanymi architekty. V uplynulych cca
5 letech realizoval vyznamné investice v Pardubicich
v aredlu Winternitzovych automatickych mlyn0, sidle
Gocdrovy galerie. Investice stfedoevropského vyznamu,
realizovand ve spoluprdci kraje, mésta a soukromého
sektoru, kterd kombinuje citlivy pfistup k revitalizaci
kulturniho dédictvi s intervenci soucasné ,ikonické
architektury”’, md potencidl pro rozvoj znacky kraje.

Kraj pldnuje byt i v ndsledujicim obdobi aktivni v
oblasti investic v kultufe a kulturnim dédictvi, aktudlné
je evidovdno 18 projektd v celkové hodnoté 1,26
mld. K& Tyto investice budou sméfovat do krajem
zfizovanych instituci, zejména v ORP, velkd &dast z nich
pfimo do Pardubic. Projekt Zelezni¢niho depa v Dolni
Lipce na Krdlicku ma po dokonceni potencidl rozsifit
zfizovatelskou roli Pardubického kraje v kultufe do dalsi
Casti Uzemi, kterd je soucasné jeho socioekonomicky
slabsi ¢asti.

Na Uzemi kraje jsou obce, které patii k lidrom
systematické spoluprdce obci s architekty a citlivého
sladovdani moderni architektury a kulturniho dédictvi
(Litomysl). V kraji existuje fada pfikladd dobré praxe
rozvoje kvality vystavéného prostfedi. Na Urovni kraje
chybi pfilezitosti k setkdvani, vzdélavdni a sdileni dobré
praxe mezi politiky, 0fedniky a odbornou verejnosti, kterd
vstupuje do tvorby mésta, respektive kvality vystavéného
prostfedi. Ddale je co zlepSovat ohledné znalosti obci o
roli méstského architekta i dobfe vytvofenych zaddni
a vedeni procesU realizace staveb ve spoluprdci s
hlavnimi aktéry a vefejnosti. Za ne zcela postacuijici
byla v diskuzi s aktéry hodnocena koordinace kraje s
obcemi pfi realizaci krajskych projekt0, co se tyce kvality
vystavéného prostfedi, méststi architekti by méli byt
zapojeni do pfiprav projekts jiz v rané fazi.

Na Uzemi kraje pUsobi celkem 11 méstskych architektd,
z toho 10 externé. PUsobi ve vice nez poloviné (8 z 15)
ORP, méstského architekta maiji dle evidence CKA i tfi
mensi mésta. V kraji md sidlo také 230 ekonomickych
subjektl z odvétvi architektury.

Obrdazek 14 Rekonstrukce zdmeckého pivovaru. zdroj: (smeta-
novalitomysl.cz, 2024)

Obrazek 15 Multifunkéni centrum LArt - Kulturni cenfrum Lan-
Skroun. zdroj: (Kulturni centrum Lanskroun, 2019)

ONplan lab, s.r.o.
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Souvisejici rozvojové potencidaly a problémy

POTENCIALY PROBLEMY

Pfi revitalizaci ¢asti obci, které ztratily svoji funkci, kraj vyuziva princip kulturou
tazeného rozvoje.

Metodickd i finan¢ni podpora obci, které se nachdzeji na socioekonomicky slabych
Uzemich, pfi pfipravé kvalitnich projekt0 revitalizace kulturou tazené transformace
brownfieldU za strany Pardubického kraje.

Systematicky a dlouhodoby rozvoj prostorového zdzemi krajem zfizovanych
pamétovych kulturnich instituci ve spoluprdci s renomovanymi architekty.

Kraj se pfi realizaci krajskych staveb snazi zohledhovat estetickou kvalitu staveb
(zejména pokud jde o exponované ¢dsti center obci) a komunikovat s obcemi.

Realizace uméleckého dila ve vefejném prostoru je souc¢dsti vybranych krajskych
projekt0.

Kraj u¢inné metodicky podporuje obce v oblasti Gzemniho pldnovdni a stavebniho
faddu a ve spoluprdci s NPU i v oblasti pamdtkové péce.

Obce jsou aktivni v podpore revitalizace architektonického kulturniho dédictvi,
uvédomuiji si, ze jde o atraktivni soucdst image obci.

Litomy3l je na ndrodni Urovni pfikladem v rozvoji kvalitniho vystavéného prostiedi
a citlivého pfistupu k rozvoji kulturniho dédictvi s vyuzitim prvkd moderni
architektury.

V kraji je Fada kvalitnich architektonickych realizaci, které lze sdilet jako pfiklady
dobré praxe na krajské i ndrodni Urovni.

Rada obci vyuzivd institut externiho méstského architekta. V pfipadech, Ze je tato
role dobfe uchopena, vede k vyssi kvalité realizaci.

Soucdsti propagace v cestovnim ruchu na Urovni regionu (vychodni-cechy.info)
i jednotlivych obci je i architektura 20. a 21. stoleti.

Subjekty z KKO odvétvi architektury maiji v kraji silné zastoupeni (12,2 % vsech KKO
subjekt0).

Kraj pfipravu svych staveb nedostatecné koordinuje s obcemi, resp. méstskymi
architekty. To mimo jiné sniZuje potencidl rozvoje navazujiciho Uzemi (napf. v
pfipadé realizace silnice navazujici vefejnd prostranstvi).

Kraj u svych vyznamnych projektd nedostate¢né vyuzivd architektonickych soutézi.

Na krajské Ufadé neexistuje systematizovand agenda rozvoje uméni ve vefejném
prostoru jako soucdst vefejnych investic.

Nizkd prestiz regiondlniho kola soutéze Stavba roku u odborné vefejnosti a nizké
povédomi o této soutézi v Siroké verejnosti. Obecné slabd propagace kvalitnich
novych realizaci v kraiji.

Nizké povédomi o tom, co je kvalitni architektura a urbanismus mezi politiky,
Ufedniky i vefejnosti.

Casto nejasnd role méstského architekta v obcich. Pietrvavaii pfedsudky, Zze snaha
o kvalitu zdrzuje pfipravu projektu a realizaci.

V kraji chybi platforma pro vzdéldvani a sdileni zkuSenosti v oblasti urbanismu,
architekture, pldnovdani mést, kde by se setkdvali politici, architekti, Ufednici a
dalsi profesiondlové zapojeni do tvorby mésta.

Obce nemaiji finanéni ani persondlni kapacity na realizaci architektonickych
soutézi (véetné zaddni) ¢i jinych zpUsoby, jak najit pro dany prostor/Ukol idedlIni
feseni.

Nékteré nové projekty v oblasti kulturni infrastruktury jsou zaddvany bez 0zké
spoluprdce s managementem kulturni instituce, coz vede k realizaci objektu s
fadou provoznich nedostatkyd, tim i prodrazeni ndsledného provozu.

Problém pro realizaci rekonstrukci i novych projektd v pamdtkové chranénych
Uzemich predstavuje dvojkolejnost pamdtkové péce. Kvalita spoluprdce i vystupl
¢asto zdvisi na konkrétnich lidech na daném Gradé.

Problémem fady obci v kraji je vylidhovdani historickych center téchto obci. Tato
problematika neni systematicky fesena, obce na jeji feSeni nemaiji kapacitu.
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Kraj i obce si plné uvédomuiji vyznam kvalitniho vystavéného prostfedi pro atmosféru obci a roli vefejné sprdvy pfi jeho utvdareni. V kraji
se systematicky posiluje povédomi obci o dUlezitosti kvalitniho vystavéného prostiredi a jeho pozitivniho dopadu na komunity i
ekonomické vztahy. Zaroven je verejnost vzdélavdana, viahovdna a zapojovdna do rozvoje sidel. Podpora rozvoje kvalitniho vystavéného
prostredi je také vyuzivadna jako experimentdlni ndstroj v socioekonomicky slabsich Uzemich.

Pocet méstskych architektd na Gzemi kraje / Trend: rostouci / Zdroj dat: webové stranky CKA / Drzitel dat: Ceskd komora architektd / / Vstupni data analyzovdna: ANO

Pocet architektonickych soutézi pofadanych v kraiji / Trend: rostouci / Zdroj dat: webové stranky CKA / Drzitel dat: Ceskd komora architektd / Vstupni data analyzovana: ANO

Uspésnost projektd z Pardubického kraje v celostatnich kolech architektonickych soutézi / Trend: rostouci / Zdroj dat: webové stranky soutézi Cena za architekturu, Stavba roku / Drzitel dat:
organizdatofi soutézi / Vstupni data analyzovdna: NE, ale data jsou snadno dostupnd na webovych strdnkdch organizdtord

ONplan lab, s.r.o.
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STRATEGICKY CIL B1: Kraj pfi projektové pfipravé a realizaci viech krajskych investic klade zvy3eny diraz na kvalitu projektu a provozni a funkéni navaznost na okoli

Opatreni

Vazba na opatreni

Realizator

Spoluprdce interni

Spoluprace externi

(odpovédny za realizaci)

B1.1 Budovdani vliastnich odbornych kapacit kraje

\

-~

~

-~

PFislusné gesc¢ni odbory

>

\

>

v oboru architektura, urbanismus, méstské C3.1 Odbor rozvoje a investic RRA PK
a krajinné planovani A A ) Zfizované organizace N )
B1.2 Do projektové pfipravy krajskych investic jsou jiz T L
ve fdzi tvorby zaddni zapojeni odbornici na méstské ) . . Prislusné gescni odbory RRA PK
18 L ) sst bei ktervch dang B2.2 Odbor rozvoje a investic
P anov9n|, Sfumosprcvy meﬁ a obcl, k e|;yc seé dana ZFizované organizace Méststi architekti
krajskd investice tykd, i klicovi aktéfi v Uzemi
B1.3 VyuZivdni vSiech moznosti vybéru zpracovatelld PFisluEnd 2ni odb
S e . . ) e fislusné geséni odbory
rojektd krajskych investic, které povedou k vy3s . . .
projekiu Is¥ych investic, pov Y CVYssI A3.3 Odbor rozvoje a investic RRA PK

kvalité téchto projektd, a to véetné vyuzivani
architektonickych soutézi v oddvodnénych pfipadech

- j

N

Zfizované organizace

j

- j

Doporucené indikdtory cile: 1/ Spokojenost obci se spolupraci s krajem 2/ Podil financnich investi¢nich prostfedkd profinancovanych pres architektonické soutéze na relevantnich krajskych
investicich / Zdroj dat: Setfeni s méstskymi architekty v kraji, Pardubicky kraj
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STRATEGICKY CIiL B2: Kraj podporuje napfi¢ regionem kvalitni fe3eni budov, vefejnych prostranstvi obci i krajiny

Opatreni

Vazba na opatieni

Realizator

(odpovédny za realizaci)

Spoluprace interni

Spoluprace externi

(& o)

B2.1 Ve stdvajicich dotac¢nich programech kraje, které
cili na podporu projektové pfipravy, je zohlednéna

\

Y Y

PFislusné ges¢ni odbory

>

a prostfedi mést, zvazeni zalozeni odborného tymu
pro rozvoj know-how a kapacit v kraji

A3.2,B1.2,B2.3,B2.4,
C2.5,D1.1,E1.4

Odbor rozvoje a investic

a cestovniho ruchu

\

Kvalita fegeni a fo. zd okt pod . . Odbor rozvoje a investic RRA PK
valita rese.nl cln 0,z f:lpro:e;lp: lporu’|e rozvoj ZHizované organizace
socioekonomicky slabych Gzemi j /K /K /K
B2.2 Podpora vzdélavdni Urednikd samosprdy, politikd A11. A2.1 A2.2 A2.3. A3.1 RRA PK
i vefejnosti v tématech kvalitni architektury T e e Odbor kultury, sportu CKA

Centfrum architektury
Kralovéhradeckého kraje

AN

B2.3 Rozvoj propagace kvalitni architektury
a vefejného prostoru stavajicimi i novymi ndstroji
a vzdélavani verejnosti

A1.1,A1.2,A1.4, A3.2,B2.2

/
<

Y

Odbor rozvoje a investic

AN
<

/
<

Y

Odbor kultury, sportu
a cestovniho ruchu

Zfizované organizace
v oblasti kultury

Destinac¢ni spole¢nosti
CKA
Stavba roku
Centrum architektury
Kralovéhradeckého kraje

AN

\ j
4 N

B2.4 Posilovdani povédomi o dobré praxi a podpora
rozvoje kvalitniho uméni ve vefejném prostoru

- j

A3.2, A3.5,B2.2, E2.1

J
<

Y

Odbor kultury, sportu
a cestovniho ruchu

AN
>

N
4 Y

Gocdrova galerie

AN AN

Galerie mésta Pardubic (GAMPA)

MMP
Fakulta restaurovdani UPCE

%
<

Oddéleni kultury a cestovniho ruchu

%

Doporucené indikdtory cile: 1/ Pocet UCastnikd vzdéldvacich akei

Zdroje dat: evidence U¢astnikd pofadatele akci
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Obrdazek 16 Winternitzovy automatické mlyny. zdroj: (Aktudlné.cz, 2024, foto: Magdalena Medkovad)
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Analyticka vychodiska

Ve strategickém kontextu na ndrodni Grovni roste vyznam
kultury a kreativity jako mezisektorového fenoménu,
ktery pfrispivd k rozvoji aglomeraci. Strategické
dokumenty zdUraziuji potfebu rovného pfistupu ke
kulturnim aktivitdm a podporuji rozvoj kulturnich center
v regionech. Nicméné stdle pretrvavd nejasné vymezeni
kulturnich a kreativnich odvétvi a chybi systémova
podpora a kvalitni data pro jejich rozvoj. Zminéna
témata pomohly Fesit finance z Ndrodniho pldnu
obnovy, o udrzitelnosti vybranych dosazenych zmén a
projektd a jejich finanéni podpory ze zdroj MKCR zatim
neni rozhodnuto. Probihd diskuze, kterd fesi i moznosti
zapojeni kraj0 do udrzitelnosti aktivit nastartovanych v
rdmci Ndarodniho pldnu obnovy ve vybranych tématech.

Na krajské Urovni je kultura vnimdna v souvislosti
s ekonomickym rozvojem i zvySovdnim socidlni
soudrznosti, pficemz dokumenty kladou ddraz na rozvoj
cestovniho ruchu, neziskového sektoru a dobrovolnictvi.
Pfesto zde chybi komplexni strategie, kterd by sjednotila
pristup ke kultufe a kreativité na krajské urovni.

Mezi 11 zkoumanymi oblastmi KKO (architektura, design,
film a video, hudba, knihy a tisk, kulturni dédictvi,
reklama, scénické umeéni, uméleckd femesla, umélecké
vzdéldvani, vytvarné umeéni) vyrazné dominuji uméleckad
femesla (38, 4 %), méné uz vytvarné uméni (témeér 12,9
%), architektura (12,3 %) a knihy a tisk (10,6 %). Subjekty
jsou koncentrovdny predevsim do Pardubic (24,8 %
subjektd), Chrudimi (5,5 %) a Litomysle (4,2 %) a dalSich
ORP, nicméné 44 % subjektU sidli mimo ORP. V prepoctu
na 10 000 obyvatel je nejvétsi pocet subjektl s péti a
vice zaméstnanci v Litomysli (10), Hlinsku a Chrudimi (8).

Ve vSech SO ORP dominuji jiz zminovand uméleckd
femesla, nicméné pfi porovndni podilu subjektd (ddle
v odstavci uvazujeme pouze subjekty se zaméstnanci,
nebof data o nich jsou dle metodiky dukladnéji

ocisténd) v SO ORP na celkovém poctu subjektd KKO v
kraji, femesla v nékterych regionech ztrdceji na vyznamu
a vyrazné prevazuje architektura v SO ORP Pardubice
(subjekty z Pardubicka tvofi 35 % KKO, pfitom je v tomto
SO ORP 63 % vsech architektd), hudba (65 %), reklama (71
%) a vytvarné uméni (73 %) taktéz na Pardubicku, kulturni
dédictvi v SO ORP Ceskd Trebovd (3 % / 8 %) a Poli¢ka (2
% | 6 %), scénickd uméni na Lanskrounsku (4 % / 11 %)
a OrlickoUstecku (3 % / 11 %) a umélecké vzdélavani v
SO ORP Moravskd Trebovd a Policka (2 % / 6 %). Oslabeni
uméleckych femesel je ddno velkym poctem subjektd
v tomto odvétvi, které nemaji zaméstnance. Zdroven
v pfipadé, ze uvazujeme i subjekty bez zaméstnancy,
dochdzi k vétsi dominanci nékterych odvétvi mimo SO
ORP Pardubice (design v SO ORP Ceskd& Trebovd, film a
video na Pardubicku, Pfelouc¢sku a Svitavsku, hudba na
Poli¢sku, scénickd uméni na Lanskrounsku a umélecké
vzdéldvani na OrlickoUstecku a v SO ORP Vysoké Myto.

Ve vétsiné odvétvi KKO prevazuji podnikajici fyzické
osoby, jinak je tomu pouze ve scénickém uméni a
uméleckém vzdéldavdani, coz je typické. Netypickd je viak
situace v kulturnim dédictvi, kde v Pardubickém kraji
prevlddaiji také fyzické osoby (60 % subjektd). RozloZeni
subjektd do odvétvi dle pravni formy ¢dstecné odpovidaiji
i kategorie poc¢tu zaméstnancy, kdy podnikaijici fyzické
osoby zaméstnance ¢asto nemaiji. Zaméstnance maji
predevsim subjekty zuméleckého vzdélavani, scénickych
umeéni, filmu a videa a kulturniho dédictvi.

V kraji pracuje v KKO okolo 2,5 % ekonomicky aktivnich
obyvatel, podil zaméstnanych v KKO na celkovém poctu
zameéstnanych v kraji je viak mdlo pfes 1 %. To je ddno
vysokym poctem subjektd bez zaméstnanco.

Vyznamnymi zaméstnavateli jsou pfedevsim soukromé
firmy, které jsou zafazeny do kategorie uméleckych
femesel,(napf.Ravensburger Karton,s.r.o.,BOHEMIA RINGS,

s.r.o.,, a ELECTROPOLI Czech Republic, s.r.o., a Umdasch
Story Design, s.r.o.), které ¢asto sidli mimo Pardubice a
nékteré i mimo ORP. Tito pfedni zaméstnavatelé vsak
maiji na rozdil od OSVC vysoky podil nekreativnich
zaméstnancU a s fim je tfeba pfi pldnovdni opatieni ve
Strategii pocitat.

Vyznamné verfejnoprdvni subjekty jsou umistény pouze
v Pardubicich (Vychodoceské divadlo Pardubice, Krajska
knihovna v Pardubicich Vychodocleské muzeum v
Pardubicich) a v ORP (napf. regiondini muzea). Vefejny
sektor viak doplihuje také sif zUS, kterd zaméstnavad
umeélce a kreativce i v men3ich sidlech.

V kraji pUsobi Fakulta restaurovdni Univerzity Pardubice
v Litomysli, kterd se nachdzi v tésné blizkosti Zdmeckého
navrsi a pamatky UNESCO, Konzervatof Pardubice, 2
stfedni umélecké Skoly a dalsich 7 stfednich Skol, které
nabizeji umélecky zaméfeny obor. Stfedni umélecké
Skoly zfizuje pfevdzné kraj, stfedni Skoly s uméleckym
oborem zfizuje kraj napll se soukromniky. Umélecké
a kreativni obory navstévovalo v roce 2023 témér
2 400 zaky, tedy 8,4 % vsech zdakd stfednich $kol a
konzervatore v kraji. Vyvoj poctu zakd, predevsim v KKO
oborech design a architektura odpovidd populaénimu
vyvoji ve vékové skupiné 15-18 let, kterd v poslednich
dvou sledovanych letech vyrazné narostla. Tento ndr0st
absorbovaly krajské Skoly, které si ponechaly volné
kapacity ve slabsich letech a nyni je zaplnily. Skoly jsou
koncentrovany pfedeviim do Pardubic a okoli, Usti nad
Orlici a Litomysle, na jihu a jihovychodé kraje nabidka
vzdéldavdani v kreativnich oborech chybi. Dostupné jsou
vsak Skoly v Olomouckém a Jihomoravském kraji.
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Souvisejici rozvojové potencidaly a problémy

POTENCIALY PROBLEMY

Na Uzemi kraje existuji prostory pro podporu podnikdni a KKO. - Firmy v kraji ¢asto nerozumi pfinosdm spoluprdce s kreativci, spoluprdce kreativcl

. . . . Lo . . a firem je nékdy obtiznd.
Pro kreativce jsou dostupné ndstroje podpory podnikdni podnikatelského l y

inkubdtoru P-PINK, které se zaméruji i na malé podnikatele, ktefi pfedstavuji + Kraj nemd instituciondlIni ndstroje podpory zamérené cilené na KKO v rdmci
prevlddaijici segment KKO, je zde také snaha je pfildkat. rozvojové agentury nebo krajského inkubdtoru.
V P-PINKu existuje poradenstvi, jak se pohybovat v prostfedi Czechlnvestu -V kraji zatim neexistuje sif partnerd pro podporu KKO.

a dotacnich programd. . . . . . . . . .
prog Téma rozvoje KKO zatim neni podstatné v komunikaci kraje s obcemi.

V kraji 1ze najit platformy, které zacinaji byt spojovany s KKO v kontextu ,znacky

regionu’, region také zaging vyuzivat témata KKO. Kraj az na vyjimky (zinylka) nemd podchycené regiondlni firmy KKO, o kterych

by védél a umél je prezentovat v rdmci ,znacky kraje”.

V rdmci Destinaéni spoleénosti Vychodni Cechy existuje filmova kanceldt. . L. s R
Podnikatelé ani samosprdva ¢asto nevédi, jak spolupracovat s

Mapovdni KKO v kraji ve spoluprdci kraje a Univerzity Pardubice - budovdni uméleckoprdmyslovymi skolami. V kraji také neni dostupnd podpora pro zapojeni
regiondlniho know-how. absolventd ve firmdach.

+ KKO zaméstndvaiji asi 2,5 % ekonomicky aktivniho obyvatelstva v kraji - Z dOvodu malych kapacit internatd nelze pokryt poptdvku po nabidce obord KKO
a v nékterych odvétvich vyrovndvaiji regiondlni disparity. na stfednich Skoldch ze strany studentd z jinych region0, kterou $koly registruii.

- . s . . .o e Chybi také ubytovdni pro odborniky.
Z&jem kraje o zapracovdni tématu rozvoje kulturnich a kreativnich odvétvi v rdmci y Y P Y

Regiondlni inovaéni strategie. - Skoly v Pardubickém kraji maji nedostatek odbornikd v oblasti umé&leckych

. . . - . - [ femesel.
Na Uzemi kraje je Fakulta restaurovani UPCE, kterd se pfimo zaméfuje na obory
KKO a zdroven prispiva svoji expertizou k obnové kulturniho dédictvi v kraiji. - Pokud se studenti obord KKO dostanou do vétsich mést, tak tam z0stanou a nevrdti
Ekonomicko-sprdavni fakulta se KKO vénuje jako tématu v kontextu mistni i globdlni se zpét.
ekonomiky. P L . . S N .

y Samosprdvy ¢asto nevnimaiji aktéry KKO jako potencidlni partnery pro doc¢asné

Stfedni Skoly, které jsou zamérené na obory KKO, registruji zvySovdni zdjmu, roste vyuZziti nevyuzitych aredld a budov v jejich vlastnictvi. Tato problematika neni
zdjem zak0 o obory v oblasti architektura a design. zmapovdna - neni jasné, zda je skute¢né poptdvka ze strany aktérd KKO, ¢i zda

N ) e e o v ey - . . je na strané samosprdv ochota, zdjem a predstavivost spolupracovat s aktéry KKO.
Umélecké obory pokryvaiji silné ro¢niky zakd 1épe nez stfedni Skoly v kraji celkové.

Pocet zak( umeéleckych oborU s vyjimkou architektury a designu stagnuje nebo

Pocet zakd vzrostl v poslednich dvou letech (silné rocniky) s pfevahou na krajskych Klesd

umeéleckych Skoldch a oborech, nikoliv na soukromych, Skoly vyuzily existujici volné
kapacity. + Na jihu a jihovychodé regionu chybi nabidka studia kreativnich obord na stfednich
Skoldch, zakdm jsou vsak dostupné skoly v sousednich krajich.
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Aktéfi kulturnich a kreativnich odvétvi maji v kraji dostatek pfilezitosti a jsou motivovdni v kraji zit a podnikat. Jsou povazovdani
za dUlezité partnery, ktefi maji ndpady, jak rozvijet spolecenstvi a mista, kde ziji. Systematickd pozornost je vénovdna zkoumdni
moznosti vyuziti kreativni ekonomiky pro zlepSeni situace v socioekonomicky slabsich Uzemich.

Pocet subjektd v jednotlivych SO ORP / Trend: rostouci / Zdroj dat: Mapovdni KKO a jeho aktualizace / Drzitel dat: Odbor rozvoje a investic, CSU, pokud bude aktualizovat + nové zdroje diky
novému vykaznictvi / Vstupni data analyzovdna: ANO

Pocet pracujicich v jednotlivych SO ORP v poméru k poctu ekonomicky aktivnich osob / Trend: rostouci / Zdroj dat: Mapovdni KKO a jeho aktualizace / Drzitel dat: Odbor rozvoje a investic,
CsU, pokud bude aktualizovat + nové zdroje diky novému vykaznictvi / Vstupni data analyzovana: ANO
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STRATEGICKY CIilL C1: Kraj buduje regiondlni znalost kulturnich a kreativnich odvétvi v zemi i povédomi o trendech

C1.1 Zajisténi opakovaného a aktualizovaného
sledovdni a vyhodnocovani kvantitativnich C2.2,C3.1 Odbor rozvoje a investic
i kvalitativnich dat a trend0 v KKO

Odbor kultury, sportu

) RRA PK
a cestovniho ruchu

C1.2 Systematickd spoluprdce a komunikace Odbor rozvoje a investic

s relevantnimi orgdny na Urovni statu a C2.1,C2.3,C24
meziregiondlni spoluprdce v oblasti KKO

odbor kUI'rury, sporfu Zfizované organizace

a cestovniho ruchu

C1.3 Podpora systematické spoluprdce s ndrodnimi Odbor rozvoje a investic

oborovymi platformami v oblasti KKO na Grovni A3.3
regionu

Zfizované organizace
Odbor kultury, sportu v oblasti kultury
a cestovniho ruchu

Doporucené indikdatory cile: 1/ Aktualizované datové sady subjektd KKO 2/ Aktualizovand analytika KKO / Zdroj dat: Odbor rozvoje a investic
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STRATEGICKY CIiL C2: V kraiji existuje funkéni ekosystém rozvoje KKO na Urovni kraje i obci

C2.1 Propsdni podpory KKO do viech relevantnich
dokumentd na Urovni kraje, véetné RIS

C2.2 Do platforem spoluprdce kraje s obcemi vnést
tématiku KKO s cilem informovat o moznostech
rozvoje kreativni ekonomiky

A1.3,C1.1,C2.3,C24,
C2.5,C3.3,D1.2, E1.5

C2.3 Rozvijeni finan¢nich a nefinancnich ndstrojd

L ) . C1.2,C2.2,C3.2
podpory kreativnich firem a kreativcO

C2.4 Zaqjisténi ndstroj0 spoluprdce kreativci

a kreativnich firem s firmami i neziskovym sektorem A1.3, A3.2, A3.5,C1.2,

pusobicimi v jinych odvétvich za G¢elem posileni jejich C2.2,C3.2
konkurenceschopnosti
C2.5 Podpora rozvoje ndstrojU spoluprdce
B2.2,C2.2

kreatived s obcemi

Odbor rozvoje a investic

Odbor rozvoje a investic

Odbor rozvoje a investic

P-PINK

P-PINK

Odbor rozvoje a investic

Vécné pfislusné odbory
k jednotlivym strategiim

Zfizované organizace

Ve spoluprdci
s relevantnimi odbory

Odbor rozvoje a investic

Odbor kultury, sportu
a cestovniho ruchu

Doporucéené indikdtory cile: 1/ Ndstroje existuji 2/ Pocet uzivateld ndstroji na podporu KKO (kreativci a firmy)

Zdroj dat: drzitelé ndstroj0 podpory, RRA PK, P-PINK

RRA PK
Destinaéni spoleénost Vychodni Cechy

Czech Invest

RRA PK
Obce
MAS
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STRATEGICKY CIiL C3: Univerzita i stfedni 3koly jsou lihni mladych podnikavych profesionald, ktefi zostdvaiji na Gzemi kraje nebo se do néj vraceji

C3.1 Rozvijeni spoluprdce kraje a relevantnich fakult
UPCE, které maji obory KKO, a krajskych organizaci
na konkrétnich projektech

C3.2 Rozvijeni podnikatelskych dovednosti Cerstvych
absolventU stfednich a vysokych $kol v oborech
spojenych s kulturnimi a kreativnimi odvétvimi

C3.3 Podpora spoluprdce stfednich 3kol
s firmami a obcemi

Doporucené indikdtory cile: 1/ Pocet studujicich 2/ Pocet soutézi (olympidd) pofddanych ve spoluprdci skol a firem
Zdroj dat: stfedni skoly zfizované krajem (3koly ta data oviem bézné nesbiraiji)

A3.2,B1.1,C1.1

C2.3,C2.4

A3.2,C2.2

Odbor rozvoje a investic

P-PINK

Odbor rozvoje a investic

P-PINK

Odbor rozvoje a investic

P-PINK

Zfizované organizace

Odbor skolstvi

Skoly zfizované krajem

Odbor skolstvi

Skoly zfizované krajem

Univerzita Pardubice

Univerzita Pardubice
Soukromé stiedni skoly

Soukromé stredni Skoly
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Analyticka vychodiska

V kraji se 451 obcemi je 420 knihoven, z toho 15
specializovanych. Hlavni koordinaé¢ni a metodickou
funkci zajistuje Krajskd knihovna v Pardubicich (KKPCE),
vykon regiondlnich funkci pak méstské knihovny
v Chrudimi, Usti nad Orlici a Svitavach a KKPCE.

K dispozici je 30 zdkladnich uméleckych 3kol (ZUS)
a 18 domuU déti a mladeze (DDM), které zfizuji v drtivé
vétsiné obce. Zatimco stfedni Skoly, vysokd Skola a DDM
jsou umistény predevéim v ORP, ZUS jsou rovnomérné
rozprostifeny v celém kraji.

V ZUS vyrazné prevlddaiji divky, tvofi v prOméru 72 %
Zactva napfi¢ krajem. V kraji je také vysoky podil déti
a mladistvych (5 az 18 let) navitévujicich ZUS, v SO ORP
Kraliky navitévuje ZUS dokonce kazdd druhd divka.
V poloviné SO ORP jsou zdkladni umélecké Skoly zaplnény
zvice nez 96 %, v ostatnich maji volné kapacity. Ve vétsiné
SO ORP prevazuje hudebni individudlné skupinovy obor.
Pocet dospélych studujicich ZUS je minimalni.

Po&et vyuc&ujicich v jednotlivych oborech ZUS viceméné
odpovidd poctu zdkd v oborech, s vyjimkou SO ORP
Kraliky. Internich vyucujicich je v kraji 751, pfevazuji zeny,
prOmérny Ovazek vyucujicich je 0,7. Externich ucitel0 je
v celém kraji 24 a v prfepoctu na cely Uvazek pouze 5,2.

Stfediska volného d¢asu (DDM) maiji nizsi Oc¢ast na
aktivitdch nez zUS, pficina mdze byt na stran& nabidky
i poptdvky (nelze z dostupnych dat urcit). DDM navstévuje
v prOméru 18 % déti v relevantni vékové skupiné. Divky
pfevazuji, ale ne tak vyrazné& jako v ZUS. Taborové
a spontdnni ¢innost md vysokou U¢ast v SO ORP s vy$sim
podilem déti a zakd v DDM.

Stfediska volného ¢asu zaméstndvaji predevsim
externisty, ktefi pracuji v prOméru na 0,05 Uvazku.
Naopak interni zaméstnanci vykondvaiji v prGméru 0,9
Uvazku.

Nabidku kulturniho programu pro 3koly v misté
sidla, pfedevsim téch v ORP zdstupci krajskych 3kol
hodnoti pozitivné. Dotaznikového Setfeni na toto téma
se zU&astnilo 58 $kol z 65. Skoly navitévuji predeviim
pamatky, muzea a divadla, rady by vice chodily také za
designem, literaturou, zivou hudbou (mimo vazné hudby),
divadlem a vytvarnym uménim. S kvalitou nabizeného
programu jsou Skoly také vétSinou spokojeny, rezervy
vidi pouze u filmu a audiovize, vytvarného a vizudlniho
uméni a zivé hudby.

Informace o kulturnim programu ziskdvaji Skoly
predevsim emailem nebo z letdkd a plakdtd. PFi vybéru
kulturniho programu se S$koly rozhoduji pfedevsim
podle dopravni dostupnosti, terminu kondni akce, vyse
vstupného a predchozi zkuSenosti s poskytovatelem
programu.

Kulturni program Skoly navstévuii nejcastéji ve mésté, kde
se Skola nachdzi nebo pfimo ve $kole. Program pfimo ve
Skole je sice pfilezitosti pro umélce, ale mUze postradat
ndcvik kulturniho chovdni, jeden z hlavnich cil0 n&vstévy.
Naopak oblibenost navstév vdomovském meésté ukazuje
na potfebu budovdni kulturni infrastruktury i v mensich
sidlech.

Vétsi atraktivitu nez Pardubice nebo jind mista v kraiji
md pro 3koly kulturni nabidka v Praze. Pardubice
jsou oblibené hlavné u Skol s uméleckym zamérfenim
a u 3kol, které maji do mésta dobré viakové spojeni.
Komplikovand doprava je totiz vedle vysokého
vstupného a nedostatku ¢asu jednou z hlavnich bariér
navstévy. Pokud je pro zdaka prekdzkou vyse vstupného,
37 Skol situaci vyfesi z tfidnich, Skolnich nebo
mimoskolnich zdroj0, ve 29 pfipadech zUstane v jiné
tfidé nebo doma.

Obrdazek 17 Program pro rodic¢e s détmi v méstské knihovné
ve Svitavdch. zdroj: (FB Méstské knihovny ve Svitavdch, 2024)
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Souvisejici rozvojové potencidaly a problémy

POTENCIALY PROBLEMY

Sit kulturni infrastruktury po celém Gzemi - hustd knihovni sif, digitalizovand kina,
rovnomérné rozmisténi ZUS.

Vysokd poptdvka po uméleckém vzdélavani déti a mlddeze - v kraji je vysoky
podil déti, které navitévuji ZUS (vyrazné pfevlddaiji divky) a DDM.

ZUS snizuji regiondlni disparity, jsou rovhomé&rné rozmistény a poskytuji vzd&lani
i stabilni zaméstndni.

Skoly navstévuiji kulturni akce a jsou ochotny za nimi dojizdét.
Dobrd nabidka kulturnich a kulturné-vzdéldvacich program0 pro $koly.

Funguje spoluprdce a komunikace aktérd kultury a vzdélavdani i nabidka kulturné-
vzdéldvacich programi pro skoly, skoly také vice vnimaii kulturni instituce jako
partnery vzdélavani.

Mésto Pardubice podporuje tzv. kreativni u€eni, na které ziskalo prostredky
z Ndrodniho pldnu obnovy. Jde o spoluprdci uciteld a umélcd ve vybranych
predmétech pfimo ve Skoldch.

V Pardubicich pUsobi organizace Sféra, které se vénuje inovativnim zpUsobUm
zprostfedkovdni u€iva technického zaméreni v prostorech vybavenych modernimi
technologiemi.

Financovdani knihoven je funkéné nastaveno, knihovny dostdavaiji pfispévky od
zfizovatele a dotace od kraje, Ministerstva kultury a mistnich akcnich skupin.

Povérené knihovny také dostdvaiji prispévky od kraje na vykon regiondlnich funkci.

Nabidka kapacit uméleckého vzdé&ldvani v ZUS pravdépodobné zaostava
za poptdvkou.

Ve Skoldch existuji socidlni bariéry ndvstévy kulturnich akci a neni jednoznaénd
dohoda na tom, jak tyto bariéry Fesit.

Nedostatky v instituciondlnim nastaveni na Urovni stadtu a komunikace statu
a krajo v oblasti propojovdni vzdéldvani a kultury.

Stdle nedostatecné povédomi u vefejnosti i politické reprezentace o ménici se roli
knihoven na komunitni instituce, které vytvareji znalostni bdzi, oteviené prostredi
pro viechny a podhoubi pro odolnost obcanské spole¢nosti.

Déti dostatecné nevyuzivaiji instituce jako misto pro tradveni volného ¢asu jen tak.

Dotace pro soukromé subjekty, které pUsobi v oblasti kultury a vzdéldvani jsou
nizké.

Aktéfi kulturniho vzdélavdni se potykaiji se Spatnou propagaci z divodu
nedostatku financi, kapacity jim chybi i na jiné administrativni pozice.
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OBLAST D/ KULTURA A VZDELAVANI

Vize: Kulturni instituce slouZi jako kulturni a vzdélavaci centra a kreativita je souédasti vzdélavani.

DOPORUCENE INDIKATORY OBLASTI

Pocet navstévnikd vzdéldavacich programd ve vefejnych kulturnich organizacich na tzemi kraje zfizovanych krajem i obcemi, zvlast sledovat skoly a mladez / Trend: rostouci / Zdroj dat:
NIPOS (je nutné zaijistit souhlasy organizaci s poskytnutim dat) / Drzitel dat: NIPOS / Vstupni data analyzovdna: NE
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Realizator
(odpovédny za realizaci)

4 Y4 Y4 Y4 Y4 N

RRA PK

Centrum celozivotniho vzdélavani
Odbor kultury, sportu MAS

D1.1 Podpora kreativniho uéeni na Grovni kraje a cestovniho ruchu B ) . Obce
Zfizované organizace

v ndvaznosti na trend zapocaty projekty kreativniho B2.2,D1.2,E1.5,E2.4 . . . N ; VA
L ) j . , Odbor Skolstvi v oblasti kultury a Skolstvi o ,

uc€eni financované z Ndarodniho pldnu obnovy Oddéleni kultury a cestovniho ruchu

MMP

Sféra

Spole¢nost pro kreativitu ve vzdélavani

\ AN /
4 Y4 N

Opatreni Vazba na opatieni

Spoluprdce interni Spoluprace externi

\ /
4 N

Y4
AN
Y4
AN

Zfizované organizace RRA PK
D1.2 ZvySovdni povédomi o vyznamu propojovani A3.4. C2.2 E1.5 Odbor kultury, sportu v oblasti kultury a $kolstvi MAS
kultury a vzdélavani smérem ke $koldm i obcim e a cestovniho ruchu Sféra
Odbor skolstvi Platforma umé&nim

\ /
4 N

Y4
AN
Y4
AN

\ /
4 N

Y4
AN

Odbor kultury, sportu

D1.3 Podpora $kol v navstévé kulturniho programu A3.4,D2.1,E1.5 a cestovniho ruchy Kulturni organizace v kraiji

Odbor Skolstvi

- AN AN AN AN /

Doporuc¢ené indikdatory cile: 1/ Pocet spolecnych projekt0 kulturnich organizaci a skol / Zdroj dat: sledovani spolupraci skrze ndstroje podpory, napt. dotaéni fizeni
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Opatreni

Vazba na opatieni

Realizator
(odpovédny za realizaci)

Spoluprdce interni

Spoluprace externi

4 Y4

D2.1 Podpora rozvoje kvalitnich programd v kulturnich
organizacich na pomezi kultury a vzdélavani.

\ /

Odbor kultury, sportu
a cestovniho ruchu

/

Zfizované organizace v
oblasti kultury a Skolstvi

Y4

%

D2.2 Posilovani zadzemi kulturnich organizaci jako
center komunit a vzdélavani

- AN

A3.4,E2.3,E2.4

Odbor kultury, sportu
a cestovniho ruchu

\
/

\_

Krajska knihovna,
povérené knihovny

Odbor rozvoje a investic

\
Y4

AN

Kulturni centra v kraji
MAS

Doporucené indikdtory cile: 1/ Pocet edukacnich program0 ve vefejnych kulturnich organizacich / Zdroj dat: NIPOS
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Obrdazek 19 Pfedstaveni v rdmci divadelniho festivalu MimeFest. zdroj: (MIMEFEST, 2023)
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Analyticka vychodiska

Vsech 12 divadelnich budov v kraji se nachdzi v ORP.
Nejvétsi divadelni sal je v Litomysli a pojme 670
divdak0. Vlastni soubor md pouze Vychodoceské divadlo
Pardubice. Kulturnich domU a sdld bylo v obcich nad
1 000 obyvatel identifikovdno 58. Sokoloven, které také
Casto slouzi jako zdzemi pro zivé uméni, se v kraji nachdzi
64, jejich rozmisténi na Uzemi kraje je nerovhomeérné.
Stdlych kin, kterd jsou zdzemim zejména pro filmovou
distribuci, nicméné slouzi i pro zivd vystoupeni, je v
kraji 28, z toho 24 digitalizovanych. V Pardubicich jsou 3
kina, 2 v HeFmanové Mé&stci, Chrudimi a Usti nad Orlici
a v ostatnich ORP po jednom.V kraiji je k dispozici také 21
galerii (vystavnich prostord), vétsina z nich v Pardubicich
(8) a Litomysli (5).

PFi reSersi kulturnich uddlosti regiondlniho a vyssiho
vyznamu s del3i fradici bylo identifikovdno 52 kulturnich
akci, které pokryvaji Sirokou Skdlu zdnrd. Utvari

stabilni ,opakovany kulturni kalendar’, ktery se podili
na formovdni znacky kraje a zvysSuje jeho atraktivitu.

Vétsi akce nadregiondlniho i celondrodniho vyznamu
jsou zaméreny na letni furistickou sezdénu, coz je vyhodné
pro cestovni ruch. Jde zejména o festivaly, casto open
air. V kategorii 20-30 tis. ndvstévniks jsou pouze 3 akce z
celkového poctu.V kalenddfi jsou také méné zastoupeny
akce mezindrodniho a preshrani¢niho vyznamu. Vétsi
prevaha je naopak u akci regiondlniho vyznamu s nizsi
ndavstévnosti. Posledni akce, kterou Ize zafadit mezi akce
regiondlniho vyznamu, vznikla v roce 2018. Vice nez 50 %
akci organizuji pfispévkové organizace obci nebo obce
samotné.

NejCastéjSim typem krajské podpory akci ,opakujiciho
se kulturniho kalenddre" jsou programové dotace,
podporovdny jsou predevsim hudebni akce.
Vyznamné akce, které dosdhnou na krajskou podporu,
se koncentruji pfedevsim na zdpadé regionu s vyjimkou
Smetanovy Litomysle, kterd se kond v zdmku Litomysl,
pamatce UNESCO.

V kraji se tedy konaji vyznamné akce, které maiji
tradici a predstavuji potencidl pro znacku regionu
a rozvoj cestovniho ruchu. Je ovsem dulezité zaméfit
se na silnéjsi podporu s ohledem na jednotlivé cdsti
Uzemi a vytvaret prostor pro vznik dalsich akci.

VySe dotacnich programd a fondd pro oblast kultury
v Pardubickém kraji v absolutnich ¢islech roste. Podil
na viech dotacich byl konstantni az na vyrazné snizeni
v roce 2021 v dUsledku pandemie covid-19. Podil dotaci
na kulturu na celkovych dotacich byl v letech 2014-2023
v prdmeéru 15,6 %. Mira inflace k roku 2015 byla v roce
2023 47 %. Mezi lety 2015 a 2023 se programové dotace
na kulturu navysily o 56 %.

Kraj disponuje standardnimi ndstroji podpory kultury.
Kapacity kraje nebo jeho organizaci je mozné posilovat
pro koncepéni prdci i podporu sitovani aktérd napfic¢
vefejnym, soukromym, akademickym i nevlddnim
sektorem.

Pardubicky kraj viak nedisponuje inovativnimi ndstroji
podpory profesiondlini nezfizované scény, které si kladou
za cil rozvoj excelence a principidiné by navazovaly
na charakter dota¢nich vyzev i roli Ministerstva kultury
a prendsely tenfo princip do Uzemi.

fest. zdroj: (Pfehradyfest.cz, 2023)

-
Obrdazek 20 Orchestr soutézicich Kocianovy houslové soutéze
pod taktovkou Pavla Sporcla. zdroj: (Operaplus.cz, 2021)
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Souvisejici rozvojové potencidaly a problémy

POTENCIALY PROBLEMY

Nabidka vyznamnych, mistné unikdtnich akci zivého uméni regiondlniho, az
mezindrodniho vyznamu, zejména festivald zmérenych na letni turistickou sezénu,
které jsou dlouhodobé soucdsti kulturni nabidky kraje.

V porfdddni kulturnich akci je podobné aktivni verejny sektor i ob&anskd
spolec¢nost, funguje spoluprdce se spolky, obcemi, dalsimi odvétvimi i mezi aktéry
navzdjem.

Sif kulturni infrastruktury po celém Uzemi - hustd knihovni sit, digitalizovanad kina,
rovnomé&rné rozmisténi ZUS. Knihovny i ZUS v kraji jsou dobfe propojeny ptes
funkéni profesni sité.

Na Uzemi kraje existuje fada pfikladd obci, které rekonstruuji kulturni domy nebo
se pousteji do novostaveb, ¢imz se staraji o zdzemi pro zivé umeéni, existuji také
priklady dobré praxe zapojeni managementu kulturni organizace do pfipravy
architektonického rfeseni a naslouchdni potifebdm provozu.

V kraji existuji priklady ndstroji podpory vyjezd( klicovych aktérd v oblasti zZivého
uméni, jejichZ provoz je ndkladny, do regionu (Komorni filharmonie i Vychodoceské
divadlo dostdvaiji od kraje i mésta finance na dopravu za publikem).

Na Urovni kraje je funkéni dotaéni systém zejména v oblasti jednoletych
programovych dotaci.

Znacka kraje je v dokumentech i vizudInim stylu zaloZzena spiSe na sportu a
dopravé, ackoliv silnou znacku predstavuji napf. festival vdzné hudby Smetanova
Litomysl na zadmku, ktery je soucdsti kulturniho dédictvi UNESCO, i mésto Litomysl
jako takové.

Aktéfi vnimaiji deficity v kapacitdch, znalostech i koordinaci v oblasti propagace,
marketingu a komunikace v organizacich i v obcich. Na propagaci ¢asto chybi lidé
i finance, akce se prekryvaiji.

Na Urovni kraje zatim neni vyuzivdna strategie cestovniho ruchu jako ndstroj fizeni.

Vyznamné akce kulturniho kalenddre s presahem, které také dosdhnou na financni
podporu Pardubického kraje, se koncentruji spise na zadpadé Uzemi, vyjimku tvofi
Smetanova Litomysl.

Alokace na akce v dotaénim fizeni roste spise pomalu vzhledem k rdstu ndkladd v
poslednich letech.

Na Uzemi kraje jsou obce i na Urovni ORP, véetné krajské metropole, kde je
kulturni infrastruktura nevyhovujici nebo vibec neexistuje. Realizace nékterych
novych projektd je zaddvdna bez dostatecného zohlednéni provoznich potfeb a
komunikace s managementem organizaci ve fazi zaddani.

Kulturni centra maiji vysoké ndklady na pofizeni i pribéznou obnovu technologii,
které jsou v soucasné dobé nutnou podminkou kvalitniho divackého zdazitku v
oblasti ziveho uméni.

Prostfedky na mzdy v kulturnich organizacich jsou celkové nizké. V oblasti Zivého
uméni jsou vysoké ndroky na pracovni silu, véetné technickych profesi, kterd ¢asto
nemad zdstup, lidé ¢asto vyhofi.

Zfizovatelé kulturnich center (obce) maiji rdzny pristup k ndrokim na sobéstacnost
instituci a od toho se odviji i program instituce, zfizovatelé také organizace ¢asto
posuzuji jenom kvantitativnimi kritérii, institfuce je ¢asto zdvisld na prostorech,
které je schopna pronajmout.

Slabé profesni sité v oblasti zivého uméni v kraji, nedostate¢né sdileni zkuSenosti
mezi aktéry.

Slabsi zapojeni mladych lidi do kulturniho zivota v obcich, jednim z dUvodU je
majoritni pfijimdni kulturniho obsahu skrze nové technologie.

Silny ,vyvoz kultury” z Prahy a velkych mést, nedostatecné pfileZitosti pro vznik
kvalitniho obsahu v mensich méstech.
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OBLAST E/ ZIVE UMENI

Vize: Zivé uméni je dostupné v dobré kvalité ve viech édastech kraje a je souédsti marketingu kraje.

DOPORUCENE INDIKATORY OBLAST!

Navstévnost kulturnich center v ORP / Trend: rostouci / Zdroj dat: NIPOS / Drzitel dat: NIPOS / Vstupni data analyzovdna: NE

Vyse dotaci na kulturu v poméru k inflaci / Trend: stabilni / Zdroj dat: monitoring dotaci krajského Gfadu / Drzitel dat: Krajsky GFad, CSU / Vstupni data analyzovdna: ANO (inflaci je mozné
dopocitat)

ONplan lab, s.r.o.
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STRATEGICKY CIilL E1: Kraj systematicky podporuje profesionélni uméleckou tvorbu a prezentaci zivého uméni

Realizator
(odpovédny za realizaci)

e Y Y Y Y N
E1.1 Rozvoj ndstroj0 finanéni i nefinanéni podpory

L . o i s . .. . . Cenfrum uméleckych aktivit KHK
(metodickd podpora, rezidence, tviréi stipendia, E1.2 E2.1 E2.3 Odbor kultury, sportu Zfizované organizace AKCe
advokacie na Urovni MKCR) profesiondlni tvorby e a cestovniho ruchu v kulture IDU - U

k a prezentace Jk k Jk Jk
a Y a Y Yo

E1.2 Podpora pfilezitosti k setkavdani, vzdélavani,

Opatreni Vazba na opatieni

Spoluprace interni Spoluprace externi

A

<

estinaéni spole¢nost Vychodni Cechy

Odbor kultury, sportu . . . AKCe
sdileni dobré praxe aktérd kultury z vefejného, E1.1,E1.3 ) Y: 5P Odbor rozvoje a investic L
. ) . ) a cestovniho ruchu Nova Sit
neziskového i soukromého sektoru MAS

AN
AN

\
>

AN

E1.3 Posilovani spoluprdace aktér0 zivého uméni Odbor kultury. sportu
a cestovniho ruchu na rozvoji znacky i lokdlni A1.2, A3.5,E1.2 Y1 sp Odbor rozvoje a investic MAS

. s . P a cestovniho ruchu
i celokrajské nabidky pro kulturni turismus
a a

C‘I.4 Podpora kvalitniho rozvoje kulturni infrastruktur Odbor rozvoje a investic f \f
a technologického zdzemi organizaci v kraji s RRA PK

B2.2, E2.3
ohledem na Uzemi, ve kterych nezfizuje pfispévkové Odbor kultury, sportu MAS

k organizace k k a cestovniho ruchu Jk Jk
a a a N N

E1.5 Podpora obci v rozvijeni strategického pfistupu
ke kultufe a jejiho vyuziti pro rozvoj obci

A
A
A
N

<

AN
AN
N

Odbor kultury, sportu
a cestovniho ruchu
C2.2,D1.1,D1.2,D1.3 Odbor rozvoje a investic MAS
Zfizované organizace

N AN AN A v AL J

Doporucené indikdtory cile: 1/Vyse finanéni alokace na dotac¢ni fizeni 2/ Pomér podpory z dotacniho fizeni pro profesiondlini subjekty / Zdroj dat: dotac¢ni fizeni
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STRATEGICKY Cil E2: Kraj podporuje kulturni organizace v rozvoji publika a aktivizaci obyvatel néstroji kultury a uméni

Opatreni

Vazba na opatieni

Realizator
(odpovédny za realizaci)

Spoluprdce interni

Spoluprace externi

4 N

E2.1 Rozvoj aktivit a ndstroj0 na zapojeni mladych lidi
v kraji do kulturniho zZivota ve spoluprdci s kulturnimi

organizacemi

~

A1.1,A3.2,B2.4,E1.2,
E2.2,E2.4,E2.5

Odbor kultury, sportu
a cestovniho ruchu

~

~

~

Odbor skolstvi

ZU$

~

Kulturni organizace na Uzemi kraje
platforma uMénim

~

>

E2.2 Podpora spoluprdce ZUS a aktérd zivého uméni
za Uéelem posilovdni mistniho tviréiho podhoubi

AN
Y

Odbor kultury, sportu
a cestovniho ruchu

J
\
Odbor skolstvi

ZUs$

\
>

Kulturni organizace na Uzemi kraje
ZUs

J
<

E2.3 Posilovani dostupnosti kultury pro specifické
cilové skupiny, které mohou byt rlznym zpUsobem

znevyhodnéné

\
>

D2.2,E1.1,E1.4,E2.5

AN
Y

Odbor kultury, sportu
a cestovniho ruchu

AN

\
>

AN

Odbor skolstvi

Odbor socidlnich véci

\
>

Kulturni organizace na Uzemi kraje

%
<

AN

E2.4 Podpora specifickych projektd organizaci

k aktivizaci obyvatel na socioekonomicky slabsich
Uzemich

\
>

A1.1,A3.2,D1.1,D2.2,
E2.1, E2.3, E24, E2.5

AN
Y

Odbor kultury, sportu
a cestovniho ruchu

AN

\
>

AN

Odbor skolstvi

Odbor socidlnich véci

\
>

Kulturni organizace na Uzemi kraje
MAS

J
<

AN

E2.5 Posilovani dobré znalosti publika, jeho novych
potfeb v reakci na spolecenské trendy

\
>

N /

N

AN
'

J

N

Odbor kultury, sportu
a cestovniho ruchu

AN

\
>

J

N

AN

Odbor Skolstvi

Odbor socidlnich véci

\
>

J

N

Kulturni organizace a asociace

%
<

J

Doporucené indikdtory cile: 1/Pocet typovych projektd v dotaénich programech / Zdroj dat: dotaéni fizeni
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Obrdazek 22 Masopust na zdmku Moravskd Trebovd. zdroj: (Moravskd tfebovd, 2025)
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4 Pravidla
implementace
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Uvod

Implementaéni pravidla tvofi nedilnou &dast Strategie
rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi
v Pardubickém kraji (Strategie).

Realizace Strategie a proces strategického fizeni
predstavuji ndroky nejen pro Odbor kultury, sportu
a cestovniho ruchu (OKSCR) a organizace zfizované nebo
zalozené Pardubickym krajem, které se budou podilet na
pInéni vybranych cild a opatieni. Tento proces vyzaduije

tfaké Uzkou spolupraci mezi jednotlivymi odbory
krajského Ufadu, zejména odborem zodpovédnym
za rozvoj, investice a Skolstvi. Zavedeni kvalitniho

strategického fizeni pfi realizaci Strategie je kliCcové pro
efektivni vyuzivdani lidskych a financ¢nich zdrojo.

Pro Uspésné naplnéni Strategie je zdsadni sprdvné
nastavit jeji implementacni pravidla a ukotvit proces
fizeni na OKSCR v souladu se strategickym fizenim na
krajském Ufadé.

Pro efektivni fungovdni strategického Fizeni je klicové,
aby vsichni zaméstnanci krajského Ufadu a krajskych
organizaci, ktefi se budou podilet na jeho realizaci,
rozumeéli principdm a obsahu Strategie. Zdroven
je dilezité, aby se se Strategii ztotoznili ¢lenové Rady,
Zastupitelstva a dalsich orgdn0 Pardubického kraje.
Zakladem Uspésné realizace a kvalitnich vysledkd
je vzdjemny respekt a konstruktivni spoluprdce vsech
zUCastnénych stran.

Pravidla implementace vychdzi z doporuceni Metodiky
pfipravy vefejnych strategii Ministerstva pro mistni
rozvoj.

Aktéri implementace Strategie

Koordinator napliovani Strategie

Implementaci Strategie fidi externi koordindtor/ka
spolupracujici s Odborem kultury, sportu a cestovniho
ruchu. Koordindtor/ka pribézné koordinuje svou ¢innost
s vedouci/m odboru a se ¢lenem Rady Pardubického
kraje, ktery je povéren gesci kultury a rozvoje kraje.
Koordindtor/ka ddle stanovuje konkrétni terminy pro
setkavani pracovni skupiny pro jednotlivé faze procesu
implementace.

Rada Pardubického kraje

Rada Pardubického kraje hraje roli fidici skupiny.
Je garantem fizeni Strategie, je hlavnim aktérem jeji
implementace. Md vyluénou pravomoc schvalovat
vyslednou podobu Akéniho pldnu na zdkladé doporuceni
pracovni skupiny. Ddle md pravomoc vyhodnocovat
Strategii a jeji implementaci a také schvalovat zmény
Strategie (viz kap 5.5.)

Pracovni skupina

Pracovni skupina slouzi jako koordinacni orgdn
pro naplhovdni Strategie dle AkEniho pldnu. Podili
se na vyhodnoceni Akéniho pldnu predeslého

a spolupracuje na pripravé Akéniho pldnu budouciho.
Pfipravuje také podklady pro zménu Strategie.

Jejimi ¢leny jsou pfislusni ges¢ni radni, vedouci odbord,
které jsou zainteresovdny v napliovdni Strategie,
feditelé zfizovanych organizaci, pfipadné dalsi aktéfi
z akademického, neziskového nebo podnikatelského
sektoru z oblasti kultury, uméni a kulturnich a kreativnich
odvétvi, ktefi jsou zainteresovdni v naplhovdni Strategie.

Jedndni pracovni skupiny fidi koordindtor, pfipadné
jind povéfend osoba. Cleny pracovni skupiny jmenuje
radni Pardubického kraje na doporuceni Odboru kultury,
sportu a cestovniho ruchu a Odboru rozvoje a investic
s podporou dalsich relevantnich odbor0, které budou
na napliovdni Strategie zainteresovany.

Proces implementace Strategie

Akeni plan

Akéni plan je ndstroj, ktery slouzi k realizaci Strategie
v pribéhu jednotlivych let, pficemz zohlednuje dostupné
finanéni prostfedky. Jde o strukturovany dokument,
jenz obsahuje seznam aktivit a projektd pldnovanych
na dané obdobi, kazdd z nich je propojena s konkrétnimi
oblastmi a cili Strategie. U kazdého projektu ¢&i aktivity
je specifikovdna odpovédnost, rdmcové financni
ndklady a termin realizace. Soucdsti Akéniho pldnu
je i zdsobnik projektd, ktery shromazduje podnéty
a ndpady na budouci aktivity a projekty.

Tvorba Akéniho planu

Strategie je realizovdna prostfednictvim Akéniho pldanu.
Zaclenéni procesu jeho tvorby do pfipravy krajského
rozpoctu je klicCovym principem strategického fizeni.
Zpracovadni Akéniho pldnu by mélo byt soucdsti diskuze
o rozpoctu na ndsledujici rok.

Proces tvorby Akéniho planu je dlouhodoby
a je pfipravovdn na obdobi 4 letf. Pfi vytvareni Akéniho
pldnu se postupuje podle ndsledujicich krokd:

1. Sbér a projedndni podnétd - Pfi procesu se vyuzivaji
participaéni ndstroje, které umoznuji sbér podnétld
od zaméstnancO krajského Ufadu, organizaci kraje
a $irsi kulturni verejnosti. Na zdkladé téchto podnétd
Ize prizpUsobit postup napliovdni jednotlivych opatfeni
Strategie v Akénim pldnu.

2. Rozpracovdani a projedndni aktivit a projekid -
podnéty jsou predlozeny pracovni skuping, Kkterd
je prodiskutuje, vybere a ddle rozpracuje ¢i navrhne dalsi
aktivity, které nejlépe povedou k naplhovdni Strategie.

3. Schvaleni Akéniho planu - Vybrané aktivity a projekty
jsou zac¢lenény do Akéniho pldnu a ndsledné predlozeny
ke schvdleni Radé Pardubického kraje. Ty projekty
a aktivity, které nejsou schvdleny, mohou byt zafazeny
do zdsobniku aktivit/projektl k pfisluSnym opatfenim
Strategie.

ONplan lab, s.r.o.
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Radmcovy harmonogram pfipravy
Akéniho planu

~

leden

Vyhodnoceni plnéni Akéniho pldanu

unor J
\

Vytvareni Akéniho pldnu - 1. faze: pribézny
celoro¢ni sbér podnétl
a jejich ziskavani béhem setkani
a diskuzi v pracovni skuping,
pfipadné dalsimi zpUsoby

brezen

kvéten

AN

Tvorba Akéniho pldanu - 2. faze:
detailni rozpracovani aktivit
a projektd a jejich projedndni
jako soucdst krajského rozpoctu

NS

Tvorba Akéniho pldanu - 3. faze:
projedndni a ndsledné schvdleni
Akéniho pldnu Radou Pardubického kraje

listopad

prosinec

Pro schvdleni prvniho Akéniho pldnu na roky 2026-2029
tento harmonogram neplati.

Vyhodnoceni naplhovdni Strategie

Zprava z implementace Strategie

Koordindator/ka implementace Strategie kazdé dva roky
pfipravuje stru¢nou zprdvu o prUbéhu jeji realizace.
Zprdva obsahuje predevsim doporuceni k pfipadnym
Upravdm Strategie a jejiho provdadéni. Ndavrh zprdavy
projednd pracovni skupina a ndsledné ji schvaluje Rada
Pardubického kraje a Zastupitelstvu Pardubického kraje
ddavd na védomi.

Pokud jsou doporuceny zmény ve Strategii, napfiklad
Upravy cild, opatfeni ¢&i implementacnich pravidel,
pracovni skupina zahdiji proces smérujici k zapracovani
téchto zmén do aktualizované verze Strategie.

Vyhodnoceni indikatord Strategie - Urovein dopadu

Naplfiovani Strategie se sleduje prostfednictvim
sady indikdatord pfifazenych jednotlivym oblastem
a cildm. Vyhodnocovdni probihd pravidelné, obvykle
ve dvouletych intervalech. Pfi prvnim sbéru dat je
stanovena metodika jejich sbéru pro sledovdni
indikdtor0, aby byla zajisténa kontinuita méreni.

Za vyhodnocovdni indikator0 je zodpovédny/d
koordindtor/ka implementace Strategie, ktery/d muize
sbérem dat povéfit ¢leny pracovni skupiny nebo
zodpovédné osoby za napliovdni jednotlivych oblasti,
cild, opatfeni UkolU ve Strategii. Vyhodnoceni indikdtord
je soucdsti stru¢né zprdvy o implementaci Strategie.

Vyhodnoceni plnéni Strategie - Groveih vystup0
- Akéni plan
PInéni  Strategie je pravidelné vyhodnocovdno

na zdkladé realizace akénich pldnd a hodnoceni
efektivity souvisejicich procesd.Vyhodnoceni pfedstavuje
strucné konstatovdni, zda se podafrilo realizovat
jednotlivé aktivity, pfipadné dUvody, pro¢ nebyly nékteré
realizovdny, nebo informace o stupni jejich rozpracovdni.
Vyhodnoceni se provddi jednou za dva roky.

Zmeény Strategie

Ndvrh zmén Strategie (pfedevsim Uprava cild nebo
opatfeni) pfipravi pracovni skupina, ndsledné je navrhne
k projedndni radnim Pardubického kraje.
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