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1 Uvod
1.1 Jaky je vyznam pojmu kulturni a kreativni odvétvi?

Strategie uvazuje KKO v SirSim pojeti tak, jak je popisuje Nafizeni Evropského
parlamentu a rady, kterym se zavdadi program Kreativni Evropa (2021-2027):

JKulturnimi a kreativnimi odvétvimi” se rozumi vsechna odvétvi, jejichZz ¢innosti jsou
zalozeny na kulturnich hodnotdch nebo na uméleckych a jinych individudlnich
nebo kolektivnich kreativnich projevech. Tyto ¢innosti mohou zahrnovat vyvoj,
tvorbu, produkci, Sifeni a ochranu produktu a sluZeb, které predstavuji kulturni,
umeéleckeé ¢i jiné kreativni projevy, jakoZz i souvisejici funkce, jako je vzdéldvani
nebo rizeni. Budou mit potencidl vytvaret inovace a pracovni mista, zejména na
zdakladé dusevniho vlastnictvi. K témto odvétvim patfi architektura, archivy,
knihovny a muzea, uméleckd remesla, audiovizudlni odvétvi (napriklad
kinematografie, televize, videohry a multimédia), hmotné a nehmotné kulturni
dédictvi, design (véetné mdédniho ndvrhdrstvi), festivaly, hudba, literatura, scénickda

umeéni, knihy a vydavatelska ¢innost, rozhlas a vytvarné umeéni.”

Obrdzek 1 Kulturni a kreativni odvétvi. Zdroj: Kreativni Cesko, 2024
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1.2 Jak na sebe jednotlivé casti strategie navazuji?

V Cele Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi v Pardubickém
kraji stoji vize a na ni navazuji jednotlivé strategické cile rozdélené do péti oblasti.
K naplnéni vize a cild vedou opatreni, kterd jsou ddle rozpracovand v akénim pldanu
do jednotlivych aktivit, projektd nebo realiza¢nich krokd. Akéni pldn je samostatnym
dokumentem, neni soucdsti strategie. Jeho charakteristiky a zpUsob vzniku definuji
Pravidla implementace, kterd budou soucdsti ndvrhové Casti strategie.

Soucdsti popisu viech oblasti jsou analytickd vychodiska formulovand na zdkladé
analyzy dat. Popisy ddle obsahuji rozvojové potencidly a problémy, které vychazi z
analytické ¢asti a diskuse s aktéry. Cile a opatfeni na né reaguji se zahrnutim
perspektivy spole¢enskych a oborovych trendu.
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2 Ramcova analyticka vychodiska

Kapitola pfedstavuje ramcovd analytickd vychodiska, kterd pfedstavuji spolecny
kontext pro viechny oblasti Strategie.

2.1 Socioekonomicky kontext regionu

Pardubicky kraj se vyznacuje centralizovanou sidelni strukturou s jednim
vyznamnym regiondlnim centrem, Pardubicemi, a nékolika mensimi centry -
Chrudim, Usti nad Orlici, Svitavy, Ceska Tfebovd, Chocen a Vysoké Myto. Je zde tedy
predpoklad, ze kulturni aktivity a infrastruktura jsou prfevazné koncentrovany
hlavné v téchto oblastech a nejsou tak rovhomérné rozlozené v celém kraiji.

Demograficky vyvoj ukazuje, ze pocet obyvatel kraje roste, a to predevsim diky
kladnému migra¢nimu saldu, na némz maji podil zejména cizinci, se kterymi je
tfeba pocitat pfi tvorbé kulturni nabidky v rdmci dostupnosti kultury. Na druhou
stranu vyznamné starnuti populace predstavuje jistou vyzvu pro kulturni politiku,
kterd by méla kldast ddraz na to, aby kulturni akce byly pfistupné a atraktivni i pro
starsi generace.

Ekonomika kraje je silné zaloZzena na primyslu, zejména v Hradecko-pardubické
aglomeraci, coz pfispiva k ekonomické stabilité. V regiondlnich centrech je velky
pocet zaméstnavatell, a i diky tomu je v kraji dlouhodobé nizsi mira
nezameéstnanosti. Avsak rozloZzeni ekonomickych aktivit v kraji neni rovhomérné,
koncentrovany jsou do okoli Pardubic a Chrudimi. Ekonomické nerovnosti a vyssi
zadluzenost v ur€itych oblastech, jako je napfiklad Moravskd Trebovd a Preloud,
maiji vliv na kupni silu tamnich obyvatel, coz se tykd i ndvstévy kultury. Pozitivnim
aspektem je celkové rostouci vzdélanost obyvatel v regionu, kterd je dilezitd pro
zlepSeni socidlnich a ekonomickych podminek v kraji a také pro zvysSeni poptdavky
po kultufe. Jak totiz ukazuji vyzkumy, vzdélani ma na aktivni navstévu kultury
vysoky vliv, lidé se stfedoskolskym vzdéldnim s maturitou a vyssim vzdéldnim se
kultury Ucastni vice (MAPK, 2024).

Cestovni ruch ma v kraji velky potencidl diky pfirodnim a kulturnim cildm vcéetné 4
pamatek UNESCO a 3 CHKO. V mezikrajském srovndni v roce 2023 spisSe nizkd
ndavstévnost v kombinaci s nedostateénou propagaci viak vyuziti tohoto potencidlu
limituiji.

2.2 Uchopeni kultury ve strategickych dokumentech regionu

Kultura je zastoupena ve vétsiné relevantnich dokumentd, coz doklddd povédomi o
tom, Ze muUze byt ndstrojem Feseni problémU a pomdhd rozvinout potencidly

v r0znych oblastech rozvoje regionu. Strategie kraje pracuji s vyraznymi
socioekonomickymi rozdily mezi vychodnimi a zdpadnimi regiony, které vyzaduiji
cilenou podporu a specifickd opatfeni pro vychod regionu ve strategickych
dokumentech, véetné kultury a kulturniho dédictvi.

Pfimo v oblasti kultury existuji dvé samostatné strategie zfizovanych kulturnich
organizaci, koncepce rozvoje krajské knihovny a koncepce rozvoje muzejnictvi. Pro
cestovni ruch kraj nemad samostatny dokument, téma je soucdsti celkového
strategického pldnu kraje, absentuje také strategie pro marketingovou komunikaci.



Dokument, zabyvaijici se identitou kraje (Tvar Pardubického kraje), identifikuje
jednak akce podporované krajem, kde vSak nad kulturou dominuje sport, a ddle
mnozstvi vyznamnych roddkd, umélct (napf. Smetana, Gocdr apod.). Zatimco motto
Pardubického kraje zminuje prirodu, historii, hudbu a sport, krajské logo ve vizudalu
kraje zobrazuje kfizeni cest a vyznam kraje jako dopravniho uzlu. Oba dokumenty,
Tvar i vizudl, sice obsahuji charakteristiky, které Pardubicky kraj povazuje za
dUlezité, stanovuji vizudlni identitu a pravidla jejiho pouzivani, neplni viak funkci
komunikaéni/marketingové strategie. Jejich obsah také neni podlozeny vyzkumem
znacky.

2.3 Financovani kultury

Pardubickych kraj v poslednich 6 letech intenzivné investuje do kultury (kapitdlové
vydaije). Zatimco podil provoznich vydajl na kulturu na celkovych provoznich
vydaijich se v poslednich letech (2019-2023) spisSe snizoval, podil provoznich vydaijl
na kulturu z danovych pfijmd a neinvesti¢nich vlastnich krajskych financi se drzel
stabilné kolem 4 %. Prostfedky, o jejichz vyuziti kraj sdém rozhoduje, tak smérovaly
v poslednich letech do kultury stabilnim podilem.

Objem financi v dotacnich programech pro oblast kultury v Pardubickém kraiji

v absolutnich Cislech roste. Podil na vSech dotacich byl pomérné konstantni az na
vyrazné snizeni v roce 2021 v dUsledku pandemie covid-19. Podil dotaci na kulturu
na celkovych dotacich kraje byl v letech 2014-2023 v prdméru 15,6 %. Mira inflace
k roku 2015 byla v roce 2023 47 %. Mezi lety 2015 a 2023 se programové dotace na
kulturu navysily o 56 % a na kulturni dédictvi o 181 %.

Skrze krajem zfizované pfispévkové organizace (Gocdrova galerie, Vychodoceské
muzeum v Pardubicich, Krajskd knihovna v Pardubicich) sméfuje do krajského
mésta 47 % krajskych béznych vydaj0 na kulturu. Pfispévky viem krajskym PO
(v€etné téch mimo Pardubice: RegiondIni muzeum v Chrudimi, Vysokém Myté a
Litomysli) tvofily v roce 2023 74 % provoznich vydaj0 na kulturu Pardubického kraje.

VSechna ORP s vyjimkou Holic a Pfelou¢e maiji podil provoznich vydaji na kulturu na
celkovém rozpoé&tu vyssi nez 5 %. Vyrazné vy3si podily jsou v ORP Krdliky, Ceska
Trebovda, Svitavy a Moravskd Trebovd. Tyto ORP byly zdroven identifikovany jako
hospoddrsky slabé a pokud v takové obci dochdzi souc¢asné i k odlivu obyvatel,
snizuji se danové pfijmy (na zdkladé rozpoctového urceni dani) a pro obec je stdle
ndarocnéjsi kulturu financovat. To mdze vést k potencidlnimu omezovdni kulturni
nabidky, které v dUsledku snizuje atraktivitu obce a motivaci obyvatel se do ni
pristéhovat.

ORP jako Usti nad Orlici, Ceskd Tfebova a Poli¢ka nemaiji na svém Uzemi krajskou
PO a soucasné maiji relativné vyssi vydaje na kulturu nez ORP jako Litomysl nebo
Vysoké Myto. Napf. podil provoznich vydajd na kulturu na dafovych pfijmech byl

v roce 2023 v ORP bez krajské PO, tedy v Ceské Trebové 12 %, Usti nad Orlici 13 % a v
Policce 18 % Zatimco v ORP s krajskou PO byl tento podil v Litomysli 10 % a Vysokém
Myté 9 %. Je tak patrnd urcitd souvislost mezi vyssimi vydaji na kulturu a absenci
krajské PO.

Kraj hraje zfizovatelskou roli pfedevsim v zapadni ¢dsti regionu (SO ORP Pardubice,
SO ORP Chrudim, SO ORP Vysoké Myto). V okresnich méstech Usti nad Orlici a Svitavy
krajskd kulturni instituce zcela chybi, coZ je ddno historicky. SO ORP Ceskd Trebova,
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Moravskda Tfebovd a Svitavy jsou zdroven fazeny mezi hospoddrsky a socidalné
ohrozené uUzemi.

Do nékterych socioekonomicky slabych ¢asti regionu zdroven sméfuje podprimérnd
vyse dotaci na kulturu (napf. SO ORP Prelou¢ a Moravskd Trebovd). Za svym
zpUsobem slabé lze povazovat také ¢erpdni dotaci aktéry i v SO ORP Chrudim
vzhledem k jeho rozloze a poctu obyvatel (jednd se o nejvétsi Gzemi s 2. nejvyssim
poctem obyvatel v regionu po Pardubicich).

RozlozZeni €erpdni dotaci v uzemi je tedy nerovhnomérné. Do velké miry jsou
koncentrovany do ORP Pardubice, v roce 2023 tam smérovalo 52 % dotaci z oblasti
kultury (véetné dotaci organizacim mésta s celokrajskou pUsobnosti viz ddle) a 32 %
objemu schvdlenych dotaci z oblasti pamdatkové péce.

Pfijemci témér tfi Ctvrtin objemu financi z dotaci na kulturu jsou obce. Formou
dotaci totiz kraj podporuje také organizace zfizované méstem Pardubice, tzn.
Vychodoceské divadlo Pardubice a Komorni filharmonii Pardubice, které maii
celokrajskou pUsobnost, a vykon regiondlnich funkci knihoven v Chrudimi, Svitavach
a Usti nad Orlici. V oblasti pamdatkové péce je objem financi rozlozen rovnomé&rnéji
mezi obce, cirkve a spolky.

na kulturu v absolutni hodnoté a také nizky podil provoznich vydaju na kulturu na
celkovych provoznich vydajich ve srovndani s ostatnimi kraji. Pardubicky kraj zfizuje
pouze Sest kulturnich pfispévkovych organizaci, to je (stejné jako Zlinsky kraj)
nejméné z krajo v CR. Pardubicky kraj ale vykazuje vysoké kapitdalové vydaie. V roce
2023 byly jeho kapitdlové vydaje na kulturu v prepoctu na obyvatele ¢tvrté nejvyssi
mezi kraji CR. Po&et kulturnich instituci zfizovanych stdtem v Uzemi je v porovnani

s ostatnimi kraji prdmérny.



3 Ramec strategie

VIZE: Kulturni a kreativni odvétvi jsou dUleZitou soucdasti soudrZnosti i prosperity regionu a kraj je
umi vyuzit i pro rozvoj hospodarisky a socidlné ohrozenych U0zemi.

Oblasti rozvoje

Kulturni dédictvi je blizké komunitdm, které jej spoluutvdri a Ziji s nim. Lidé si
uvédomuiji jeho vyznam pro jedinecnou atmosféru mist, kterd pfispiva k budovani
dobrych vztah( i podpofe mistni ekonomiky. Chdpou, ze kulturni dédictvi je
dUlezitym ldkadlem pro vSechny, kdo touzi objevovat krdsu mést, vesnic a jejich
pfibéhl. Spole¢nost ocefiuje nejen péci o minulost, ale také jeji kritickou reflexi, diky
niz se stva srozumitelnou a nedilnou soucdsti spole¢né pritomnosti.

Kraj i obce si plné uvédomuji vyznam kvalitniho vystavéného prostfedi pro
atmosféru obci a roli verejné sprdvy pfi jeho utvdareni. V regionu se systematicky
posiluje povédomi obci o dulezitosti kvalitniho vystavéného prostfedi a jeho
pozitivhiho dopadu na komunity i ekonomické vztahy. Zaroven je verejnost
vzdélavdana, vtahovdna a zapojovdna do rozvoje sidel. Podpora rozvoje kvalitniho
vystavéného prostredi je také vyuzivdna jako experimentdlni nastroj v hospoddrsky
a socidlné ohrozenych Gzemich (HSOU).

Aktéfi kulturnich a kreativnich odvétvi maji v regionu dostatek prilezitosti a jsou
motivovdni v regionu zit a podnikat. Jsou povazovdni za dllezité partnery, ktefi
maji nadpady, jak rozvijet spole€enstvi a mista, kde Zziji. Systematickd pozornost je
vénovdana zkoumani moznosti vyuziti kreativni ekonomiky pro zlepseni situace

v HSOU.

V regionu se rozviji spoluprdce kulturnich a vzdéldvacich organizaci. Nabidka
kulturnich organizaci je samozrejmou soucdsti vzdélavani v kazdém véku. Projekty
Sité na miru potfebdm 3Skol pfimo v jejich prostfedi jsou experimentdlné rozvijeny a
podporovdny. Zvlastni dUraz je kladen na dostupnost kultury pro déti a mladé lidi
v HSOU.

V regionu se i naddle rozviji dostupnd kulturni infrastruktura rGznych zanr§ pro
vsechny vrstvy obyvatel. Aktéfi jsou motivovani poradat akce s kvalitnim obsahem
v celém Uzemi, jsou dobfe zasitovdni a podporovdni ve sdileni zkuSenosti. Kulturni
organizace maiji podporu v tom, aby se zapojovaly do aktivace mistnich
spole€enstvi s d0razem na mladé lidi, zejména v HSOU.
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Vize a cile oblasti rozvoje

OBLAST A/ KULTURNI DEDICTVI

Vize: Kulturni dédictvi je Zivé, blizké komunitdm, atraktivni pro cestovni ruch a je soué&asti
marketingu kraje

A1 Kulturni dédictvi v Uzemi je zivé, obnovované s intenci vyuziti pro komunity i cestovni ruch

A2 V regionu se rozviji kvalitni péce o architektonické kulturni dédictvi véetné objektl bez
pamdatkové ochrany a povédomi o jejich vyznamu

A3 Zfizované organizace maji dobré podminky pro svoji ¢innost a spolupracuji navzdjem i
s dal3imi aktéry s ohledem na HSOU

OBLAST B/ ARCHITEKTURA A ROZVOJ MEST

Vize: Kvalitni vefejny prostor a architektura sledujici souéasné trendy udrzitelného rozvoje
sidel a krajiny.

B1 Kraj pfi projektové pfipravé vsech krajskych investic klade zvyseny dUraz na kvalitu projektu
a provozni a funkéni ndvaznost na okoli.

B2 Kraj podporuje napfi¢ regionem kvalitni FeSeni verejnych budov, prostranstvi mést a obci i
krajiny

OBLAST C/ KULTURNI A KREATIVNT ODVETVI
Vize: Kulturni a kreativni odvétvi jsou rozvijejici se a odolnou souédsti regiondini ekonomiky.
C1 Kraj buduje regiondlni znalost kulturnich a kreativnich odvétvi v Uzemi i povédomi o trendech

C2 V regionu existuje funkéni ekosystém rozvoje KKO na Urovni kraje i obci

C3 Univerzita i stfedni $koly jsou lihni mladych podnikavych profesiondld, ktefi zdstavaii
v regionu nebo se do néj vraci.

OBLAST D/ KULTURA A VZDELAVANI

Vize: Kulturni instituce slouzi jako kulturni a vzdélavaci centra a kreativita je souédasti
vzdélavani.

D1 Déti i ucitelé maiji pfistup ke kreativhimu vzdélavani, spoluprdce kulturnich a vzdéldvacich
instituci je prostupnd

D2 Kulturni organizace nabizi kvalitni programy a zdzemi propoijujici kulturu a vzdélavani

OBLAST E/ ZIVE UMENT

Vize: Zivé uméni je dostupné v dobré kvalité ve viech &&stech regionu a je sou&dsti
marketingu kraje.
E1 Kraj systematicky podporuje profesiondlni uméleckou tvorbu a prezentaci zivého umeéni

E2 Kraj podporuje kulturni organizace v rozvoji publika a aktivizaci obyvatel ndstroji kultury a
umeéni
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4 Popis oblasti a cild

4.1 Kulturni dédictvi
Analytickda vychodiska

V Pardubickém kraji se nachdzi celkem 19 ndrodnich nemovitych kulturnich
pamatek (NKP), dvé z nich jsou na seznamu UNESCO (Zamek Litomysl a Krajina

v Kladrubech nad Labem). Koncentrovdny jsou do Pardubic a okoli. Stat spravuje
pét z nich, kraj dvé. Méstské pamdatkové rezervace jsou v kraji tfi, archeologickd a
venkovskd po jedné. Méstskych pamatkovych zén je 19, venkovské tfi a krajinné
pamatkové zény dvé.

V kraji se nachdzi také 51 muzei, 4 muzea uméni (sbirkotvorné galerie) a 3 muzea
spojend s galeriemi. Koncentrovdany jsou predevsim v Pardubicich, Litomysli a
Chrudimi. Kraj zfizuje 5 muzei a jedno muzeum uméni, stdt 3 muzea. 27 muzei a 3
muzea umeéni zfizuji obce. 10 muzei v rukou verejné sprdvy nema zapsané sbirky
v CES.

Kulturni dédictvi patfi spolu s turismem a kulturou mezi dilezité aspekty vytvareni
znacky kraje. V Pardubickém kraji hraji v turismu, co se tyce ndavstévnosti, hlavni roli
pfirodni a zdbavni destinace. V radmci top 10 nejnavstévovanéjsich destinacich kraje
tvori 59,7 % ndvstévnici oblasti Dolni Morava. Zamek Pardubice byl ale v roce 2023
tretim nejnavstévovanéjsim cilem v kraji, dalsi cile z oblasti kultury zaznamenaly

v roce 2023 vyrazny ndrdst navstévnosti oproti pfedchozimu roku. S kulturnim
dédictvim UNESCO je spojen festival vazné hudby Smetanova Litomysl, ktery
vyznamné formuje znacku mésta i kraje.

V Pardubickém kraji se nachdzi i dalsi destinace s vysokou navstévnosti, které
zdroven reprezentuji rozmanité kategorie: pietni mista, osobnosti, hrady a zadmky,
lidovad kultura, zdbavni turistické cile a dalsi. Ve 14 kategoriich, které sleduje Czech
Tourism, md Pardubicky kraj celkem 10 cilU, které patfi mezi top 10
nejnavitévovanéjsich v CR, napf. tfeti nejnavitévovanéisi cil z kategorie Lidovd
kultura je Muzeum v pfirodé Vysocina. Cast regionu, kterd vykazuje vysokou
ndavstévnost, predstavuje osa Pardubice - Chrudim - Hlinsko.

Kraj disponuje standardnimi ndstroji podpory kulturniho dédictvi a informuje
vlastniky o moznostech jejich vyuziti. Funguje také metodické vedeni a setkavani
expertl na pamatkovou péci v regionu. Pamdadtkové chrdnéné objekty v majetku
kraje jsou ¢asto vyuzity udrzitelnym zpusobem jako sidla kulturnich organizaci.
ZvAazit je mozné podporu viceletych dotaci nebo posileni ocenéni viastnikd za
pfikladné revitalizace.

Programové dotace do kulturniho dédictvi se mezi lety 2015 a 2023 navysily o

181 %, zatimco inflace za uvedené obdobi Cinila pouze 47 %. Dotace byly rozdéleny
rovnomeérné mezi cirkve, obce a spolky, 32 % objemu schvalenych dotaci smérovalo
do SO ORP Pardubice.

Aktéfi v Pardubickém kraiji byli v roce 2023 primérni, co se ty¢e schopnosti ziskdvat
statni dotace na pamatkovou péci. Krajské dotace do pamatkové péce z Programu
podpora kultury a pamatkové péce v roce 2023 tvorily 40 % investic do
pamdatkového fondu, zbytek predstavovaly prostfedky z dotaénich programu MK.
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Souvisejici rozvojové potencidly a problémy

POTENCIALY

PROBLEMY

e Atraktivni  turistické cile v oblasti
kulturniho  dédictvi, v regionu jsou
pamatky UNESCO.

e Vregionu jsou soukromi investofi aktivni
v obnové pamatek, které se ¢asto stavaiji
centrem kulturniho déni v obcich i
znackou pro cestovni ruch.

e Obce jsou aktivni v podpore revitalizace
architektonického kulturniho dédictvi.

e Vregionu je mésto Litomysl, kterd je
pfikladem na ndrodni Urovni v rozvoiji
kvalitniho vystavéného prostiedi a
citlivého pfistupu ke rozvoji kulturniho
dédictvi ruku v ruce s intervencemi
moderni architektury.

e Systematicky a dlouhodoby rozvoj
prostorového zdzemi krajem zfizovanych
pamétovych kulturnich instituci muzei,
galerie i knihovny, které Casto sidli
v objektech s pamdatkovou ochranou ve
spoluprdci s renomovanymi architekty.

e Dlouhodobé stabilni procento
provoznich vydajd kraje na kulturu a
kulturni dédictvi v poméru k danovym
pfijmdm kraje.

e Muzea jsou katalyzdtorem rozvoje
cestovniho ruchu v obcich, vedle muzei
zfizovanych vefejnou sprdvou jsou zde i
vyznamné soukromé iniciativy.

e Kraj hraje metodickou roli pro obce v
oblasti pamatkové péce, dilezitd
metodickd role NPU a snaha o tvorbu
metodik na Urovni ORP.

e V kraji jsou dostupné finan¢ni prostfedky
pro obnovu kulturniho dédictvi. NPU
ziskdava prostfedky na své pamatky z ESF
a ndrodnich dotaci, dotaéni program
mad také Pk i mésta. Na financovdni se
podili také soukromi investofi.

e Vregionu puUsobi Fakulta restaurovani
UPCE, kterd je pfimo zamérend na obory
KKO a zdroven pfispivd svoji expertizou
k obnové kulturniho dédictvi v regionu,
podili se na vychovavani odbornik0
v oblasti pamatkové péce v regionu.

Regiondlni disparity ve zfizovatelské roli kraje
v oblasti paméfovych instituci, pfevlddaijici
role na zdpadé regionu. Z toho divodu do
okresnich mést Usti nad Orlici a Svitavy také

nemifi krajské investice skrze pfispévkové
organizace.

Provozni vydaje kraje na kulturu, které odrazi
zejména financovani prispévkovych
organizaci, jsou v porovndni s ostatnimi kraji
spise nizsi.

Dotac¢ni systém kraje neumoziiuje viceleté
financovani, coz e komplikace pfi
revitalizacich objektU, které presahuii vice let.

Znacka kraje je v dokumentech i vizudlnim
stylu zalozena spiSe na sportu a Zeleznici
(dopravé) i pres silnou identifikaci s kulturnim
dédictvim UNESCO (Litomysl, Kladruby nad
Labem)

Kraj mdlo propaguje pfriklady dobré praxe
revitalizaci, krajskd ocenéni neakcentuji
individudlni vlastniky, existuji ceny pro obce za
Program regenerace MPR a MPZ.

Nedostatek persondlnich kapacit - problém
obsazovat volnd mista a pfilakat mladsi
zaméstnance v krajskych institucich.

Rekonstrukce nebo novostavby pro pamétové
organizace se casto deéji bez dostateéného
zapojeni pracovnikd organizaci a
dostate€ného zohlednéni provoznich potreb.

Vstupné do organizaci, které prezentuji kulturni
dédictvi, vefejnosti nékdy pfipadd vysoké,
porovndavd také ceny soukromych a vefejnych
organizaci.

Nedostatecné kapacity na osvétu a vzdélavani
vlastnikd i verejnosti v revitalizaci kulturniho
dédictvi na strané metodickych orgdnU
pamadtkové péce, pamdtkovd péce mad tak
zejména image regulujiciho orgdnu. Na strané
NPU je také vysokd fluktuace pracovnikd na
nékterych pracovistich.

Neukdznénost vlastnikd, zdmérné poskozovani
pamdatkovych hodnot, neznalost zdkonnych
povinnosti a procesd obnovy.

Pfi revitalizaci objektd nékdy chybi dostate¢né
nosnd vize vyuziti a ekonomické udrzitelnosti
provozu.
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OBLAST A/ KULTURNI DEDICTVI

Vize: Kulturni dédictvi je zivé, blizké komunitam, atraktivni pro cestovni ruch a je soucédsti marketingu kraje

DOPORUCENE INDIKATORY OBLASTI

Navstévnost pamatek v regionu. Trend: stabilni / Zdroj dat: Tourdata / Drzitel dat: CzechTourism / Vstupni data analyzovdna: ¢dstecné, jen

nejnavstévovanéjsi cile.

Navstévnost krajskych muzei a galerii v poméru k sobé samym a v benchmarkingu se srovnatelnymi organizacemi, pamatkovymi objekty

Trend: monitoring dat / Zdroj dat: Zfizované organizace, Benchmarking muzei / Drzitel dat: zfizované organizace, NIPOS / Vstupni data

analyzovdna: ANO (bez benchmarkingu).

Pocet ohrozenych kulturnich pamatek / Trend: klesajici / Zdroj dat: pamdatkovy katalog / Drzitel dat: Krajsky Ufad / Vstupni data analyzovdna:

ANO
Strategicky cil Opatreni Vazba na Realizator Spoluprace Spoluprace
opatieni (odpovédny za interni externi
realizaci)

Al v'f“!f”’g' dédictviv 0zemi | a4 1 podpora ozivovani kulturniho A1.4,8B2.2,82.3 | Odbor kultury, Odbor rozvoje | obce, vlastnici

e Zivé, obnovované e . . i i

1° tenci vuFiti dé&dictvi kulturnim a dalsim programem sportu a a investic

§ Intencl vyuziti pro . cestovniho ruchu

komunity, cestovni ruch i RRA

mistni ekonomiku . .
A1.2 Zapoijeni kulturniho dédictvi do Odbor kultury, Kancelar Oblastni

Doporucené indikdtory cile: | znagky kraje i nad rémec propagace sportu a hejtmana destinacni

- Alokace prostredks turistickych atraktivit v rdmci cestovniho ruchu Destinaéni spolecnosti
na projekty oZiveni destina¢niho managementu ZFizovgné sp::oleénols'rv
dota&nim fizeni organizace v Vychodni Cechy
v dotacnim fizeni kultufe
Zdroj dat: dotacéni fizeni Pk j o .. . 2
I Al1.3 Podpora spoluprdce aktérd | A1.4 Odbor kultury, Zfizované Pamétové
kulturniho  dédictvi, dalSich  oblasti sportu a organizace organizace
kulturnich a kreativnich odvétvi, cestovniho ruchu Destinacni zfizované
cestovniho ruchu i mistni ekonomiky . . verejnou
Odbor rozvoje a spole¢nost

investic

Vychodni Cechy
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spravou
VvV regionu

Svaz
historickych
sidel

A1.4 Rozvoj ocenéni Pardubického kraje | A1.1, A1.3, A2.2 Odbor kultury, Kancelar
v oblasti kulturniho dédictvi ve smyslu sportu a hejtmana
jejich revitalizace i oziveni cestovniho ruchu
22 \”e’glolnvu se rozviji A2.1 Posilovani kontinuity oprav Odbor kultury, Zfizované NPU
valitni pece o ; CAnEni i i vaci sportu a organizace . )
architektonické kulturni pomojreLIf finan¢ni i metodickou motivaci costovniho ruchu NeZ|sI<'ove
dédictvi véetné objektd bez | VIastniki organizace
pamatkové ochrany a z oblasti kult.
povédomfi o jejich vyznamu déd.
Doporucené indikdtory cile: | A2.2 Rozvoj ndstrojd péée a zvy$ovani A1.4, A3.4,B2.2, | Odbor kultury, Zfizované Obce
& 1 f dadictvi sportu a organizace .
. Objem dota&nich povecI:Iom| ? kulturni dédictvi b,ez, o costovniho ruchu NPU
. o pamdatkové ochrany a mapovdni objektd ey
prostfedky do KD - hod oh H \ i Pamétové
s regiondinim odnotnych pro charakter mist instituce
primétem do Uzemi zfizované
obcemi
- Existuje dotaéni Lo
lokaci Méststi
program s alokaci architekti
na objekty bez
pamdtkové ochrany, | A2.3 Podpora zlep3ovdni image mést B2.2 Odbor rozvoje a RRA PK Obce
fin. alokace na skrze citlivé propojovdni péce o kulturni Investic Destinaéni Ceskd
dotacni program dédictvi a kvalitnich intervenci souc¢asné Odbor kultury, spolecnost komora

Zdroj dat: dotacni fizeni Pk

architektury a designu

sportu a
cestovniho ruchu

Vychodni Cechy

architektd

Neziskové
organizace

z oblasti kult.
déd. a dalsi
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A3 Zfizované organizace
maji dobré podminky pro
svoji ¢innost a spolupracuji
navzdjem i s daldimi aktéry
s ohledem na HSOU

Doporucéené indikdtory cile:

- Relativni rdst platg
v krajskych
institucich ve
srovndni se
srovnatelnymi
organizacemi

- Provozni vydaje kraje
na kulturu v poméru
k dariovym prijmom
a v poméru k poctu
prepoctenych
zaméstnancy
zrizovanych
kulturnich organizaci

Zdroj dat: krajské
organizace, vykazy KULT
NIPOS, Pardubicky kraj,
Monitor statni pokladny

A3.1 Systematicky rozvoj prostorového a Zfizované Odbor kultury,
technického zdzemi zfizovanych organizace sportu a
organizaci v Uzké spoluprdci v kultuFe cestovniho
s managementem a experty organizaci Odbor rozvoje a ruchu
investic
A3.2 Podpora spoluprdce zfizovanych Zfizované RRA PK, PINK
organizaci mezi sebou a dalsich aktéry orgarjizoce v
v regionu (neziskovy, akademicky, kulture
verejny i soukromy sektor)
A3.3 Rozvoj lidskych zdroj0 a dobrych Odbor kultury, Zfizované Oborové
podminek pro zaméstnance zfizovanych sportu a organizace v organizace
organizaci cestovniho ruchu kulture
Zfizované
organizace v
kultufe
A3.4 Posilovani role zfizovanych A2.2, Odbor kultury, Odbor rozvoje
organizaci jako center komunit sporfu a a investic
cestovniho ruchu
Zfizované
organizace v
kultufe
A3.5 Posilovani role krajskych organizaci Odbor kultury, Odbor rozvoje ORP v HSOU,
sportu a a investic kulturni

v HSOU i tam, kde kraj dosud nezfizuje
vlastni kulturni organizace

cestovniho ruchu

Zfizované
organizace v
kultufe

organizace v
HSOU
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4.2 Architektura a rozvoj mést

Analytickda vychodiska

Kraj pracuje s fenoménem ,kulturou tazeného rozvoje" pfi hleddni novych funkci

v Uzemich, kterd ztratila svoji pdvodni funkci, a vyuzivd jej pro utvareni znacky
kraje. V oblasti kultury také ¢asto spolupracuje na konverzich s renomovanymi
architekty. V uplynulych cca 5 letech realizoval vyznamné investice v Pardubicich v
aredlu Winternitzovych automatickych mlynuy, sidle Gocdrovy galerie. Investice
stfredoevropského vyznamu, realizovand ve spoluprdci kraje, mésta a soukromého
sektoru, kterd kombinuje citlivy pfistup k revitalizaci kulturniho dédictvi s intervenci
soucasné ,ikonické architektury” ma potencidl pro rozvoj znacky kraje.

Kraj pldnuje byt i v ndsledujicim obdobi aktivni v oblasti investic v kultufe a
kulturnim dédictvi, aktudlné je evidovdno 18 projekt’ v celkové hodnoté 1,26 mid.
KE. Tyto investice budou smérovat do krajem zfizovanych instituci, zejména v ORP,
velkd &ast z nich pfimo do Pardubic. Projekt Zelezniéniho depa v Dolni Lipce na
Krdalicku md po dokonceni potencidl rozsifit zfizovatelskou roli Pardubického kraje

v kultufe do dalsi ¢asti regionu, kterd je sou€asné socioekonomicky slabsi ¢asti
uzemi.

V regionu jsou obce, které patfi k lidrdm systematické spoluprdce obci s architekty a
citlivého sladovdani moderni architektury a kulturniho dédictvi (Litomysl). V kraiji
existuje fada priklad0 dobré praxe rozvoje kvality vystavéného prostifedi. Na Urovni
regionu chybi prilezitosti k setkdvdni, vzdélavani a sdileni dobré praxe mezi politiky,
Uredniky a odbornou verejnosti, kterd vstupuje do tvorby mésta, respektive kvality
vystavéného prostredi. Ddle je co zlepSovat co se tyce znalosti obci o roli méstského
architekta i dobfe vytvofenych zaddni a vedeni procesu realizace staveb ve
spoluprdci s hlavnimi aktéry a verejnosti. Za ne zcela postacujici byla v diskusi

s aktéry hodnocena koordinace kraje s obcemi pfi realizaci krajskych projektd, co
se ty€e kvality vystavéného prostfedi, méststi architekti by méli byt zapojeni do
pfiprav projektu jiz v rané fazi.

V regionu pUsobi celkem 11 méstskych architektd, z toho 10 externé. PUsobi ve vice
nez poloviné (8 z 15) ORP, méstského architekta maiji dle evidence CKA i tfi mensi
mésta. V kraji ma sidlo také 230 ekonomickych subjektd z odvétvi architektura.
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Souvisejici rozvojové potencidly a problémy

POTENCIALY

PROBLEMY

e  Prirevitalizaci ¢asti obci, které ztratily svoiji
funkci, kraj vyuziva princip kulturou
tazeného rozvoije.

e Metodickd i finanéni podpora obci, které
se nachdzi v socioekonomicky slabych
Uzemich, v pfipravé kvalitnich projektd
revitalizace kulturou tazené transformace
brownfieldd za strany Pk

s Systematicky a dlouhodoby rozvoij
prostorového zdzemi krajem zfizovanych
paméfovych kulturnich instituci ve
spoluprdci s renomovanymi architekty.

e Kraj se pfi realizaci krajskych staveb snazi
zohlednovat estetickou kvalitu staveb
(zejména pokud se jednd o exponované
¢dsti center obci) a komunikovat s obcemi.

e Realizace uméleckého dila ve vefejném
prostoru je soucdsti vybranych krajskych
projektd

e Kraj 0¢inné metodicky podporuje obce
v oblasti Gzemniho pldnovdni a
stavebniho fadu a ve spoluprdci s NPU i
v oblasti pamdatkové péce.

e Obce jsou aktivni v podpore revitalizace
architektonického  kulturniho  dédictvi,
uvédomuiji si, ze se jednd o atraktivni
soucdst image obci.

e Litomysl je na ndrodni Urovni pfikladem
v rozvoji kvalitniho vystavéného prostfedi
a citlivého pfistupu k rozvoji kulturniho
dédictvi s vyuzitim prvkd moderni
architektfury.

e Vregionu je fada kvalitnich
architektonickych realizaci, které lze sdilet
jako pfiklady dobré praxe na krajské i
ndrodni Grovni.

e Rada obci vyuzivd institut externiho
méstského architekta. To v pfipadech, ze je
tato role dobfe uchopena, vede k vyssi
kvalité realizaci.

e  Soucdsti propagace v cestovnim ruchu na
Urovni regionu (vychodniccechy.info) i
jednotlivych obci je i architektura 20. a 21.
stoleti.

e Subjekty z KKO odvétvi architektura maii
v kraji silné zastoupeni (12,2 % vsech KKO
subjektd).

Kraj pfipravu svych staveb nedostate¢né
koordinuje s obcemi, resp. méstskymi architekty.
To mimo jiné sniZzuje potencidl rozvoje
navazujiciho Uzemi (napf. v pfipadé realizace
silnice navazujici vefejnd prostranstvi).

Kraj u svych vyznamnych projektd nedostatec¢né
vyuzivd arch. soutézi.

Na kraji neexistuje systematizovand agenda
rozvoje umeéni ve vefejném prostoru jako soucdst
vefejnych investic.

Nizkd prestiz regiondlniho kola soutéze Stavba
roku u odborné vefejnosti a nizké povédomi o
této soutézi u Siroké vefejnosti. Obecné slabd
propagace kvalitnich novych realizaci v regionu.

Nizké povédomi o tom, co je kvalitni architektura
a urbanismus u politikd, Ufednik( i vefejnosti.

Casto nejasnd role méstského architekta
v obcich. Pretrvdvaiji pfedsudky, Zze snaha o
kvalitu zdrzuje pfipravu projektu a realizaci.

V regionu chybni platforma pro vzdélavani a
sdileni  zkuSenosti v  oblasti  urbanismu,
architektufe, pldnovdni mést, na které by se
setkdavali politici, architekti, Ufednici a dalsi
profesiondlové zapojeni do tvorby mésta.

Obce nemaiji finanéni ani persondlni kapacity na
realizaci  architektonickych  soutézi (vCetné
zaddni) ¢i jinych zpUsoby, jok nalézt pro dany
prostor, Ukol idedlni Feseni.

Nékteré nové projekty voblasti kulturni
infrastruktury  jsou  zaddvdny bez  0zké
spoluprdce s managementem kulturni instituce,
a to vede k realizaci objektu s fadou provoznich

nedostatkd a ftim i prodrazeni ndsledného
provozu.
Problém pro realizaci rekonstrukci i novych

projektd v pamdtkové chrdnénych Uzemich
predstavuje dvojkolejnost pamadtkové péce.
Kvalita spoluprdce i vystupU casto zdvisi na
konkrétnich lidech na daném Gradé.

Problémem Fady obci v kraji je vylidiovani
historickych center téchto obci. Tato
problematika neni systematicky FeSena, obce
nemaiji kapacitu.
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OBLAST B/ ARCHITEKTURA A ROZVOJ MEST

Vize: Kvalitni verejny prostor a architektura sledujici sou¢asné trendy udrzitelného rozvoje sidel a krajiny

DOPORUCENE INDIKATORY OBLASTI

Poéet méstskych architektd v regionu / Trend: rostouci / Zdroj dat: webové stranky CKA / Drzitel dat: Ceskd komora architektd / / Vstupni data

analyzovdna: ANO

Poéet architektonickych soutézi pofddanych v regionu / Trend: rostouci / Zdroj dat: webové stranky CKA / Drzitel dat: Ceskd komora architektd /
Vstupni data analyzovdna: ANO

Uspésnost projektd z Pardubického kraje v celostatnich kolech architektonickych soutézi. Trend: rostouci / Zdroj dat: webové stranky soutézi
Cena za architekturu, Stavba roku / Drzitel dat: organizdtofi soutézi / Vstupni data analyzovdna: NE, ale data jsou snadno dostupnd na webovych

strdnkdch organizdatord.

Strategicky cil Opatreni Vazba na Realizétor Spoluprace Spoluprace
opatieni (odpovédny za interni externi
realizaci)
B1 Kraj pfi projektové B1.1 Budovdni vlastnich odbornych Odbor rozvoje a | RRA PK
pfipravé a realizaci vsech kapacit kraje v oboru architektura, investic
krajskych investic klade urbanismus, méstské a krajinné
zvy3eny dUraz na kvalitu planovani.
projekitu a provozni a
funkéni ndvaznost na okoli. | B1.2 Do projektové pripravy krajskych B2.2 Odbor rozvoje a RRA PK Méststi
L ; investic jsou iz ve fdazi tvorby zaddni investic architekti
Doporucéené indikdtory cile: L - . Y -
zapojeni odbornici na méstské planovani,
- Spokojenost obci se samosprdvy meést a obci, kterych se dana
spolupraci s krajem krajskd investice tykd i klicovi aktéfi
Zdroj dat: Setfeni v uzemi.
s méstskymi architekty v B1.3 VyuZivani vSech mozZnosti vybéru Odbor rozvoje a | RRA PK

regionu

zpracovateld projektd krajskych investic,
které povedou kvy3si kvalité téchto

investic
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projektd, a to véetné vyuzivani
architektonickych soutézi v odivodnénych

pfipadech.

Pfislusné gescni
odbory

Zfizované
organizace
B2 Kraj podporuje napfic B2.1 Ve stdvaijicich dotaénich programech Odbor rozvoje a | RRA PK
regionem kvalitni Feseni kraje, které cili na podporu projektové investic
budov, vefejnych pfipravy, je zohledné&na kvalita feseni a to,
prostranstvi obci i krajiny zda projekt podporuje rozvoj
Doporuéené indikdtory cile: socioekonomicky slabych Uzemi
- Pocet U¢astniku B2.2 Podpora vzdélavdani Gfednik( A1.1, A2.2, Odbor rozvoje a | RRA PK CKA
vzdéldvacich akci 5 itik0 i verej ivté . . i i
é cic (of fonT?SPrGV}‘PO:mkU i veremss'!,v Tcirr;o'rech :; 2 :; z investic odbor kultury, Centrum
Zdroje dat: evidence <v?v|'rn|,arc|: |v're <jrur:ba pr,ohs re, I mest, D1.1’ o sportu a architektury
Ucastnikd poradatele akci zvoze.nl zalozent odborne o"rymu Pro ’ cestovniho ruchu | Krdlovéhradeck
rozvoj know - how a kapacit v regionu. . .
ého kraje
B2.3 Rozvoj propagace kvalitni A1.1, B2.2 Odbor rozvoje a | Odbor kultury, CKA,
ar,chl'rflf'rury. a ve’re|r1erjo pr'<'>s'roru o investic sportu Cf Stavba roku,
st@vajicimi i novymi ndstroji a vzdélavdni cestovniho ruchu
o . Centrum
verejnosti Destinacni architektury
spole¢nosti Kralovéhradeck
- . ého kraje
Zrizované
organizace
v oblasti kultury
B2.4 Posilovdni povédomi o dobré praxi a B2.2 Odbor kultury, Gocdrova Galerie mésta
podpora rozvoje kvalitniho uméni ve sportu a galerie Pardubic
vefejném prostoru cestovniho ruchu (GAMPA)
Oddéleni
kultury a
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cestovniho
ruchu MMP

Fakulta
restaurovdni
UPCE
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4.3 Kulturni a kreativni odvétvi

Analytickda vychodiska

Ve strategickém kontextu na ndrodni Urovni roste vyznam kultury a kreativity jako
mezisektorového fenoménu, ktery prispiva k rozvoji aglomeraci. Strategické
dokumenty zdUraznuji potfebu rovného pfistupu ke kulturnim aktivitdm a podporuji
rozvoj kulturnich center v regionech. Nicméné stdale pretrvavd nejasné vymezeni
kulturnich a kreativnich odvétvi a chybi systémova podpora a kvalitni data pro
jejich rozvoj. Zminénd témata pomohly fesit finance z Narodniho pldnu obnovy, o
udrzitelnosti vybranych dosazenych zmén a projektd a jejich financni podpory ze
zdrojO MKCR zatim neni rozhodnuto. Probihd diskuse, kterd fedi i moznosti zapojeni
krajd do udrzitelnosti aktivit nastartovanych v rdmci Ndrodniho pldnu obnovy ve
vybranych tématech.

Na krajské urovni je kultura vnimdna v souvislosti s ekonomickym rozvojem i
zvySovanim socidlni soudrznosti, pfi€¢emz dokumenty kladou diraz na rozvoj
cestovniho ruchu, neziskového sektoru a dobrovolnictvi. Pfesto zde chybi komplexni
strategie, kterd by sjednotila pfistup ke kulture a kreativité na krajské urovni.

Mezi 11 zkoumanymi oblastmi KKO (architektura, design, film a video, hudba, knihy
a tisk, kulturni dédictvi, reklama, scénické uméni, umeéleckd femesla, umélecké
vzdéldavani, vytvarné uméni) vyrazné dominuji uméleckd remesla (38, 4 %), méné uz
vytvarné uméni (témeér 12,9 %), architektura (12,3 %) a knihy a tisk (10,6 %). Subjekty
jsou koncentrovdany predevsim do Pardubic (24,8 % subjektd), Chrudimi (5,5 %) a
Litomysle (4,2 %) a dalsich ORP, nicméné 44 % subjektd sidli mimo ORP.

podilu subjektd (ddle v odstavci uvazujeme pouze subjekty se zaméstnanci, nebof
data o nich jsou dle metodiky dUkladnéji oc¢isténd) v SO ORP na celkovém poctu
subjektd KKO v kraiji, femesla v nékterych regionech ztraci na vyznamu a vyrazné
prevazuje architektura v SO ORP Pardubice (subjekty z Pardubicka tvofi 35 % KKO,
pfitom je v tomto SO ORP 63 % vSech architekt’), hudba (65 %), reklama (71 %) a
vytvarné uméni (73 %) taktéz na Pardubicku, kulturni dédictvi v SO ORP Ceskd
Trebovd (3 %/8 %) a Policka (2 %/6 %), scénickd uméni na Lanskrounsku (4 %/11 %) a
Orlickoustecku (3 %/11 %) a umélecké vzdélavdani v SO ORP Moravskd Trebovd a
Policka (2 %/6 %). Oslabeni uméleckych femesel je ddno velkym poctem subjektd
v tomto odvétvi, ktefi nemaji zameéstnance. Zdaroven v pfipadé, ze uvazujeme i
subjekty bez zaméstnancl, dochdzi k vétsi dominanci nékterych odvétvi mimo SO
ORP Pardubice (design v SO ORP Ceskd Tfebovd, film a video na Pardubicku,
Pfelouésku a Svitavsku, hudba na Poli¢sku, scénickd uméni na Lanskrounsku a
umélecké vzdéldvdani na Orlickoustecku a v SO ORP Vysoké Myto.

Ve vétsiné odveétvi KKO prevazuji podnikaijici fyzické osoby, jinak je tomu pouze ve
scénickém umeéni a uméleckém vzdéldvani, coz je typické. Netypickd je vsak situace
v kulturnim dédictvi, kde v Pardubickém kraiji previddaiji také fyzické osoby (60 %
subjekt). RozloZeni subjektld do odveétvi dle pravni formy ¢aste¢né odpovidaiji i
kategorie poctu zameéstnancy, kdy podnikajici fyzické osoby zaméstnance ¢asto
nemaiji. Zameéstnance tam maji pfedevsim subjekty z uméleckého vzdélavani,
scénickych umeéni, filmu a videa a kulturniho dédictvi.
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V kraji pracuje v KKO okolo 2,5 % ekonomicky aktivnich obyvatel, podil
zaméstnanych v KKO na celkovém poctu zaméstnanych v kraji je vSak malo pfes
1 %. To je ddno vysokym poctem subjektd bez zaméstnancu.

Vyznamnymi zameéstnavateli jsou pfedeviim soukromé firmy, které jsou zafazeny do
kategorie uméleckych femesel, (napf. Ravensburger Karton, s.r.o., BOHEMIA RINGS,
s.r.o0. a ELECTROPOLI Czech Republic, s.r.o. a Umdasch Story Design, s.r.o.), které ¢asto
sidli mimo Pardubice a nékteré i mimo ORP. Tito predni zaméstnavatelé viak maiji
na rozdil od OSVC vysoky podil nekreativnich zaméstnancl a s tim je pfi pldnovani
opatfeni ve Strategii pocitat.

Vyznamné verejnoprdvni subjekty jsou umistény pouze v Pardubicich (Vychodoceské
divadlo Pardubice, Krajskd knihovna v Pardubicich Vychododeské muzeum

v Pardubicich) a v ORP (napf. regiondlni muzeaq). Vefejny sektor vSak dopliuje také
sit ZUS, kterd zaméstndvda umélce a kreativce i v mensich sidlech.

V kraji také pUsobi Fakulta restaurovdani Univerzity Pardubice v Litomysli,
Konzervator Pardubice, 2 stfredni umélecké skoly a dalsSich 7 stfednich skol, které
nabizeji umélecky zaméreny obor. Stfedni umélecké sSkoly zfizuje prevdazné kraij,
stfedni Skoly s uméleckym oborem zfizuje kraj napul se soukromniky. Umélecké a
kreativni obory navstévovalo v roce 2023 témér 2400 zdaku, tedy 8,4 % viech zakd
stfednich skol a konzervatofe v kraji. Vyvoj poctu zakU, pfedevsim v KKO oborech
design a architektura odpovidd populaé¢nimu vyvoji ve vékové skupiné 15-18 let,
kterd v poslednich dvou sledovanych letech vyrazné narostla. Tento nar0st
absorbovaly krajské skoly, které si ponechaly volné kapacity ve slabsich letech a
nyni je zaplnily. Skoly jsou koncentrovany pfedevsim do Pardubic a okoli, Usti nad
Orlici a Litomysle, na jihu a jihovychodé kraje nabidka vzdélavani v kreativnich
oborech chybi. Dostupné jsou vsak Skoly v Olomouckém a Jihomoravském kraiji.
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Souvisejici rozvojové potencidly a problémy

POTENCIALY

PROBLEMY

e Vregionu existuji prostory pro podporu
podnikdni a KKO.

e Pro kreativce jsou dostupné ndstroje
podpory podnikdni podnikatelského
inkubdtoru P-PINK, které se zaméfuji i na
malé podnikatele, ktefi predstavuii
previddaijici segment KKO, je zde také
snaha je prildkat.

e VP-PINKu existuje poradenstvi, jak se
pohybovat v prostfedi Czech Investu a
dotacnich program.

e Vregionu lze najit platformy, které
zacinaji byt spojovdany s KKO v kontextu
.Zznacky regionu®, region také zacind
vyuzivat témata KKO.

e Vrdmci Destina¢ni spole€nosti Vychodni
Cechy existuje filmovda kanceldr.

e Mapovdni KKO v regionu ve spoluprdci
kraje a Univerzity Pardubice - budovdni
regiondlniho know-how.

e KKO zaméstndvaiji asi 2,5 % ekonomicky
aktivniho obyvatelstva v kraiji a
v nékterych odvétvich vyrovnavaii
regiondlni disparity.

e Zdjem kraje o zapracovdni tématu
rozvoje kulturnich a kreativnich odvétvi
v rdmci Regiondlni Inovacni strategie.

e \Vregionu je Fakulta restaurovani UPCE,
kterd je pfimo zaméfend na obory KKO a
zdroven pfispivd  svoji  expertizou
k obnové kulturniho dédictvi v regionu.
Ekonomicko-sprdavni Fakulta se KKO
vénuje jako tématu v kontextu mistni i
globdlni ekonomiky.

e Stfedni Skoly, které jsou zaméfené na
obory KKO, registruji zvySovdani zdjmu,
roste zdjem zdk0 o obory v oblasti
architektura a design.

e Umélecké obory pokryvaji silné ro&niky
Zakd lépe nez stiedni sSkoly v kraiji
celkové.

e PocCet zdk(O vzrostl v poslednich dvou
letech (silné roc¢niky) s prevahou na
krajskych uméleckych Skoldch a oborech,
nikoliv na soukromych, S3koly vyuzily
existujici volné kapacity.

Firmy v regionu casto nerozumi pfinosOm
spoluprdce s kreativci, spoluprdce kreativcl a
firem je nékdy obtiznd.

Kraj nemd instituciondlni ndstroje podpory
zameérfené cilené na KKO v rdmci rozvojové
agentury nebo krajského Inkubdtoru.

V regionu zatim neexistuje sif partnerd pro
podporu KKO.

Téma rozvoje KKO zatim neni podstatné
v komunikaci kraje s obcemi.

Kraj az na vyjimky (zinylka) nemd podchycené
regiondlni firmy KKO, o kterych by védél a
umél je prezentovat v radmci ,znacky kraje”.

Podnikatelé ani samosprdva casto nevédi, jak
spolupracovat s umeéleckoprdmyslovymi
Skolami. Vregionu také neni dostupnda
podpora pro zapojeni absolventld ve firmdach.

Z dOvodu malych kapacit internatd nelze
pokryt poptdvku po nabidce obord KKO na
stfednich Skoldch ze strany studentd z jinych
regionU, kterou Skoly registruji. Chybi také
ubytovdni pro odborniky.

Skoly v Pardubickém kraji maji nedostatek
odbornikd v oblasti uméleckych femesel.

Pokud se studenti obord KKO dostanou do
vétdich mést, tak tam zdstanou a uz se nevrdti
zpét.

Samosprdvy €¢asto nevnimaiji aktéry KKO jako
potencidlni partnery pro docasné vyuziti
nevyuzitych aredll a budov v jejich viastnictvi.
Tato problematika neni zmapovdna - neni
jasné, zda je skutec¢né poptdavka ze strany
aktérd KKO, ¢i zda je na strané samosprdv
ochota, zdjem a predstavivost spolupracovat
s aktéry KKO.

Pocet zdak0 uméleckych obor0 s vyjimkou
architektury a designu stagnuje nebo klesa.

Na jihu a jihovychodé regionu chybi nabidka
studia kreativnich obord na stfednich skoldach,
z&dkOm jsou vsak dostupné skoly v sousednich
krajich.
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OBLAST C/ KULTURNI A KREATIVNI ODVETVI

Vize: Kulturni a kreativni odvétvi jsou rozvijejici se a odolnou soucdsti regiondlni ekonomiky

DOPORUCENE INDIKATORY OBLASTI

Poéet subjektd v jednotlivych SOORP / Trend: rostouci / Zdroj dat: Mapovdni KKO a jeho aktualizace / Drzitel dat: Odbor rozvoje a investic, CSU, pokud

bude aktualizovat + nové zdroje diky novému vykaznictvi / Vstupni data analyzovdna: ANO

Pocet pracuijicich v jednotlivych SOORP v poméru k postu ekonomicky aktivnich osob / Trend: rostouci / Zdroj dat: Mapovdni KKO a jeho aktualizace /

Drzitel dat: Odbor rozvoje a investic, CSU, pokud bude aktualizovat + nové zdroje diky novému vykaznictvi / Vstupni data analyzovdana: ANO

Podil KKO na HDP kraje / Trend: rostouci / Zdroj dat: Mapovdani KKO a jeho aktualizace / Drzitel dat: Odbor rozvoje a investic, CSU, pokud bude
aktualizovat + nové zdroje diky novému vykaznictvi / / Vstupni data analyzovdna: (bude doplnéno experty UPCE, pfipadné navrzen jiny indikdtor)

Strategicky cil Opatreni Vazba na Realizator Spoluprace Spoluprace
opatieni (odpovédny za interni externi
realizaci)
C1 Kraj buduje regiondlni C1.1 Zqijisténi opakovaného a Odbor rozvoje a RRA PK

znalost kulturnich a
kreativnich odvétvi v Gzemi
i povédomi o trendech

Doporucéené indikdtory cile:

e Aktualizované datové
sady subjektd KKO

e Aktualizovand analytika
KKO

Zdroj dat: Odbor rozvoje a
investic

aktualizovaného sledovdni a
vyhodnocovdni kvantitativnich i
kvalitativnich dat a trendd

investic

Odbor kultury,
sportu a
cestovniho ruchu

C1.2 Systematickd spoluprdce a Odbor rozvoje a Zfizované
komunikace s relevantnimi orgdny na investic organizace
Urovni stdtu a meziregiondlni spoluprdce

Odbor kultury,

sportu a

cestovniho ruchu
C1.3 Podpora systematické spoluprdce Odbor rozvoje a Zfizované
s ndrodnimi oborovymi platformami na investic organizace

Urovni regionu

v oblasti kultury
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Odbor kultury,
sportu a
cestovniho ruchu

C2 V regionu existuje

funkéni ekosystém rozvoje
KKO na drovni kraje i obci
Doporucené indikdtory cile:

e Ndstroje existuji
e Sledovani poctu
uZivatelU z rad
kreativcy i firem
Zdroj dat: drzitelé ndstrojo
podpory, RRA PK, P-PINK.

C2.1 Propsdni podpory KKO do viech
relevantnich dokumentd na Urovni kraje,
véetné RIS.

Odbor rozvoje a
investic

Vécné pfislusné

odbory
k jednotlivym
strategiim

C2.2 Do platforem spoluprdce kraje
s obcemi vnést tématiku KKO s cilem
informovat o moznostech rozvoje
kreativni ekonomiky.

Odbor rozvoje a
investic

RRA PK, Destinaéni
spolecnost
Vychodni Cechy

C2.3 Rozvijeni finan¢nich a nefinancénich
ndstroj0 podpory kreativnich firem a
kreativcd.

Odbor rozvoje a
investic, P-PINK

Ve spoluprdci
s relevantnimi
odbory

Czech Invest

C2.4 Zaqjisténi ndastrojU spoluprdce
kreativcd a kreativnich firem s firmami i
neziskovym sektorem pUsobicimi v jinych
odvétvich za 0celem posileni jejich
konkurenceschopnosti.

P-PINK

Odbor rozvoje a
investic

C2.5 Podpora rozvoje ndstrojU Odbor rozvoje a RRA PK obce
spoluprdce kreativcl s obcemi investic odbor kultury,
sportu a
cestovniho ruchu
C3 Univerzita i stfedni 3koly | C3.1 Rozvijeni spoluprdce kraje a Odbor rozvoje a Zfizované Univerzita
jsou lihni mladych relevantnich fakult UPCE, které maii investic organizace Pardubice

podnikavych profesiondld,

obory KKO a krajskych organizaci na
konkrétnich projektech

P-PINK

26




ktefi zOstavaiji v regionu
nebo se do néj vraci.

Doporucéené indikdtory cile:

e Pocet absolventd
stfednich Skol, kteri se
uplatriuji v oboru (UPCE
ve spoluprdci s experty
KU se zamysli nad
jinymi vhodnym.
Indikdatorem, data
nejsou dostupnad)

Zdroj dat. stfedni $koly
zfizované krajem (Skoly ta
data ovsem bézZné nesbiraji)

C3.2 Rozvijeni podnikatelskych
dovednosti Cerstvych absolvent(
stfednich a vysokych Skol v oborech
spojenych s kulturnimi a kreativnimi
odvétvimi

Odbor rozvoje a
investic

P-PINK

Odbor skolstvi

Skoly zfizované
krajem

Univerzita
Pardubice,
soukromé stfedni
Skoly

C3.3 Podpora spoluprdce stfednich skol
s firmami a obcemi.

Odbor rozvoje a
investic

P-PINK

Odbor skolstvi

Skoly zfizované
krajem

soukromé stredni
Skoly
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4.4 Kvultura a vzdélavani

Analytickda vychodiska

V kraji se 451 obcemi je 420 knihoven, z toho 15 specializovanych. Hlavni
koordinac¢ni a metodickou funkci zajisfuje Krajskd knihovna v Pardubicich (KKPCE),
vykon regiondlnich funkci mé&stské knihovny v Chrudimi, Usti nad Orlici a Svitavdach
a KKPCE.

K dispozici je 30 zakladnich umé&leckych 3kol (ZUS) a 18 domuU déti a mladeze (DDM),
které zfizuji v drtivé vétsiné obce. Zatimco stfedni a vysokd Skola a DDM jsou
umistény pfedevsim v ORP, ZUS jsou rovhomérné rozprostieny v celém kraiji.

V ZUS vyrazné prevladaii divky, tvofi v priméru 72 % zactva napfi¢ krajem. V kraji je
také vysoky podil déti a mladistvych (5-18 let) navitévujicich ZUS, v SO ORP Kraliky
navitévuje ZUS dokonce kazdd druhd divka. V poloviné SO ORP jsou zakladni
umélecké skoly zaplnény z vice nez 96 %, v ostatnich maiji volné kapacity. Ve vétsiné
SO ORP prevazuje hudebni individudlné skupinovy obor. Pocet dospélych studujicich
ZUS je minimalni.

Pocet vyu&uijicich v jednotlivych oborech ZUS viceméné odpovidd poétu zaky

v oborech, s vyjimkou SO ORP Kraliky. Internich vyucujicich je v kraji 751, prevazuji
Zeny, prOmeérny Uvazek vyucujicich je 0,7. Externich uciteld je v celém kraji 24 a

v prepoctu na cely uvazek pouze 5,2.

Stfediska volného ¢asu (DDM) maiji nizsi GCast na aktivitdch nez ZUS, pfi¢cina mize
byt na strané nabidky i poptdvky (nelze z dostupnych dat urcit). DDM navstévuje

v prOméru 18 % déti v relevantni vékové skupiné. Divky prevazuji, ale ne tak vyrazné
jako u ZUS. Tdborova a spontdnni ¢innost md vysokou U&ast v SO ORP s vy$3im
podilem déti a zakd v DDM.

Stfrediska volného ¢asu zaméstndvaiji pfedevsim externisty, ktefi pracuji v prOméru
na 0,05 Uvazku. Naopak interni zaméstnanci vykondvaji v prdmeéru 0,9 Uvazku.

Nabidka kulturniho programu pro skoly v misté sidla, predevsim téch v ORP, je
zdastupci krajskych skol hodnocena pozitivné. Dotaznikového Setfeni na toto téma se
zU&astnilo 58 kol z 65. Skoly navstévuji pfedeviim pamatky, muzea a divadla, raddy
by vice chodily také za designem, literaturou, Zivou hudbou (mimo vdazné hudby),
divadlem a vytvarnym umeénim. S kvalitou nabizeného programu jsou Skoly také
vétSinou spokojeny, rezervy vidi pouze u filmu a audiovize, vytvarného a vizudlniho
umeéni a zivé hudby.

Informace o kulturnim programu ziskdvaji skoly predevsim e-mailem nebo z letdkd
a plakatd. Pri vybéru kulturniho programu se 3koly rozhoduji pfedevsim podle
dopravni dostupnosti, terminu kondani akce, vyse vstupného a predchozi zkusSenosti
s poskytovatelem programu.

Kulturni program Skoly navstévuiji nej¢astéji ve mésté, kde se Skola nachdzi nebo
pfimo ve Skole. Program pfimo ve 3kole je sice pfilezitosti pro umélce, ale mize
postradat ndcvik kulturniho chovdni, jeden z hlavnich cild navstévy. Naopak
oblibenost ndvstév v domovském mésté ukazuje na potiebu budovani kulturni
infrastruktury i v mensich sidlech.

28



Vétsi atraktivitu nez Pardubice nebo jind mista v kraji md pro skoly kulturni nabidka
v Praze. Pardubice jsou oblibené hlavné u sSkol s uméleckym zamérfenim a u 3kol,
které maji do mésta dobré viakové spojeni. Komplikovand doprava je totiz vedle
vysokého vstupného a nedostatku ¢asu jednou z hlavnich bariér ndvstévy. Pokud je
pro zdka prekdazkou vyse vstupného, 37 skol situaci vyresi z tfidnich, Skolnich nebo
mimoskolnich zdrojd, ve 29 pfipadech zUstane v jiné tfidé nebo doma.

Souvisejici rozvojové potencidly a problémy

Sif kulturni infrastruktury po celém Uzemi -
hustd knihovni sif, digitalizovand king,
rovhomé&rné rozmisténi ZUS.

Vysokd poptdvka po umeéleckém vzdélavani
déti a mladeze - v kraji je vysoky podil déti,
které navstévuji ZUS (vyrazné prevladaii divky)
a DDM.

ZUS  snizuji  regiondlni  disparity,  jsou
rovhomé&rné rozmistény a poskytuji vzdélani i
stabilni zaméstndni.

Skoly navstévuiji kulturni akce a jsou ochotny za
nimi dojizdét.
Dobrd nabidka kulturnich a  kulturné

vzdéldvacich programd pro skoly.

Funguje spoluprdce a komunikace aktérd
kultury a vzdélavani i nabidka kulturné
vzdéldvacich program0 pro Skoly, skoly také
vice vnimaiji kulturni instituce jako partnery
vzdélavani.

Mésto Pardubice podporuje tzv. kreativni uceni,
na které ziskalo prostfedky z Nadrodniho pldanu
obnovy. Jednd se o spoluprdci uciteld a umélcd
ve vybranych predmeétech pfimo ve Skoldch.

V Pardubicich pUsobi organizace Sféra, které se
vénuje inovativnim zpUdsobdm zprostfedkovani
uCiva technického zaméfeni v prostorech
vybavenych modernimi technologiemi.

Financovdni knihoven je funkéné nastaveno,
knihovny dostdavaiji pfispévky od zfizovatele a
dotace od kraje, Ministerstva kultury a Mistnich
akénich skupin. Povéfené knihovny také
dostdvaiji pfispévky od kraje na vykon
regiondlnich funkci.
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Nabidka kapacit uméleckého vzdélavani
v ZUS pravdd&podobné& zaostdva za
poptdavkou.

Ve 3koldch existuji socidlni bariéry
ndavstévy  kulturnich akci a  neni
jednozna¢nd dohoda na tom, jak tyto
bariéry resit.

Nedostatky v instituciondlnim nastaveni
na Urovni stdtu a komunikace statu a
kraj0 v oblasti propojovdni vzdélavani a
kultury.

Stdle nedostatecné povédomi U
vefejnosti i politické reprezentace o
meénici se roli knihoven na komunitni
instituce, které vytvdari znalostni bdazi,
oteviené prostfedi pro vsechny a
podhoubi pro odolnost obcanské
spolec¢nosti.

Déti dostatecné nevyuzivaiji instituce jako
misto pro fradveni volného ¢asu jen tak.

Dotace pro soukromé subjekty, které
pUsobi v oblasti kultury a vzdélavani jsou
nizké.

Aktéfi kulturniho vzdélavani se potykaiji
se Spatnou propagaci  z ddvodu
nedostatku financi, kapacity jim chybi i
na jiné administrativni pozice.



OBLAST D/ KULTURA A VZDELAVANI

Vize: Kulturni instituce slouzi jako kulturni a vzdélavaci centra a kreativita je souédsti vzdélavani.

DOPORUCENE INDIKATORY OBLASTI

Pocet ndavstévnikd vzdéldvacich programui ve vefejnych kulturnich organizacich v regionu zfizovanych krajem i obcemi, zvlast sledovat skoly a

mldadez / Trend: rostouci / Zdroj dat: NIPOS (je nutné zajistit souhlasy organizaci s poskytnutim dat) / Drzitel dat: NIPOS / Vstupni data analyzovdna:

NE
Strategicky cil Opatreni Vazba na Realizétor Spoluprace Spoluprace
opatieni (odpovédny za interni externi
realizaci)
D1 Déti i ucitelé maiji D1.1 Podpora kreativniho uéeni na Urovni | B 2.2 Odbor kultury, RRA PK MAS,
pfistup ke kreativnimu kraje v ndvaznosti na trend zapocaty sportu a cestovniho ZFizované Obce
vzdélavani, spoluprace projekty kreativniho u&eni financované z ruchu raanizace v obl '
kulturnich a vzd&ldvacich | Narodniho planu obnovy ) , organizace v obl. | ¢
institucl je prostupné Odbor 3kolstvi kultury a Skolstvi o
Oddéleni
Doporucéené indikdtory cile: Centrum kultury a
celozivotniho cestovniho
- Pocet spole¢nych vzdélavani
projektd organizaci ruchu MMP
a skol Sféra
Zdroj dat: sledovdni Spolec¢nost
spolupraci skrze ndastroje pro kreativitu
podpory, napf. dotaéni ve vzdélavani
fizeni.
D1.2 ZvySovdni povédomi o vyznamu Odbor kultury, RRA PK MAS
prov|00|ovan|vkul'r,ury'a vz<flelovon| sportu a cestovniho Ziizované Sféra
smérem ke Skoldm i obcim ruchu .
organizace v ob.
B " | Platforma
kultury a Skolstvi _
uménim

Odbor skolstvi
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D1.3 Podpora 3kol v navstévé kulturniho Odbor kultury, RRA PK Kulturni
programu sportu a cestovniho organizace v
ruchu regionu
Odbor Skolstvi
D2 Kulturni organizace D2.1 Podpora rozvoje kvalitnich Odbor kultury, ZFizované
nabizi kvalitni programy a | 5rogramd v kulturnich organizacich na sportu a cestovniho | organizace v obl.
zGzemi propojujici kulturu a | nomezi kultury a vzd&lavani. ruchu kultury a gkolstvi
vzdélavani
L D2.2 Posilovani zdzemi kulturnich Odbor kultury, Krajska Kulturni
Doporucéené indikdtory cile: o . . .
organizaci jako center komunit a sportu a cestovniho | knihovna, centra v
- Pocet edukacnich vzdélavdani ruchu povérené regionu
programy ve knihovny

verejnych kulturnich
organizacich

Zdroj dat: evidence
kulturnich organizaci
v radmci vykazu KULT

Odbor rozvoje a
investic
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4.5 Zivé uméni
Analytickda vychodiska

VSech 12 divadelnich budov v kraji se nachdzi v ORP. Nejvétsi divadelni sdl je

v Litomysli a pojme 670 divdaku. Vlastni soubor md pouze Vychodoceské divadlo
Pardubice. Kulturnich domU a sdld bylo v obcich nad 1000 obyvatel identifikovano
58. Sokoloven, které také casto slouzi jako zdzemi pro zivé uméni, se v kraji nachazi
64, jejich rozmisténi v regionu je nerovhomeérné. Stdalych kin, kterd jsou zdzemim
zejména pro filmovou distribuci, nicméné slouzi i pro zivda vystoupeni je v kraji 28,

z toho 24 digitalizovanych. 3 kina jsou v Pardubicich, 2 v Hefmanové Méstci,
Chrudimi a Usti nad Orlici a v ostatnich ORP po jednom. V kraiji je k dispozici také 21
galerii (vystavnich prostor), vétsina z nich v Pardubicich (8) a Litomysli (5).

PFi reSersi kulturnich uddlosti regiondalniho a vyssiho vyznamu s delsi tradici bylo
identifikovdno 52 kulturnich akci, které pokryvaiji Siroké spektrum zdanr0. Utvari

stabilni ,opakovany kulturni kalendar”, ktery se podili na formovani znacky kraje a
zvysuje jeho atraktivitu.

Vétsi akce nadregiondlniho i celondrodniho vyznamu jsou zaméreny na letni
turistickou sezénu, coz je vyhodné pro cestovni ruch. Jednd se zejména o festivaly,
¢asto open air. V kategorii 20-30 tis. navstévnik( jsou pouze 3 akce z celkového
poctu. V kalenddfi jsou také méné zastoupeny akce mezindrodniho a
preshraniéniho vyznamu. Vétsi pfevaha je naopak u akci regiondalniho vyznamu

s nizSi navstévnosti. Posledni akce, kterou lze zarfadit mezi akce regiondlniho
vyznamu, vznikla v roce 2018. Vice nez 50 % akci organizuji pfispévkové organizace
obci nebo obce samotné.

NejcastéjSim typem krajské podpory akci ,opakujiciho se kulturniho kalenddare” jsou
programové dotace, podporovany jsou pfedevsim hudebni akce. Vyznamné akce,

které dosdhnou na krajskou podporu, se koncentruji pfedevsim na zdpadé regionu
s vyjimkou Smetanovy Litomysle, kterd se kond v Zdmku Litomysl, pamdtce UNESCO.

V kraiji se tedy konaji vyznamné akce, které maiji tradici a predstavuji potencidl pro
znacku regionu a rozvoj cestovniho ruchu. Je ovsem dUlezité zaméfit se na silnéjsi
podporu s ohledem na jednotlivé ¢asti Uzemi a vytvaret prostor pro vznik dalsich
akci.

Vyse dotac¢nich program0 a fond¥ pro oblast kultury v Pardubickém kraiji

v absolutnich Cislech roste. Podil na vSech dotacich byl konstantni az na vyrazné
snizeni v roce 2021 v dUsledku pandemie covid-19. Podil dotaci na kulturu na
celkovych dotacich byl v letech 2014-2023 v prOméru 15,6 %. Mira inflace k roku
2015 byla v roce 2023 47 %. Mezi lety 2015 a 2023 se programové dotace na kulturu
navysily o 56 %.

Kraj disponuje standardnimi ndastroji podpory kultury. Kapacity kraje nebo jeho
organizaci je mozné posilovat pro koncepéni prdci i podporu sitovdani aktérd napfic
verejnym, soukromym, akademickym i neviddnim sektorem.

Pardubicky kraj vdak nedisponuje inovativnimi ndstroji podpory profesiondlni
nezrizované scény, které si kladou za cil rozvoj excelence a principidlné by

navazovaly na charakter dotacnich vyzev i roli Ministerstva kultury a prendsely
tento princip do Uzemi.
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Ve

POTENCIALY

Souvisejici rozvojové potencidly a problémy

PROBLEMY

Nabidka vyznamnych, mistné
unikdatnich, akci zivého uméni
regiondlniho az mezindrodniho
vyznamu, zejména festivald
zméfenych na letni turistickou
sezénu, které jsou dlouhodobé
soucCdsti kulturni nabidky
regionu.

V pordddni kulturnich akci je
podobné aktivni vefejny sektor i
oblanskd spole¢nost, funguje
spoluprdce se spolky, obcemi,
daldimi odvétvimi i mezi aktéry
navzdjem.

Sif  kulturni infrastruktury po
celém Uzemi - hustd knihovni sif,
digitalizovand kina,
rovhomé&rné rozmisténi ZUS.
Knihovny i ZUS v regionu jsou
dobre propojeny pfres funkéni
profesni sité.

V regionu existuje fada
pfikladd obci, které rekonstruuji
kulturni domy, nebo se pousti
do novostaveb, ¢imz se staraji
0 z&zemi pro zivé uméni,
existuji také priklady dobré
praxe zapojeni managementu
kulturni organizace do pfipravy
architektonického feseni a
naslouchdni potfebdm provozu.

V regionu existuji pfiklady
ndstroji podpory vyjezdd
klicovych aktérd v oblasti
Zivého umeéni, jejichz provoz je
ndkladny, do regionu (Komorni
filharmonie i Vychodoceské
divadlo dostdvd od kraje i
meésta finance na dopravu za
publikem).

‘Na Urovni kraje je funkéni
dotaéni systém zejména v
oblasti jednoletych
programovych dotaci

Znacka kraje je v dokumentech i vizudlnim stylu
zalozena spisSe na sportu a doprave, ackoliv silnou
znacku predstavuje napf. festival vazné hudby
Smetanova Litomys$l na zadmku, ktery je soucdsti
kulturniho dédictvi UNESCO i mésto Litomys| jako
takové.

Aktéfi vnimaiji deficity v kapacitdch, znalostech i
koordinaci v oblasti propagace, marketingu a
komunikace v organizacich i v obcich. Na propagaci
c¢asto chybi lidé i finance, akce se prekryvaii.

Na Urovni kraje zatim neni vyuzivdna strategie
cestovniho ruchu jako ndstroj fizeni.

Vyznamné akce kulturniho kalenddre s presahem, které
také dosdhnou na finanéni podporu regionu, se
koncentruji spiSe na zdpadé regionu, vyjimku tvofi
Smetanova Litomysl.

Alokace na akce v dotacnim fizeni roste spiSe pomalu
vzhledem k r0stu ndkladU v poslednich letech.

V regionu jsou obce i na Urovni ORP, véetné krajské
metropole, kde je kulturni infrastruktura nevyhovuijici
nebo vibec neexistuje. Realizace nékterych novych
projekt je zaddvdna bez dostateéného zohlednéni
provoznich potfeb a komunikace s managementem
organizaci ve fazi zaddani.

Kulturni centra maiji vysoké ndklady na pofizeni i
pribéznou obnovu technologii, které jsou v souc¢asné
dobé nutnou podminkou kvalitniho divackého zdzitku
v oblasti zivého umeéni.

Prostfedky na mzdy v kulturnich organizacich jsou
celkové nizké. V oblasti Zivého umeéni jsou vysoké
ndaroky na pracovni silu, véetné technickych profesi,
kterd Casto nemdad zdstup, lidé Casto vyhofi.

Zfizovatelé kulturnich center (obce) maiji rdzny pfistup k
ndrokUm na sobéstacnost instituci a od toho se oduviji i
program instituce, zfizovatelé také organizace ¢asto
posuzuji jenom kvantitativnimi kritérii, instituce je ¢asto
zdvisld na prostorech, které je schopna pronajmout.

Slabé profesni sité v oblasti zivého uméni v regionu,
nedostatecné sdileni zkuSenosti mezi aktéry.

Slabsi zapojeni mladych lidi do kulturniho zivota
v obcich, jednim z ddvod0 je majoritni pfijimdni
kulturniho obsahu skrze nové technologie.

Silny ,vyvoz kultury® zPrahy a velkych mést,

nedostatec¢né pfilezitosti pro vznik kvalitniho obsahu
v mensich méstech.
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OBLAST E/ ZIVE UMENI

Vize: Zivé uméni je dostupné v dobré kvalité ve viech &astech regionu a je souédsti marketingu kraje

DOPORUCENE INDIKATORY OBLASTI

Navstévnost kulturnich center v ORP / Trend: rostouci / Zdroj dat: NIPOS / Drzitel dat: NIPOS / Vstupni data analyzovdna: NE

Vyse dotaci na kulturu v poméru k inflaci / Trend: stabilni / Zdroj dat: monitoring dotaci krajského Ufadu / Drzitel dat: Krajsky Gfad, CSU / Vstupni

data analyzovdna: ANO (inflaci je moZné dopoditat)

Strategicky cil Opatreni Vazba na Realizétor Spoluprace Spoluprace

opatieni (odpovédny za interni externi
realizaci)

E1 Kraj systematicky E1.1 Rozvoj nastrojU finanéni i nefinanéni Odbor kultury, Zfizované Centrum

podporuje profesiondini podpory (metodickd podpora, residence, sportu a organizace v umeéleckych

uméleckou tvorbu a tvOrci stipendia, advokacie na drovni cestovniho ruchu | kultufe aktivit KHK

prezentaci Zivého uméni MKCR) profesiondini tvorby a prezentace MASKY

Doporucené indikdtory cile: AKCe, IDU - IU

Vyse finanéni
alokace na dotacni
Fizeni

Pomér podpory

z dotacniho fizeni
pro profesionalni
subjekty

Zdroj dat: dotacni rizeni

E1.2 Podpora pfilezitosti k setkavdni,
vzdéldvani, sdileni dobré praxe aktérl
kultury z vefejného, neziskového i
soukromého sektoru

Odbor kultury,
sportu a
cestovniho ruchu

RRA PK,

Odbor rozvoje a
investic

AKCe, Nova Sif

E1.3 Posilovdni spoluprdce aktérd zivého
umeéni a cestovniho ruchu na rozvoji
znacky i lokdlni i celokrajské nabidky
pro kulturni turismus

Odbor kultury,
sportu a
cestovniho ruchu

Destinacni
spole¢nost
Vychodni Cechy

Odbor rozvoje a
investic
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E1.4 Podpora kvalitniho rozvoje kulturni
infrastruktury a technologického zdzemi
organizaci v regionu s ohledem na
Uzemi, ve kterych nezfizuje pfispévkové
organizace

Odbor rozvoje a
investic

Odbor kultury,
sportu a
cestovniho ruchu

RRA PK

E1.5 Podpora obci v rozvijeni
strategického pristupu ke kultufe a jejiho
vyuziti pro rozvoj obci

Odbor rozvoje a
investic

Odbor kultury,
sportu a
cestovniho ruchu

Zfizované
organizace v
kultufe

E2 Kraj podporuje kulturni
organizace v rozvoji
publika a aktivizaci
obyvatel nastroji kultury a
uméni

Doporucéené indikdtory cile:

- Pocet typovych
projekty v dotacnich
programech

Zdroj dat: dotacni rizeni

E2.1 Rozvoj aktivit a ndstrojd na zapojeni Odbor kultury, Odbor skolstvi Kulturni

mladych lidi v regionu do kulturniho sportu a 7U8 organizace

Zivota ve spoluprdci s kulturnimi cestovniho ruchu VvV regionu
rganizacemi L

or9 e uMénim

E2.2 Podpora spoluprdce ZUS a aktérg Odbor kultury, Odbor skolstvi Kulturni

Zzivého umeéni za Ucelem posilovani sportu a x organizace

mistniho tviréiho podhoubi

cestovniho ruchu

ZUS

v regionu a ZUS

E2.3 Posilovdni dostupnosti kultury pro Odbor kultury, Odbor skolstvi Kulturni
ifické cilové skupiny, které moh rt o rganizace v
spfeco ,e c ooe skupiny ’ > c?u spo UG, Odbor socidlni o g' ce
byt rbznym zplUsobem znevyhodnéné cestovniho ruchu regionu
E2.4 Podpora specifickych projekt0 Odbor kultury, Odbor skolstvi Kulturni
rganizaci k aktivizaci vatel v HSOU rt R rganizace v
org C aci obyvate SOuU sportu G, Odbor socidlni o g' ce
cestovniho ruchu regionu
E2.5 Posilovdani dobré znalosti publika, Odbor kultury, RRA PK Kulturni
jeho novych potfeb v reakci na sportu a organizace a
spolecenské trendy cestovniho ruchu asociace
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5 Zasobnik aktivit

Zdasobnik aktivit je zakladem pro akéni plany, které budou pfipravovdany dle implementacénich pravidel strategie. Slouzi
také pro upfesnéni predstavy, jakym zpUsobem, iniciacnimi kroky, aktivitami, projekty by méla byt realizovdna
jednotliva opatreni.
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Strategicky cil: A1 Kulturni dédictvi v 0zemi je Zivé, obnovované s intenci vyuziti pro komunity, cestovni ruch i mistni ekonomiku

Opatieni

Podnéty pro aktivity

A1.1 Podpora ozivovdni
kulturniho dédictvi kulturnim
a dalsSim programem

V rdmci dotaéniho fizeni vytvofit specifickou kategorii na kulturni aktivity spojené s oziveném kulturniho dédictvi. Vyzvu
definovat i ve spoluprdci s aktéry.

Podporovat organizace, které se pohybuiji v oblasti ozivené kulturniho dédictvi v zapojeni do mezindarodnich projektd a
poddvani Zadosti do dotaénich programd na Evropské Grovni. Zprostfedkovdvat informace z ndrodnich informacénich zdroju
Kreativni Evropa, Kreativni Cesko. Zvazit kofinancovani projektd, & pfeklenuti nutnost projekty pfedfinancovdvat ze strany
organizaci.

Vypsat vyzvy na tvorbu studii proveditelnosti a udrzitelnych byznys modell revitalizace kulturniho dédictvi. Spolupracovat
s aktéry v Uzemi, specificky se zameéfit i na HSOU. Posilovat tim know - how a kapacity regionu. Zdkladni informace o dalsim
vyuziti a udrzitelnosti objektu sbirat i jako sou€dst dotacniho fizeni v oblasti podpory revitalizace pamatek.

Realizovat studie proveditelnosti a dopadd na mistni ekonomiku v rdmci renovace vlastnich objektd kulturniho dédictvi.

Iniciovat pfipadové studie pozitivhiho dopadu revitalizace kulturniho dédictvi na oziveni komunit i mistni ekonomiky a
center mést, tyto pfiklady ddle prezentovat napf. v rdmci nové podoby ceny za obnovu kulturniho dédictvi.

A1.2 Zapojeni kulturniho
dédictvi do znacky kraje i
nad rdmec propagace
turistickych atraktivit v rdmci
destinaéniho managementu

Nastavit proces, ktery pfi inovaci znacky kraje, véetné vizudlni identity, zajisti sinou komunikaci hodnot kulturniho dédictvi
v rdmci znaéky. Spolupracovat s experty na marketing s kvalitnimi referencemi na ndrodni a regiondlni Grovni, nejen z mista.
Dbdt na vnimdni a zpétnou vazbu zvendi.

Témata zivého kulturniho dédictvi a jeho pozitivniho dopadu na rozvoj komunit i mistni ekonomiky zaradit do
marketingovych kandld kraje, specificky se zaméfit na HSOU.

Posileni zna&ky kraje jako kraje Zivého kulturniho dédictvi zapracovat do koncepce rozvoje Destinaéni spole&nosti Vychodni
Cechy jak pro CR, tak pro zahranigi.

A1.3 Podpora spoluprdce
aktérd kulturniho dédictvi,
dalsich oblasti kulturnich a
kreativnich odvétvi,
cestovniho ruchu i mistni
ekonomiky

Podporovat spoluprdci krajskych organizaci s aktéry KKO v regionu, profilovat organizace, jako nositele prilezitosti rozvoje
KKO v regionu. V rdmci krajskych smérnic snizovat byrokratickou zatéz spoluprdce krajskych organizaci a kreativcg, ¢i
kreativnich firem v regionu, posilit také pravni podporu organizacim.

Zaijistit dostate¢né prostfedky pro zfizovand muzea a galerie na kvalitni prezentaéni aktivity a spoluprdci s profesiondly
z kulturnich a kreativnich odvétvi (marketing, vystavy, expozice, programy)

Pripravit kreativni vouchery pro kulturni dédictvi zacilené na spoluprdci aktérd, ktefi pisobi v oblasti kulturniho dédictvi a
kreativcd. (Zvazit siti oprdvnénych zadateld, muzeaq, vlastnici pamatek, ¢i Sifeji objektd kulturniho dédictvi).

V rdmci konferenci, ¢i seminarU cilenych na maijitele objektd kulturniho dédictvi vytvaret pfilezitosti pro setkani s kreativci.
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V radmci konferenci, semindrd cilenych na kreativni byznysy i jednotlivce zapoijit a pozvat i aktéry z kulturniho dédictvi,
paméfové organizace zfizované krajem i obcemi i soukromé hrdce.

Al.4 Rozvoj ocenéni
Pardubického kraje v oblasti
kulturniho dédictvi ve smyslu
iejich revitalizace i oziveni

Zpracovat novy koncept ceny Pardubického kraje v oblasti kulturniho dédictvi. Pfi zpracovdni konceptu vyhledat, jak cena
funguje v jinych regionech, nebo jinde v zahranici. Cenu koncipovat jako ndstroj inspirace a motivace pro vefejné i soukromé
vlastniky.

Vytvorit podminky pro to, aby cena byly atraktivni pro potencidlni donatory, &i filantropy, ktefi podpofi dobrou kvalitu ceny i
prfeddvaciho ceremonidlu.

Cenu budovat jako marketing regionu a atraktivni platformu pro sdileni dobré praxe v regionu a nejen.

Strategicky cil: A2 V regionu s

vyznamu

e rozviji kvalitni péce o architektonické kulturni dédictvi véetné objektd bez pamdatkové ochrany a povédomi o jejich

Opatieni

Podnéty pro aktivity

A2.1 Posilovdani kontinuity
oprav pamatek finanéni i
metodickou motivaci
vliastnikd

Pfripravit formdat viceletych dotaci pro vlastniky pamdatek v diskusi s nimi a se zohlednénim jejich potfeby a praktickych
zkuSenosti s opravami.

V radmci dotaénich fizeni podporovat studie a prizkumy.

A2.2 Rozvoj ndstroji péce a
zvySovdani povédomi o
kulturni dédictvi bez
pamdatkové ochrany a
mapovdni objektd
hodnotnych pro charakter
mist

Pokracovat v udélovani prostfedkd v rdmci dota¢nich programU na drobné stavby, které nejsou zapsdny na seznamu
kulturniho dédictvi a maji hodnotu pro mistni identitu.

Ocenéni jednotlivcd i komunit o drobné kulturni dédictvi ukotvit do nového konceptu ceny Pardubického kraje v oblasti
kulturniho dédictvi.

Rozvijet programy pro verejnost i Skoly, které ji budou seznamovat s hodnotami mistniho kulturniho dédictvi bez
pamdtkové ochrany.

Aktivné prezentovat jiz existujici databd&ze zachycujici kulturni dédictvi bez pamatkové ochrany a prezentovat jeho
hodnoty pro rozvoj mist.

A2.3 Podpora zlepSovdni
image mést skrze citlivé
propojovani péce o kulturni
dédictvi a kvalitnich
intervenci soucasné
architektury a designu

Posilovat know - how a kapacity obci formou metodik, pfedndsek pro vytvoreni kvalitnich projektd revitalizace pro experty
na Urovni ORP i pro vyuziti viastniky.

Ve spoluprdci s NPU iniciovat prednasky o kvalitni revitalizaci a prezentaci pfikladd dobré praxe i v ramci platforem, kde
se setkdvaji starostové a odpovédni politici a skrze které kraj komunikuje s obcemi.

Do inovované krajské ceny v oblasti kulturniho dédictvi zahrnout také revitalizace spojené s intervenci souc¢asné
architektury.

Pfiklady dobré praxe propagovat v rdmci inovovaného konceptu krajské ceny za architekturu.

Spolupracovat s Univerzitou Pardubice vyvoji vzdéldvacich programu a vychové odbornych kapacit s citem pro kulturni
dédictvi i sou€¢asné intervence.
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Strategicky cil: A3 Zfizované organizace maiji dobré podminky pro svoji &innost a spolupracuji navzajem i s dal3imi aktéry s ohledem na HSOU

Opatieni

Podnéty pro aktivity

A3.1 Systematicky rozvoj
prostorového a technického
z&zemi zfizovanych
organizaci v Uzké spoluprdci
S managementem a experty
organizaci

Zpracovdvat plan rozvoje prostorového zdzemi zfizovanych organizaci ve spoluprdci s organizacemi. Jako podklad pro
pldn rozvoje vzdy mapovat prostorové potieby jak kapacitni, tak funkéni ve vztahu ke spolec¢enskym trenddm a roli organizaci
ve spole¢nosti.

Stavebni program definovat vzdy v Uzké spoluprdci s managementem organizaci a experty na prostorové potieby
jednotlivych provozl a sluzeb pro verejnost.

Zaijistit kapacity investi¢nich technikd pro pfipravnou i realizaéni fazi investic do kulturni infrastruktury. M0zZe se jednat o
kapacity na Urovni kraje nebo posileni kapacit na Grovni organizaci po dobu trvdni projektu. Kapacity posilit tak, aby investi¢ni
technik byl plnohodnotnym partnerem pro management organizaci pfi pfipravé (véetné kontroly projektové dokumentace) i
realizaci projektu a nesl odbornou spoluzodpovédnost za jednotlivé etapy projektu.

A3.2 Podpora spoluprdce
zfizovanych organizaci mezi
sebou a dalsich aktéry

v regionu (neziskovy,
akademicky, vefejny i
soukromy sektor)

V diskusi se managementem a experty zfizovanych organizaci vydefinovat vhodné oblasti spoluprdce zfizovanych
organizaci mezi sebou. Zaméfit se zejména, ale nejen v dlouhodobém horizontu ekonomicky i provozné efektivni spoluprdci a
sdileni zdrojU zejména, ale nejen v oblasti digitalizace, marketingu, sprdvy, rozvoje a ulozeni sbirek, edukaci apod.

V diskusi s managementem a experty zfizovanych organizaci specifikovat metodickou roli organizaci pro paméfové
instituce zfizované obcemi v regionu.

Specifikovat mozné oblasti rozvoje spoluprdce s Fakultou restaurovani Univerzity Pardubice

A3.3 Rozvoj lidskych zdrojU a
dobrych podminek pro
zaméstnance zfizovanych
organizaci

Monitorovat konkurenceschopnost finanénich i nefinanénich podminek pro zaméstnance ve zfizovanych
kulturnich organizacich s ohledem na konkrétni mista v regionu.

Na zdkladé vystupd monitoringu konkurenceschopnosti pfijimat potfebnd finanéni opatfeni na Urovni organizaci i kraje.

Na zdkladé vystupd monitoringu konkurenceschopnosti pfijimat potfebnd nefinanéni opatfeni na Urovni organizaci i kraje.

A3.4 Posilovdni role
zfizovanych organizaci jako
center komunit

Pfi rozvoji prostorového zdzemi organizaci dbat na rozvoj zdzemi pro setkdvani a vzdélavani. Zvazovat individudiné dle
moznosti organizaci.

Zajistit dostate¢né persondlni zdzemi organizaci pro prdci s komunitami na drovni programu (spolky, $koly, Siroka
vefejnost).

A3.5 Posilovdni role
krajskych organizaci v HSOU
i tam, kde kraj dosud
nezfizuje vlastni kulturni
organizace

Prodiskutovat mozZnosti posileni role krajskych instituci v oblastech, kde kraj nezfizuje Zz&dné organizace v diskusi s fediteli
organizaci a dalsimi relevantnimi aktéry v Gzemi se zohlednénim HSOU.

Na zdkladé vystup0 diskuse definovat dalsi kroky ve spolupraci s aktéry v Gzemi.
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Strategicky cil B1 Kraj pfi projektové pripravé a realizaci v8ech krajskych investic klade zvySeny diraz na kvalitu projektu a provozni a funkéni

ndvaznost na okoli.

Opatieni

Podnéty pro aktivity

B1.1 Budovani vlastnich
odbornych kapacit kraje
v oboru architektura,
urbanismus, méstské a
krajinné pladnovani.

Na odboru investic a strategie zfidit pozici/tym architekta/td, ktery bude na@pomocen pfi pfipravé projektt jiz ve fazi
zaddani. Bude ddle partnerem vedeni kraje a pfislusnych odbor0 pfi hleddni nejlepsiho feseni, hleddni partnerd pro dany
krajsky projekt, pomuize nastavovat standardy kvality architektonického feseni. Zvdzit pro a proti varianty pfijeti kmenového
zaméstnance/ tymu nebo spoluprdce s externimi spolupracovniky nebo tymem.

K nejvyznamnéjsim projektim kraje pfizyvat externi odborniky v oboru architektura, urbanismus, méstské a krajinné
planovani. Zvazit vytvoreni externiho odborného tymu.

Zajistit dostate¢né kapacity odbornikd na pozici dozor investora od okamziku kontroly projektové dokumentace az po fizeni
realizace stavby jako partnera pro vedeni zfizovanych organizaci.

Na oddéleni verejnych zakdzek zaijistit vlastni odborné kapacity pro poradani architektonickych soutézi, pfipadné u
slozitéjSich soutézi spolupracovat s externim organizdtorem.

Pro pfipravu vyznamnych krajskych investic, v rdmci projektového fizeni, zpracovat Manudl projektové pfipravy
vyznamnych investi€nich projektd (Manudl). Manudl koncipovat tak, aby byl vyuzitelny i samosprdvami kraje, pfipadné
dal3imi aktéry v Uzemi. Zvazit zapojeni externich odbornikd na zpracovdani Manudlu pfipravy a vedeni projekt0.

Vzdéldavat vybrané zaméstnance relevantnich odbord a zfizovanych organizaci v projektovém fizeni vyznamnych investic a
kvalitni pfipravé projektd (zejména z odboru strategie, investic, kultury, skolstvi a z dalsich odborU, ddle vedouci pracovniky
zfizovanych organizaci, které realizuji vyznamné krajské investi¢ni projekty).

B1.2 Do projektové pfipravy
krajskych investic jsou jiz
ve fdzi tvorby zaddni
zapojeni odbornici na
meéstské pldnovani,
samosprdvy meést a obci,
kterych se dand krajska
investice tykd i klicovi
aktéfi v uzemi.

V Manudlu pfipravy a vedeni realizace vyznamnych krajskych projektd nastavit a popsat, jak G¢inné zapoijit odborniky,
samosprdvy, klicové aktéry v 6zemi do pfipravy a realizace projektd tak, aby byly zajistény maximdlni synergie a pozitivni
dopady v Uzemi.

PFi pripravé krajskych investic spolupracovat jiz od faGze mapovani Gzemi a tvorby zaddani projektu se samosprdavami (vé.
méstskych architektd) a kli€ovymi aktéry v Gzemi jichZ se dany projekt tyka.

Kazdy krajsky projekt maximdiné efektivné& koordinovat s pfipravovanymi zadméry i pfipravenymi projekty samosprdv,
spravcy infrastruktury i soukromnikd.

Jasné a transparentné komunikovat viechny nejvyznamnéjsi vize, investiéni zdméry a projekty v tzemi na webu kraje tak,
aby o nich byli v dostateéném predstihu informovdany hlavni aktéfi v Uzemi. Zvazit podobu prezentace, napfiklad formou
jednoduché mapové aplikace.
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B1.3 Vyuzivdni viech
moznosti vybéru
zpracovatell projektd
krajskych investic, které
povedou k vyssi kvalité
téchto projektl, a to véetné
vyuzivdni architektonickych
soutézi v odUvodnénych
pfipadech.

Zpracovdvat kvalitni zaddni investi¢nich projektd, které bude jasné vyjadiovat potfeby a o¢ekdavdani zadavatele i aktérd v
Uzemi.
V Manudlu pfipravy a vedeni realizace vyznamnych krajskych investi¢nich projektd zpracovat:

e r0zné moznosti, jak nalézt nejlepsi mozné feseni, které povede k architektonické kvalité. MizZe se jednat o formu
vybérového fizeni, prdzkumu trhu, soubé&zné zaddni zakdzek, soutéz o ndvrh, soutézni dialog apod.,

e vzory jednotlivych forem vybéru nejlepsiho feSeni v modelovych pfipadech,

e jasnd pravidla, pro které krajské investice je nutné usporadat soutéz o ndvrh/soutézni dialog. MizZe se jednat napf. o
ndrodni kulturni pamatky, transformace aredlu se zdsadnim dopadem na dané sidlo, kulturni, Skolsky objekt
s celokrajskym vyznamem.

Strategicky cil B2 Kraj podporuje napfi¢ regionem kvalitni feSeni budov, vefejnych prostranstvi obci i krajiny

Opatieni

Podnéty pro aktivity

B2.1 Ve stdvaijicich
dotacnich programech
kraje, které cili na podporu
projektové pfipravy, je
zohlednéna kvalita feSeni
a to, zda projekt podporuje
rozvoj socioekonomicky
slabych Uzemi

Vytipovat dotaéni programy, v kterych by bylo vhodné zohlednit kvalitu feeni a to, zda podporuje rozvoj socioekonomicky
slabych oblasti.

Jasné definovat kritéria kvality a dopadu na rozvoj socioekonomicky slabych oblasti projektd ve vybranych dotacnich titulech.

Zaijistit 6&ast odbornika, ktery bude schopen hodnotit kritéria kvality projektu a dopadu na HSOU. Dle povahy dotaéniho
programu a projektd se se mUzZe jednat napf. architekta, krajinného architekta, vizualniho umélce, kurdtora apod. Co se tyce a
dopadu na rozvoj socioekonomicky slabych oblasti, mélo by se jednat o ekonom, demografa apod.

Srozumitelné& informovat o krajskych dotacich, které se tykaji podpory architektonické kvality a dopadu na HSOU na jednom
misté.

B2.2 Podpora vzdélavani
Ufednikd samospradyv,
politikd i vefejnosti

v tématech kvalitni
architektura a prostredi
mést, zvdazeni zalozeni
odborného tymu pro rozvoj
know -how a kapacit v
regionu

Zalozit metodické centrum - Centrum architektury, které bude podporovat rozvoj kvalitniho vystavéného prostredi v
regionu. Zvdazit koordinaci, spoluprdci s Centrem architektury Kralovéhradeckého kraje, inspirovat se také rozsahem
nabizenych sluzeb. https://www.cakhk.cz

Pfipravit koncept vytvoreni uceleného vzdélavaciho programu / pfednaskového cyklu pro politiky a Uredniky v oblasti
méstského a krajinné pldnovdni, uméni ve vefejném prostoru atp. Zvdazit vytvoreni, nakup, vyuziti jiz existujicich putovnich
predndsek (PK, KHK, moZnad i dalsi kraje), v kterych budou vybrand témata komunikovdna. Koordindtorem muize byt Centrum
architektury.

e Do koncipovani i realizace vzdéldavaciho programu / pfedndskového cyklu zapoijit orgdny statni sprdvy, které zajisfuiji
metodickou pomoc pro ,podfizené” Ufady - povéfit je pfipravou pro laiky srozumitelnych pfedndsek (Gzemni
pldnovani, pamatkova pdce, Zivotni prostiedi).

e Do koncipovdni i realizace zapoijit odborné stfedni skoly zfizované krajem (napf. Stfedni stavebni ve Vysokém Myté,
Rybitvi...), i UPCE i stdvaijici organizace zabyvaijici se vzdélavdanim v téchto tématech (napf. iniciativa Architekti do skol).
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Propojit téma vzdélavdani v oblasti architektury a méstského prostoru s programy kreativniho uéeni.

B2.3 Rozvoj propagace
kvalitni architektury a
vefejného prostoru
st@vajicimi i novymi
ndstroji a vzdélavani
vefejnosti

Inovovat stavajici koncept soutéze Stavba roku Pardubického kraje ve spoluprdci s partnery. Zamérit se na sdileni prikladd
dobré praxe. Vyrazné zlepsit PR soutéZze. Nabidnout méstOm putovni vystavu. Inovovat kritéria i hodnotici komise.

Vytvorit si pfehled vSech poc¢inU v oblasti mapovdani a prezentace kvalitni architektury v regionu a navrhnout maximdiné
efektivni skloubent jiz existujicich snah na Urovni obci i ob&anskych iniciativ v regionu. Propoijit se s aktivitami na celostatni
Urovni. (VUT Brno, Via Aureaq, aktivni jsou Pardubice, Usti nad Orlici, Litomysl). Zvazit koordinaci aplikace projektu Architektonicky
manudl na Urovni kraje.

Mapovani a prezentaci kvalitni architektury podpofit i v dotaénich programech pardubického kraje v oblasti kultury,
cestovniho ruchu a kulturniho dédictvi.

Pfipravit koncept role Go&drovy galerie v oblasti mapovani, vyzkumu a prezentace kvalitni architektury v regionu. Na
zakladé promysleni tématu, persondinich finanénich moznosti realizovat.

B2.4 Posilovani povédomi o
dobré praxi a podpora
rozvoje kvalitniho uméni ve
vefejném prostoru

Vytvorit si pfehled vSech poc¢ind mapovani a prezentace uméni ve vefejném prostoru v regionu a nastavit mozZnosti
podpory v rmci dotaénich fizeni. Ve spoluprdci s aktivnimi hra¢i navrhnout moznosti koordinace snah. Vyuzit zkuSenosti
aktivnich hrd¢d v regionu (mésto Pardubice, Fakulta restaurovdni UPCE, projekt socha mésto).

Pfipravit koncept role Go&arovy galerie v oblasti uméni ve verejném prostoru. Do konceptu zahrnout roli v oblasti mapovdni
stavaijiciho stavu, vyzkumu pfindseni soucasnych trendd, propagaci i metodickou podporu aktéru v regionu. Na zdkladé
konceptu, persondlnich kapacit i finan€nich moznosti pfipravit kroky k uvedeni do praxe.

Pfipravit podklady pro systematické zahrnuti uméni ve vefejném prostoru i vnitfnich prostorech budov v rdmci
planovanych krajskych investic. Tféma zafadit do Manudlu pfipravy a vedeni realizace vyznamnych krajskych investi¢nich
projektd.

Vytipovat konkrétni pfipravované krajské projekty a zahdjit pfipravu prvnich realizaci.
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Strategicky cil: C1 Kraj buduje regiondlni znalost kulturnich a kreativnich odvétvi v 6zemi i povédomi o trendech

Opatreni

Podnéty pro aktivity

C1.1 Zajisténi opakovaného a aktualizovaného
sledovdni a vyhodnocovdni kvantitativnich i
kvalitativnich dat a trendd

Na zdkladé vystupd mapovdni KKO nastavit kroky, které povedou k aktualizaci datové znalosti ve
spoluprdci s aktéry v regionu.

Zahrnout zapracovani datovych vystupl do datovych agend kraje dle moznosti zajistit provazanost
s dalsimi zdroji dat, v€etné jejich zahrnuti do relevantni analytiky Gzemi.

Sledovat dalsi praci s daty na Grovni MKCR, NIPOS a €SU a vytvofit zavéry pro pouziti na Grovni
regionu.

V rdmci budovani sité kreativcU zaijistit i kvalitativni Setfeni potfeb, komunikovat s aktéry o situaci
jednotlivych odvétvi v regionu

C1.2 Systematickd spoluprdce a komunikace
s relevantnimi orgdny na Urovni statu a
meziregiondlni spoluprdace

Ocastnit se diskuse na Grovni MKCR o rozvoii KKO v CR, byt v kontaktu a Oddé&lenim kulturnich a
kreativnich odvétvi.

Byt partnerem pripravy aktualizace statni strategie KKO a sdilet zku$enosti z regionu.

Specificky komunikovat pfiklady praxe z vybranych témat KKO na drovni kraje, pfinaset témata
vyuziti role KKO k rozvoji mistni ekonomiky v HSOU.

C1.3 Podpora systematické spoluprdce
s ndrodnimi oborovymi platformami na
Urovni regionu

Do dosud vytvorené znalosti o KKO zakomponovat vystupy mapovdni KKO od profesnich asociaci a
doplnit prehled kreativcd a kreativnich firem v regionu.

Zjistit, kdo je v regionu aktivnim ¢lenem profesnich asociaci, na zdkladé vysledku rozhodnout a
moznostech podpory G€asti aktérd z regionu v pisobeni v rdmci oborovych asociaci a pfindseni
know-how do regionu.

Strategicky cil: C2 V regionu existuje funkéni ekosystém rozvoje KKO na Urovni kraje i obci

Opatieni

Podnéty pro aktivity

C2.1 Propsdni podpory KKO do viech relevantnich
dokumentd na Grovni kraje, véetné RIS.

Vytvorit RIS na bazi horizontdini Grovné, a nikoliv vertikalni, jak tomu je dosud.

Na zékladé dostupnych dat z mapovani KKO provéfit moznosti cileného posileni vybranych odvétvi
v RIS s odkazem na podporu KKO v RIS na ndrodni Grovni.
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Zapoijit kulturu a KKO do strategii rozvoje vzdélavani, jak formdiniho, tak neformalniho.

Zapojit spoluprdci s aktéry KKO u vybranych aspektd rozvoje socidlnich sluZzeb, napf. v oblasti
podpory spoluprdce kreativcd a socidlnich podnikd.

C2.2 Do platforem spoluprdce kraje s obcemi
vnést tématiku KKO s cilem informovat o
moznostech rozvoje kreativni ekonomiky.

Pfipravit prezentaci o potenciald KKO pro rozvoj mistni ekonomiky a vndset ji na platformy
komunikace kraje s obcemi.

Vyuzit exkurze, pfiklady dobré praxe a inspirovat se v jinych krajich napf. Kralovéhradecky.

C2.3 Rozvijeni finanénich a nefinancnich ndstrojo
podpory kreativnich firem a kreativcd (smart
akcelerdtor apod., sitovani)

Vytvofit dostateéna prostor v ramci nastrojti kraje jako je SMART akcelerator i pro firmy z oblasti
kulturnich a kreativnich odvétvi.

Poraddni soutézi jakozto ndastroje pro sifovani, napf. Creative Business Cup.

V r@mci aktivit P-Pink i dalsich rozvijet platformy pro sitfovani aktérd KKO mezi sebou i sifovani aktérd
KKO pro lep3i znalost a vzdjemnou informovatnost.

C2.4 Zaijisténi ndstroju spoluprdce kreativcl a
kreativnich firem s firmami i neziskovym sektorem
pUsobicimi v jinych odvétvich za Ucelem posileni
jejich konkurenceschopnosti.

Sledovat rozhodnuti MKCR v oblasti dal3iho rozvoje galerie kreativcd a ndstroje kreativnich voucherd
a pfipravit navazujici ndastroje na strané kraje.
Promyslet koncept kreativnich voucherd pro spoluprdci kreatived a aktérd pUsobicich

e relevantnich oblastech podnikdni, které chce Pardubicky kraj rozvijet
e v kulturnim dédictvi

e v oblasti socidlnich sluzeb, zaméfit se napf. na socidlni podnikdni.

C2.5 Podpora rozvoje ndstrojU spoluprdce
kreativcO s obcemi

Promyslet moznosti spoluprace zejména v HSOU. Ndstroje pro urychleni komunikace, Stimulace
v podobé pobidky pro kreativce ve formé &innosti, kterd je spojend se symbolickou finanéni odménou.

Strategicky cil: C3 Univerzita i stfedni $koly jsou lih

ni mladych podnikavych profesiondlU, ktefi zGstdvaji v regionu nebo se do né&j vraci.

Opatieni

Podnéty pro aktivity

C3.1 Rozvijeni spoluprdce kraje a relevantnich
fakult UPCE, které maiji obory KKO a krajskych
organizaci na konkrétnich projektech

Bude ddle doplnéno

C3.2 Rozvijeni podnikatelskych dovednosti
Cerstvych absolventU stfednich a vysokych skol
v oborech spojenych s kulturnimi a kreativnimi
odvétvimi

Podpofit zaclenéni studentd uméleckych skol do KKO v regionu, finan¢né podpofit stdze v kreativnich
firmdach a ve startupech.

Podporovat zfizované stfedni Skoly, které uci obory KKO v programech a projektech, které posili
podnikatelské dovednosti studentd.
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C3.3 Podpora spoluprdce stfednich skol s firmami
a obcemi

Bude ddle doplnéno.

45




Strategicky cil D1 Déti i u€itelé maiji pfistup ke kreativhnimu vzdélavani, spoluprdéce kulturnich a vzdéldavacich instituci je prostupna

Opatieni

Podnéty pro aktivity

D1.1 Podpora kreativniho u€eni na
Urovni kraje v ndvaznosti na trend
zapocaty projekty kreativniho ucéeni
financované z ndrodniho pldnu
obnovy

Ve spoluprdci s hlavnimi aktéry kreativniho uceni v regionu diskutovat vhodny zpUsob podpory na Grovni
kraje a pfipravit koncept rozvoje tématu na celokrajské Grovni.

Diskutovdny budou zejména moznosti:
- Podpory setkdvdni zainteresovanych aktérd, véetné vedeni kol a sdileni pfiklad0 dobré praxe
- Podpory rozvoje kompetenci umélcd pro spoluprdci se Skolami a pedagogickymi pracovniky

- Podpora v tvirci prezentaci témat z rdznych oblasti védéni za pomoci uméleckych postupU

Promysleni efektivnosti role ,krajského koordindtora a metodika pro kreativni u¢eni”
- Prezentace pfikladd dobré praxe v regionu i jinde v rdmci jiz existujicich platforem na ndarodni Grovni
- Zvdzeni vytvofeni udrzitelné regiondalni webové platformy pro prezentaci a sdileni dobré praxe

Pfipravit zaddani a dle mozZnosti realizovat specifické dotaéni programy na propojovdani kultury a vzdélavani,
tak aby na né dosdhli i aktéfi z oblasti kultury.

Spole¢né s hlavnimi aktéry diskutovat roli organizace Sféra na celokrajské Grovni, véetné rozvoje kreativnich
dovednosti déti a mladeze v HSOU nejen v rdmci $kolniho vzdé&lavani..

Byt v kontaktu s MKCR, Odborem regiondlini a ndrodnostni kultury a formuiici se agendou kreativniho
vzdélavani.

D1.2 ZvySovdni povédomi o vyznamu
propojovani kultury a vzdélavani
smérem ke Skoldm i obcim

Prezentovat moZnosti propojeni kultury a vzdélavani na mistech, kde se setkdvaiji feditelé matefskych,
zdkladnich a stfednich 3kol

Prezentovat téma propojovdani kultury a uméni na platformdch, kde se setkdvd politickd reprezentace obci
se z4djmem o inovace.

Vhodnymi komunikaénimi kandly kraje, Ze navstévy kultury by se mélo G&astnit kazdé dité. Zmapovat
pfiklady dobré praxe, jak fesit podporu déti se socidlnimi a kulturnimi bariérami. Do diskuse zapojit mésto
Pardubice, které ma zkusenosti s projektem podpory dostupnosti kulturni nabidky pro vSechny déti a organizace
které se vénuji podpofre Skol.
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D2.4 Podpora $kol a zakd v navstéveé
kulturniho programu

Pfipravit koncept podpory zdkladnich i stfednich kol v nav3itévé kulturniho programu a dle moznosti
realizovat. Do Gvahy zapojit specifickou podporu oblasti, které z analyzy vysly jako slabé a HSOU. V podpore se
Inspirovat zkuSenostmi z jinych regionU. Do diskuse pfizvat kulturni organizace zfizované krajem i obcemi,
kterym se dafi se Skolami efektivné spolupracovat a diskutovat efektivni moznosti podpory. Zahrnout podporu
dopravy, zlepSeni informovanosti pro celé Uzemi.

Zvazit mistné a Easové omezeny projekt podpory 3kol v HSOU. Diskutovat s partnery v ORP i se zdstupci $kol.
Navdazat na dalsi krajské projekty, které se vénuji podpofe $kol v HSOU, v&etn& hodnoceni dopadd.

Pfipravit koncept informovani o edukaénich programech a vyuziti kulturnich instituci v regionu jako partnera
pro vzdélavdani v rdmci RVP. Pfipravit v Uzké spoluprdci s partnery, ktefi se vénuji podpore a rozvoiji kol
VvV regionu.

Promyslet efektivni monitoring aktivit zdkladnich a stfednich kol v Gzemi v navstévovani kulturniho
programu, ktery posiluje kulturni a socidalni kapitdal déti a mlddeze. Monitoring Zagit na Urovni zfizovanych
krajskych organizaci.

Strategicky cil D2 Kulturni organizace nabizi kvalitni programy a zdzemi v kontextu vzdélavdani a rozvoje komunit

Opatieni

Podnéty pro aktivity

D2.1 Podpora rozvoje kvalitnich
programu v kulturnich organizacich na
pomezi kultury a vzdélavani.

Advokacie role komunitnich pracovnikd a edukdtord v rozvoji programu v kulturnich organizacich.

Pfipravit zaddni a dle mozZnosti realizovat specifické dotaéni programy na propojovdani kultury a vzdélavani,
tak aby na né dosdhli i aktéfi z oblasti kultury.

Jako soucdst dotac¢nich programd kraje zahrnout projekty, které vyuzivaiji kulturu k aktivizaci komunit,
specificky provéfit moznosti vyuziti v HSOU. V rdmci projektd podporovat spoluprdéci organizaci pisobici
v kultufe, socidlnich sluzbdch a vzdélavani.

D2.2 Posilovdani zdzemi kulturnich
organizaci jako center komunit a
vzdélavani

Na vybranych férech, uréenych pro samospravy v regionu vnaset téma dulezitosti kulturnich organizaci

nejen pro prezentaci programu ale i jako zdzemi pro tviréi €¢innost a setkdvani komunit. Prezentovat pfiklady
dobré praxe jak v kontextu knihoven, tak v kontextu lokdlnich kulturnich center.

Zmapovat pfiklady praxe revitalizace kulturnich center v regionu, jejich komunitnich a vzdélavacich aspektd
a dobré udrzitelnosti skrze kombinaci prostor a sluZzeb a prezentovat priklady dobré praxe. Zmapovat také
zku$enosti samosprdv s revitalizaci kulturnich a komunitnich center a zvdzit realizaci vzdélavacich semindard ve
spoluprdci s partnery.

Advokacii pfispivat k vizi rozvoje knihoven jako center celoZivotniho vzdélavani a sluzeb verejné sprdavy.
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Strategicky cil E1 Kraj systematicky podporuje profesiondini umeéleckou tvorbu a prezentaci zivého uméni

Opatieni

Podnéty pro aktivity

E1.1 Rozvoj ndstroju finanéni i nefinanéni podpory
(metodickd podpora, residence, tvarci stipendia,
advokacie na Grovni MKCR) profesiondini tvorby a

prezentace

Podpora zvySovdani kompetenci pracovnikd v oblasti kultury, zvdzit jako moznost podpory

v dotacnich fizenich a spoluprdce s profesnimi asociacemi. Zejména v oblastech fundraising
(pfiprava a zvefejnovdani grantového kalenddre), Skoleni ke grantovému systému kraje,
technologie (AudiovizudlIni - zlepSovdani kompetenci technickych pracovnikd), prdce s umélou
inteligenci, manazerské dovednosti, U¢etnictvi (specifika kuturnich organizaci), marketing a
propagace

Grantovy systém kraje:

Zvazit moznosti navyseni finanéni alokace na program dle moznosti

Zvy3eni akcentu na excelenci v krajskych dotacich

Zvazit odbornou komisi pro hodnoceni projektd sloZzenou ze zastupcU z celého
regionu

Podpora vicezdrojového financovdni (napf. formou semindid, grantovy kalenddar)
Zmapovat aktéry, ktefi se v regionu vénuiji residencim a maiji v regionu zdjem o zvdazit
zavedeni podpory residenci.

E1.2 Podpora pfilezitosti k setkavani, vzdélavani, sdileni
dobré praxe aktér kultury z vefejného, neziskového i

soukromého sektoru

Platformy pro setkdavani fediteld kulturnich instituci stejného zaméreni:

e Vyména zkusenosti a sdileni aktudlnich informaci, probléma, ...
e  Stfiddani mist setkdvdani v rdmci regionu

Podpora setkdvani konferenci za U¢asti odbornikd

e Kraj mize podporovat pofdddni odbornych konferenci (nabizet své prostor, zdzemi,
kontakty, ...)
Celorepublikovd oborova setkdni pro sdileni dobré praxe
Vytvoreni databdze profesnich/oborovych skupin a asociaci aktivnich na Urovni kraje
Podpora mezikrajové kulturni vymeény a spoluprdce kulturnich aktérQ

E1.3 Posilovani spoluprdce aktérd Zivého uméni a
cestovniho ruchu na rozvoji znacky i lokdlni i celokrajské

nabidky pro kulturni turismus

e  Kraj ma hlavni silnou znacku, kterou se prezentuje: Smetanova Litomys3l, silnéji rozvijet
i znacku zivych akci v jinych lokalitdch

eV rdmci setkdvdni v oblasti cestovniho ruchu systematicky pfizyvat i aktéry kultury,
pfichdzet s inspiraci zpUsobd spoluprdce
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E1.4 Podpora kvalitniho rozvoje kulturni infrastruktury a
technologického zdzemi organizaci v regionu s ohledem
na Uzemi, ve kterych kraj nezfizuje pfispévkové
organizace

Podpora odborného vzdélavani:

e  Promysleni mozZnosti vzniku nového stiedoskolského oboru (napf. elektrikar-
osvétlovac) - do regionu by to privedlo mladé lidi se zajmem o tento obor a
absolventi by byli mohli najit uplatnéni v mistnich organizacich

Zlepsovani technického vybaveni organizaci napfi¢ krajem:

e Vzdéldvdni a podpora v oblasti investiéniho fundraisingu

e  Monitoring stavu kulturni infrastruktury v regionu zejména na Urovni ORP ve smyslu
absorbénich kapacit

e Rozhodnuti o moznostech dotacnich programd na podporu investic v oblasti kulturni
infrastruktury

E1.5 Podpora obci v rozvijeni strategického pfistupu ke
kultufe a jejiho vyuziti pro rozvoj obci

V radmci platforem setkdvani kraje s obcemi
e Semindrfe pro samosprdvy k pochopeni role kulturnich organizaci pro rozvoj obce
e Advokacie a informac¢ni materidly smérem k obcim
e  Motivace mést k zafazeni kultury do strategickych dokument( a jejich ddsledné
implementaci

Strategicky cil E2 Kraj podporuje kulturni organizace v rozvoji publika a aktivizaci obyvatel ndstroji kultury a uméni

Opatieni

Podnéty pro aktivity

E2.1 Rozvoj aktivit a ndstrojU na zapojeni mladych lidi
v regionu do kulturniho Zivota ve spoluprdci s kulturnimi
organizacemi

Rozsifovani publika:

Vzdélavani lektord (metodickd podpora, financovdni)
Advokacie potieby vychovy budouciho publika

Podpora aktivit zaméfenych na vychovu budouciho publika
Motivace mladych lidi k prdci v kulture (feSeni finanénich bariér)

E2.2 Podpora spoluprdce ZUS a aktérd zivého uméni za
Ucelem posilovani mistniho tviréiho podhoubi

Regiondlini pfizpUsobeni:

e  Zohlednéni specifik jednotlivych mést a jejich moznosti a Urovné jednotlivych ZUS

E2.3 Posilovdani dostupnosti kultury pro specifické cilové
skupiny, které mohou byt rznym zpUsobem
znevyhodnéné

Podpora bezbariérovosti:

e Dotace na koordinacni pracovniky pro komunikaci se soc. organizacemi (détské
domovy, centra vozi¢kard, domovy seniord, ...)
Tvorba manudld pro fyzickou bezbariérovost budov a
Manudl/soubor doporuéeni pro prdci se znevyhodnénymi skupinami

e Spoluprdce s profesnimi organizacemi na feseni bezbariérovosti (doporuceni
konkrétnich konzultantskych organizaci)

e Nabidka bezplatnych konzultaci k posouzeni bezbariérovosti zafizeni v kraji
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E2.4 Podpora specifickych projektd organizaci Grantové podpora HSOU:

k aktivizaci obyvatel v HSOU e Moznost zavedeni podpory/aktivizace v HSOU jako jedno z kritérii v rdmci grantového
systému kraje

e  Zvyseni finanéni podpory mensim spolkdm, které zanikaji kv0li nedostatku financi
v téchto oblastech

E2.5 Posilovani dobré znalosti publika, jeho novych Divdcky prozkum:

potfeb v reakci na spole¢enské trendy e  Podpora spolupraci organizaci s vyzkumnymi tymy k tématu prizkumd publika
e Podpora diskuse nastaveni nejen na kvantitativni metriky, ale i kvalitativni aspekty
navstévnikl
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