
Vývoj pojetí SMART
- od Smart Cities ke Smart Villages

•Vystačíme si se selským rozumem nebo je třeba kriticky 
myslet? 

•Od udržitelného rozvoje ke SMARTa zpět

•Odolnost, spolupráce a jejich role v rozvoji regionu

•Budoucnost a jak ji předvídat

Lucie Nencková



Máme pravěké emoce, 
středověké instituce a božskou 
technologii.

Edward O. Wilson (zakladatel sociobiologie)



Vymezení SMART

• SMART koncept je udržitelný rozvoj realizovaný 
novými technologickými nástroji a inovativními 
přístupy, nejčastěji založenými na digitalizaci

• SMART řešení jsou multidisciplinární/ holistická řešení 
dosahující cílů udržitelného rozvoje 



Zdroj: Smart City Diamond, Smart Cities World (based on Frost & Sullivan
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Vymezení SMART

- Tři pilíře udržitelnéhop rozvoje 
(3P)

- Economy/ Profit nebo 
Prosperity?

- Od infrastruktury k „měkkým“ 
oblastem

- Digitalizace vs. ICT 
infrastruktura (5G)

- Řízení nebo vládnutí?
- Co je ESG?



Zdroj: OSN

Cíle udržitelného rozvoje OSN (SDGs)



Zdroj: https://brunch.co.kr/@ecleesia/14, model 9P OSN, 2017

Cíle udržitelného rozvoje OSN (5P)

https://brunch.co.kr/@ecleesia/14


Zdroj: SDG SERVICES, 2023

Cíle udržitelného rozvoje OSN (9P)

SDG-9P Sustainability Paradigm
Assessment

People, Planet, Prosperity, Peace, 
Partnerships and also for Policies, 
Principles, Practices and Protection



Pojem SMART (od Smart ke SMART)

• Obecný koncept Smart City poprvé součástí Strategického 
evropského technologického plánu (SET-Plan, 2007) – řešení 
energetických otázek  a logistiky

• Sdělení EK 2012 upřesňuje a definuje partnerství  „Smart  Cities and 
Communities“ - transformace evropských měst na “Inteligentní 
města“ (doprava, energetika, ICT)

• Od Smart Cities přes Smart Villages a Smart Regions (ve všech 
významech) ke konceptu SMART



Pojem SMART (od Smart ke SMART)

Zdroj: Implementační plán koncepce Smart Cities – odolnost prostřednictvím SMART řešení pro obce, města a regiony, 2022 



Koncepce Smart Cities a její geneze

• Vychází z výstupů projektu Strategický rámec SMO v oblasti Smart City 
(SMART Česko)

• Navazuje na Metodiku MMR v oblasti Smart Cities (aktualizace 2019)
• Navazuje na strategické dokumenty na evropské i národní úrovni
• Reflektuje globální trendy (OECD, EU; individualizace, decentralizace; 

resilience)
• Holistický/multidisciplinární přístup přizpůsobený prostředí České republiky 

(specifická sídelní struktura)
• „Moderní“ pojetí, nejen pro města a aglomerace nad 300 tis. obyvatel 

(SMART Cities, SMART Villages, SMART Regions)

• Vychází ze tří pilířů udržitelného rozvoje a navazuje na 17 cílů SDGs

• Klíčová spolupráce se všemi stakeholdery (quadruple helix)
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Zdroj: OSN, 2015

Partnerství ke splnění cílů



Zdroj: Osobní důležitost SDGs, Ipsos - Postoj Čechů k cílům udržitelného rozvoje – SDGs, 2020

Osobní důležitost SDGs



Zdroj: Knowledge Society Handbook, 2016 (UNESCO)

Princip spolupráce quadruple helix 



Zdroj: Knowledge Society Handbook, 2016 (UNESCO)

Princip spolupráce quintuple helix



Specifika ČR – jsou výzvou nebo k zlosti?

Obce podle počtu obyvatel Počet obcí

do 300 2299

do 600 1531

do 1000 969

do 2000 755

do 3000 248

do 5000 179

do 10000 142

do 20000 69

do 50000 44

do 100000 12

nad 100000 6

Celkový součet 6254

Zdroj: ČSÚ



Šest generací a jejich specifika

1. TICHÁ generace - narozená 1925 – 1945
2. Generace BABY BOOMERS - 1946 – 1964 – digitální   imigranti
3. Generace X - 1965 – 1980 – digitální imigranti
4. Generace Y - 1981 – 1999 – digitální domorodci
5. Generace Z 2000 – 2013 – digitální domorodci
6. Generace ALFA - narozená po 2014 – ?

Pro koho vlastně tvoříme budoucnost? 



Budoucnost a jak jí předvídat

Co jsou megatrendy a velké společenské výzvy?

Znáte Megatrend HUB EU?

Co jsou strategické výhledy?



Zdroj: Evropská komise, Zpráva o strategickém výhledu 2021: Schopnost a svoboda EU jednat

Deset strategických oblastí pro politickou činnost:

- Zajištění udržitelných a odolných zdravotních a potravinových systémů
- Zajištění dekarbonizované a cenově dostupné energie
- Posílení kapacit v oblasti správy dat, umělé inteligence a špičkových technologií
- Zabezpečení a diverzifikace dodávek kritických surovin
- Zajištění celosvětové „výhody prvního tahu“ při stanovování norem
- Budování odolných hospodářských a finančních systémů, které obstojí i v budoucnu
- Pěstování a udržení dovedností a talentů v souladu s ambicemi EU
- Posílení bezpečnostních a obranných kapacit a přístupu do vesmíru
- Spolupráce s globálními partnery na prosazování míru, bezpečnosti a prosperity pro 
všechny 
- Posílení odolnosti institucí

Strategické výhledy pro rok 2021…



Zdroj: Evropská komise, Zpráva o strategickém výhledu z roku 2022 – lepší porozumění souběžnosti ekologické a digitální transformace

Strategické výhledy pro rok 2022…

Souběh digitální a ekologické tranzice za využití nových technologií

Zpráva o strategickém výhledu z roku 2022 umožní lépe porozumět souběžnosti 
ekologické a digitální transformace. Objasní, jakým způsobem se mohou obě strategie 
vzájemně doplňovat, a to zejména využíváním nových technologií.



Zdroj: Evropská komise, Third EU-wide Foresight Network of Ministers for the Future, 2023

Strategické výhledy pro rok 2023…

2023 Strategic Foresight Report on ‘sustainability at the heart of the EU’s open strategic autonomy’.

The aim is to help answer the crucial question of what strategic decisions need to be made to ensure a 
socially and economically sustainable Europe with a stronger role in the world in the coming
decades. 

This question is connected with the ongoing discussions and decision-making, in the EU institutions and Member States
alike, on necessary short- and long-term measures to boost EU competitiveness and productivity. The close link to this
highly topical debate, which is a priority for the Swedish Presidency and aims to secure the growth necessary for Europe
to meet future challenges, will make the discussion of the EU-wide Foresight Network even more relevant in steering
today’s policies – which is the core of a truly strategic foresight. 

As will be developed in the 2023 Strategic Foresight Report, the European Union is engaged in a profound transition
towards sustainability, preserving the wellbeing, security and prosperity of its citizens. Achieving sustainability could
represent a major source of competitive advantage for Europe, by spurring innovation, attracting investments, creating
new job opportunities, and fostering inclusive growth and intergenerational fairness. This is crucial to underpin Europe’s

open strategic autonomy going forward. 



Někteří vidí inovaci jako změnu. My ne. 
Pro nás inovace znamená dělat věci lépe.

Tim Cook (generální ředitel Apple Inc.)



Děkuji za pozornost!

Lucie Nencková

lucie.nenckova@isfor.ai

+420 608 165 645

www.isfor.ai
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