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TACR Technologickd agentura Ceské republiky



Uvod

Analyza z oblasti inovacnich firem Pardubického kraje si primarné klade za cil poznani trend( uvnitf
tzv. domén specializace Pardubického kraje. Domény specializace jsou odvétvi, kterad byla stanovena
v ramci rajské pfilohy narodni RIS3 analyzy a kterd jsou bliZze popsana v navazujici samostatné kapitole.
Velmi jednoduse feceno se jedna o odvétvi, ktera jsou vzhledem ke svym finan¢nim vysledkim, mire
inovaci, postaveni v hodnotovych fetézcich a nékolika dalsim aspektim pilifi ekonomiky celého
Pardubického kraje.

Cilem této analyzy je také detekce dopadl zjisténych trendl na konkurenceschopnost Setfenych
subjektd v rdmci jejich koncovych trh( a také na schopnost jednotlivych subjektl o inovativni pristup.

Sbér primarnich dat pro ucel analyzy probihal formou terénniho Setfeni, v rdémci néhoz bylo navstiveno
celkem 40 firem plsobicich v Pardubickém kraji.

Zakladem a spolecnym jmenovatelem viech Setfeni byly strukturované rozhovory vedené na zakladé
Metodiky pofizeni a analyzy primdrnich dat pro hodnoceni inovaéniho potencidlu CR, tedy obsahlého
dotazniku vytvofeného Technologickou agenturou Ceské republiky pro Gcel mapovéni inovaéni
kapacity ve firmach. Snahou tazateld vidy bylo hovofit s kompetentni osobu na urovni top
managementu, CEO nebo dokonce na Urovni majitele firmy v pfipadé stfednich a mensich podnika.

Sesbirana data byla roztfidéna praveé dle vymezenych domén specializace Pardubického kraje, tedy:

e Pokrocilé materidly na bdzi textilnich struktur

e Inteligentni chemie pro priimyslové a bio medicindini aplikace (dale téz Inteligentni chemie)

e Strojirenstvi a moderni vyrobni technologie (dale téz Strojirenstvi)

e Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky (ddle téZ IT)

e UdrZitelnd doprava, vyroba dopravnich prostiedki a jejich komponentt, dopravni
infrastruktura (dale téz UdrZitelnd doprava)

Nasledné bylo vyuzito komparativni metody jak v jednotlivych doméndch, tak napftic vSemi doménami
specializace, coZz umozZnilo vysledovat zminéné trendy. Ve ¢tyfech z péti domén specializace se podafilo
zajistit dostatecné reprezentativni vzorek respondent( / firem, kdy bylo primérné navstiveno od 7 do
13 subjektl na jednu doménu. Pouze v ramci domény UdrZitelnd doprava se nepodafilo pres veskerou
snahu nékolika tazatell navazat kontakt s adekvatnimi protéjsky v dostatecném poctu firem (3), proto
budou zjisténa data v rdmci této samostatné domény spiSe pouze popsana. Zaroven vsak budou data
ziskana v této doméné zahrnuta do komparace vysledk( napti¢ doménami specializace.

Analyza také obsahuje dil¢i SWOT analyzy za jednotlivé domény specializace obsahujici jedinecné
know-how o silnych strankach, potfebach a problémech aktér(i inovacniho prostredi. Zavérem se
autofi ve strucné pojaté navrhové ¢asti snazi navrhnout moznosti Pardubického kraje jako instituce,
jak inovacni prostfedi v kraji na drovni firem podpofit odstranénim nékteré z hrozeb nebo slabych
stranek, které ze SWOT analyz vyplynuly.



Vymezeni domeén perspektivni specializace
Pardubického kraje dle RIS 3

Pfed samotnou analytikou ziskanych dat je tfeba pro ucel této analyzy pfesné definovat jednotlivé
domény specializace Pardubického kraje a historii jejich vymezeni. K prvotnimu vymezeni domén
perspektivni specializace kraje v krajské priloze RIS3 strategie dosSlo v roce 2014, kde bylo vyuzito
statistickych dat o strukture krajského exportu, velikosti podnikovych neinvesti¢nich vydaji na vyzkum
a vyvoj, strukture zaméstnanosti, Uspésnosti realizace domdacich a mezinarodnich VaVal projekt(,
excelenci vyzkumnych obor( dle analyz relativni mezindrodni citovanosti (TC AV CR) a poctu
impaktovanych ¢lankd ve WoS (analyza CERGE) a konecéné strukturovanych rozhovor(l se zastupci
vyzkumnych organizaci a inovacnich firem.

V roce 2018 doslo k provéreni vybéru domén specializace na zakladé dalSich statistickych dat jako je
pocet zaméstnancu, pocet podnikd nad 100 zaméstnancU, pocet podnikd nad 100 zaméstnanct na 100
tis. obyvatel kraje, triby z prodeje vyrobk( a sluzeb primyslové povahy, primérné trzby jednoho
podniku. Bylo posuzovéno, jakych hodnot navrhované domény dosahuji vii¢i priméru za CR. Déle byly
zohlednény informace ziskané v ramci prvni zakazky Mapovdni inovacniho prostredi Pardubického
kraje a z diskusi se stakeholdery Pardubického kraje.

Na zakladé téchto informaci a dat |ze konstatovat, Ze:

a) Nadpramérnych hodnot dosahuji domény Inteligentni chemie pro priimyslové a biomedicindlni
aplikace, Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky. Zaroven jde o domény s pomérné
vysokym podilem na zaméstnanosti v rdmci Pardubického kraje a s vyzkumnym zdzemim v
podobé studijnich oborl na Univerzité Pardubice a existence dalsSich vyzkumnych instituci.
Proto bylo jednoznacné rozhodovani o jejich zafazeni mezi domény specializace Pardubického
kraje

b) Nejlepsich hodnot dosédhla doména Pokrocilé materidly na bdzi textilnich struktur. | kdyz jeji
podil na zaméstnanosti v kraji je nizsi, vzhledem k témto vysledkdm, a i s pfihlédnutim k tradici
textilniho priimyslu zejména ve vychodni ¢asti Pardubického kraje a k jejimu vyznamu v celém
regionu severovychodnich Cech, také bylo rozhodnuto o jejim zafazeni mezi domény
specializace Pardubického kraje.

c¢) Doména UdrZitelnd doprava, vyroba dopravnich prostiedki a jejich komponentd, dopravni
infrastruktura dosahla primérnych vysledkld, doména Strojirenstvi a moderni vyrobni

technologie dokonce podprimérnych. | presto obé domény byly zafazeny mezi domény
specializace zejména vzhledem k jejim podilim na zaméstnanosti v PK.

1. Inteligentni chemie pro primyslové a
biomedicinalni aplikace

Definice domény dle Krajské pfFilohy RIS 3 z roku 2014

Znalostni doména zahrnuje oblast vyzkumu i vyvoje ve vybranych oborech aplikované chemie,
materialového vyzkumu a life science a jejich aplikaci ve vyrobé produktl a sluzeb s vysokou pridanou
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hodnotou. V Pardubickém kraji je chemicky prliimysl zaméren na oblasti tzv. kvalifikované chemie, tj.
chemickych vyrob s vysokou pfidanou hodnotou, coZ jsou oblasti, ve kterych dochazi k rychlym
inovacim a zavadéni novych poznatkll do praxe (tzn. nejedna se o tézky zpracovatelsky chemicky
pramysl).

Kolokace vyznamnych aktér( v téchto oborech kvalifikované chemie a life sciences je jedinecnou
prilezitosti k vytvoreni kritické masy VaVal kapacit pro posileni mezindrodni konkurenceschopnosti a
ekonomické prosperity regionu v ramci konceptu inteligentni specializace (RIS3). Regionalni aktivita v
oblasti medicinskych aplikaci, nano a biotechnologii je jedna z nejsilnéjsich a také nejuspésnéjsich v
ramci celého Ceska. V regionu vzniklo, nebo ma sidlo, nékolik farmaceutickych a nano a
biotechnologickych firem, které svym vyznamem ¢&asto presahuji hranice Ceska.

V Pardubickém kraji se nachazi silna bio-chemicka primyslova zakladna v oblasti medicinskych aplikaci,
a to jak v oblasti syntetické chemie, tak v technologiich pfipravy bioaktivnich material(. Dale pak
Univerzita Pardubice tradi¢né zahrnuje unikatni katedry a uUstavy na zvlaknovani biologicky aktivnich
polysacharid( a jejich spojovani s biologicky aktivnimi latkami, bio-analytické laboratore s excelentnim
svétovym ohlasem, moznosti testovani v biochemickych laboratotich apod. Univerzita Pardubice
spolupracuje na mezinarodni Urovni na radé projekt( v oblasti bio-analytiky, medical devices (lab-on
chips) a (nano) material pro medicinu.

Plsobeni verejné a soukromé sféry zasahuje do oborl tvorby novych léciv, preklinického vyzkumu,
medical devices, informatiky v biomediciné a v neposledni fadé je potfeba zminit i vivarium s moznosti
testovani medicinskych aplikaci na laboratornich zvifatech (véetné velkych laboratornich zvitat).
Nanobiomedicinské technologie vyZaduji rovnéz konstrukci novych technologickych aparat(, napfiklad
aparatl pro zvlaknovani a pripravu tkanin z mikro a nanovlaken, aparatd pro pfipravu krytQ ran,
scaffold(, diagnostiku, zpracovani dat apod.

Oblast bio a nanotechnologii a jejich aplikace v mediciné jsou celosvétové jednim z nejrychleji
rostoucich trh(. Vzhledem k unikatnosti nékterych vyse uvedenych obor( je na vzdélavani a verejny
VaV na FChT UPCE navdazan cely ekosystém firem v oblastech zpracovani celuldzy, natérovych hmot
nebo polygrafie. Chemie, technologie a fyzika energetickych materiall je navic vyznamna i z hlediska
narodni bezpecnosti nejenom v oblasti vojenské, ale rovnéz bezpecnostni (terorismus, nehody atd.).
Tato oblast ma i rozsahly potencial pro mezinarodni spoluprdci a trzni uplatnéni vysledkd VaVal v¢.
zemi mimo EU. Vyzkum a vzdélavdani v oborech chemické a potravinarské analyzy ma velky vyznam pro
Siroké spektrum firem v chemickém a potravinarském prdmyslu a spolu s tim i verejny sektor
(hygienické stanice, nemocnice atp.) v ramci celého Ceska.

Rada téchto oborll md navic aplikaéni potencidl pro rozvoj technologickych inovaci na bazi
mezioborové spoluprace také v ramci dalSich krajskych oborovych domén kraje jako je textil,

elektrotechnika, energetika, doprava nebo strojirenstvi.

StéZejni CZ NACE pro tuto doménu
19, 20, 21.

2. Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky

Definice domény dle Krajské pfilohy RIS 3 z roku 2014

Tato doména zahrnuje oblast vyroby, vyzkumu i vyvoje elektrotechnickych a elektronickych zafizeni a
systém{, jejich dild i soucastek pro tato zafizeni, jakoZ i rozvoj zabezpecovacich, automatizacnich,



informacnich a komunikacnich systéml i zafizeni pro méfeni, regulaci a rozvod energie a systéml a
zafizeni pro alternativni vyrobu, regulaci a konzervaci elektrické energie zejména pro alternativni
zdroje energie. Patfi sem i vyzkum, vyvoj a vyroba lokacnich a detekénich systémf, radarovych a
radiokomunikacénich systému a technologii a jejich vyuZiti v dopravé, automatizaci fizeni vyrob, pfi
kontrole kvality vyrob, monitoringu, zabezpeceni a fizeni provozu na vSech typech dopravnich
infrastruktur. Nedilnou soucasti této domény je také vyzkum, vyvoj a produkce elektrickych zafizeni
véetné zdroju a jejich aplikace v dopravé, strojirenstvi i v dalSich odvétvich.

V Pardubickém kraji plsobi fada firem, které produkuji Spickova elektronicka zafizeni a systémy jako
radary, komunikacni zafizeni, systémy pro automatizaci a kontrolu proces( a zatizeni pro monitoring a
zabezpeceni domdcnosti, firem i dopravy. Jsou Uspésné nejen na domacim, ale i na zahrani¢nim trhu,
a to zejména na mimoevropském. Podminkou udrZeni jejich konkurenceschopnosti je v souladu s
trendy Primyslu 4.0 neustala inovace vyroby, hledani novych myslenek a pfistupt a rychlé uplatriovani
vysledk(l vyzkumu a vyvoje. Tyto firmy jsou pfikladem Uspésné znalostni ekonomiky, zaloZzené na
vlastnim VaV a vyrobé s vysokou pfidanou hodnotou. Vétsina z nich jsou Spickou ve svém oboru z
hlediska Ceska a stfedoevropského regionu a nékteré patfi i ke svétovym lidrdm. V globdalnim
hodnotovém fetézci se umistuji na prednich pfickach, nebot jsou vétsinou generalnimi dodavateli
vyrabénych systém(. Vyzkumna kapacita je zejména v oblastech radarovych a radiokomunikacénich
technologii, zpracovani signalu, systémi primyslové automatizace, detekénich systémda, systémda
kontroly kvality podporovana pracovistém na Fakulté elektrotechniky a informatiky Univerzity
Pardubice, coZ potvrzuje jeho dosavadni Uspésna spoluprace s témito podniky v rdmci projektt VaV i
ve vychové doktorskych studentl. Velky potencidl této znalostni domény spocivd v rozvoji
mezioborové spoluprace. Na strané vystupl se elektrotechnika a elektronika aplikaéné nejvice prolina
do oblasti strojirenstvi, dopravy a textilu.

Vyznamné rostouci potencial je ve specializacich elektrotechniky, informatiky a automatizace v oblasti
mezisektorové spoluprdce mezi univerzitou a aplikaéni sférou. Aplikace vysledkl vyzkumu a vyvoje
provadéného pracovistém Fakulty elektrotechniky a informatiky Univerzity Pardubice v oblastech
systému primyslové automatizace, senzorové techniky a sitovych systému, obecnéji v oblasti
kyberneticko-fyzikalnich systémG vyrazné napomizou udrZeni konkurenceschopnosti a navyseni
efektivity produkce vyrobnim podnikim plisobicim v Pardubickém kraji.

StéZejni CZ NACE pro tuto doménu
26, 27, 62.

3. Pokrocilé materialy na bazi textilnich struktur

Definice domény dle Krajské pfilohy RIS 3 z roku 2014

Tato doména zahrnuje oblast vyroby vyzkumu a vyvoje pokrocilych a funkénich material(l na bazi
textilnich struktur pro nové aplikace podporujici spoleéenské vyzvy a vyuzZiti Cisté produkce a
obnovitelnych zdrojd surovin. Pokrocilé a funkéni materidly na bazi textilnich struktur maji mimoradné
Siroky aplikacni potencial.

Rozvoj konkurenceschopnych inovaci ve vyrobé textilii predpokladd kumulaci védeckotechnickych
znalosti a kapacit jak z hlediska technologickych operaci samotné textilni vyroby (vyroba textilnich
vldken, vyroba textilni ptize, vyroba textilni konstrukce, textilni Upravy), tak i na strané vstupl z
hlediska spolupracujicich obor( (textilni strojirenstvi, zemédélstvi, chemie a biotechnologie,
elektronika a IT technologie).



Ve vyrobé textilii v NUTS Il Severovychod (Liberecky + Krdlovéhradecky + Pardubicky kraj) je
soustfed&no témér 50 % textilniho priimyslu Cesku. V NUTS Il Severovychod tvofi textilni podniky 10
% vsech pramyslovych podnik(, coZ je vyznamna ¢ast (a to jak z hlediska ekonomického, tak z hlediska
socialniho — zaméstnanost (vice jak 7 %). Na izemi NUTS Il SV se vedle vyrobnich podnik( nachazi rada
subjekt typu VS, vefejnych a soukromych VO a zprostfedkujicich organizaci, jejichi kapacity a
kompetence z hlediska vzdélavani, VaV a schopnosti podpory trzniho uplatnéni vysledk( VaV se uc¢inné
dopliuji a vytvareji vyznamny potencial k realizaci mezinarodné konkurenceschopnych inovaci v celé
fadé z vyse uvedenych aplikacnich oblasti.

StéZejni CZ NACE pro tuto doménu
13, 14, 15.

4. Udrzitelna doprava, vyroba dopravnich prostredku
a jejich komponentUl, dopravni infrastruktura

Definice domény dle Krajské prilohy RIS 3 z roku 2014

Tato doména zahrnuje oblast udrzitelné dopravy, vyrobu, vyzkum, vyvoj a inovaci dopravnich
prostiedkl (zejména silni¢nich a kolejovych) a jejich komponentl a oblast dopravni infrastruktury. V
kraji plasobi fada firem, které jsou na prednich prickach globalnich hodnotovych fetézcd. Dale tu
existuje celd rada subdodavatell pro automotive. Podminkou udrZeni konkurenceschopnosti téchto
firem jsou intenzivni technologické inovace a rychlé uplatiiovani vysledkl VaV v praxi, véetné provazani
s akademickou sférou. Zejména v oblasti vyroby motorovych vozidel patti podnikové vydaje na VaV k
nejvyssim v kraji. Tyto firmy jsou prikladem Uspésné znalostni ekonomiky, zaloZzené na vlastnim VaV s
vysokou pfidanou hodnotou.

Vyzkumna kapacita ve verejném sektoru je v této oblasti soustfedéna predevsim na Dopravni fakulté
Jana Pernera Univerzity Pardubice, mezi jejiz kliCova pracovisté a projekty z hlediska spoluprace s
aplikacni sférou patfi zejména Vyukové a vyzkumné centrum v dopravé (VaV spjaty s dopravou -
dopravnimi prostfedky, dopravnimi stavbami - z pohledu konstrukce, hydrauliky, diagnostiky a
bezpecnosti, elektrotechniky, energetiky, zkoumanim a testovani material(i, testovani statickych a
dynamickych vlastnosti realnych konstrukci nebo jejich ¢asti) a Centrum kompetence draznich vozidel
(aplikovany vyzkum a vyvoj konstrukci draznich vozidel, aplikace nové vyvinutych material( z pohledu
deformacénich a kontaktnich odolnosti, véetné dopravniho strojirenstvi). Vzajemné provazani
vyzkumnych aktivit s vazbou na praxi je moZno dale nalézt v oblasti jizdnich a vodicich vlastnosti
vozidel, jejich simulace, dynamického chovani dopravnich prostfedk( v provozu (méfeni), vyzkum
adheze a provadéni akreditovanych zkousek. Nedilnou soucdsti této spoluprace s aplikacnim sektorem
je také diagnostika, zkouseni a testovani konstrukénich celkd a skupin v oblasti dopravy. Vyznamnou
oblasti spoluprace je i udrzitelna doprava, dopravni inZenyrstvi, pldnovdni a organizace dopravy,
technologie dopravy, bezpecnost dopravy, dopravni management a logistika, informatika v dopravé
(tvorba jizdnich rad(, modelovani dopravy) a telematika.

Na Dopravni fakulté Jana Pernera se dynamicky rozviji i oblast letectvi, v niZ je fakulta drZitelem
prislusnych certifikaci Evropské agentury pro bezpecnost civilniho letectvi, prokazujici jeji odbornost v
této oblasti. Dopravni fakulta Jana Pernera je feSitelem (spoluresitelem) celé fady védeckovyzkumnych
projektd ve vySe uvedenych oblastech s vyraznym presahem do praxe. V ramci téchto projekt( se
konkrétné resSilo nebo fesi napf. modelovani logistickych procesi v ramci logistického systému
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aglomerace v souladu s konceptem udrzitelné méstské logistiky, optimalizace pfepravnich tok( zbozi
spojené svyvojem technologie pro inteligentni fizeni pfepravnich tokd zboZi, navrh koncepce
udrzitelné méstské a regiondlni mobility nebo optimalizace zasah( u leteckych nehod. V oblasti
dopravy je aktivni také Fakulta elektrotechniky a informatiky Univerzity Pardubice (zejména

se jedna o modelovani a simulace dopravnich procest).

StéZejni CZ NACE pro tuto doménu
28, 29, 30, 22.

5. Strojirenstvi a moderni vyrobni technologie

Definice domény dle Krajské pfFilohy RIS 3 z roku 2014

Tato doména zahrnuje zejména oblast vyroby, vyzkumu i vyvoje vyrobnich zafizeni a jednoucelovych
stroj, robotiky a oblast presného a specialniho strojirenstvi. Rychly technologicky rozvoj v této oblasti
ve svété vyZzaduje od firem neustalou inovaci vyroby s permanentnim hledanim novych trend( a
pfistupl i novych trinich pfileZitosti. V Pardubickém kraji plsobi v oblasti strojirenstvi fada firem s
vysokymi vydaji na VaV. N&které z nich predstavuji $picku ve svém oboru z hlediska Ceska a
stfedoevropského regionu, nebo dokonce patfi ke svétovym lidrim, a v globalnim hodnotovém retézci
se umistuji na prednich prickach.

Vyznamnym technologickym trendem v tomto aplikaénim sektoru je zejména zvySovani podilu
elektroniky, softwaru a méfici a fidici techniky, vyuzivani novych material( a technologii pro zvySovani
parametrl a snizovani naklad( produkce stroji a vyrobnich zafizeni. Ackoliv v oblasti oborové
specializovaného vzdélavani a VaV spoluprace (napf. konstrukce strojli a wvyrobnich zafizeni,
mechatronika, textilni technologie atp.) je strojirensky sektor orientovan spie na VS mimo region
zejména, Technickd Univerzita v Liberci, VUT Brno, CVUT Praha, vy$e uvedeny trend v oblasti
generickych technologii vede k posilovani VaV spoluprace s DF JP UPCE (materidlové a konstrukéni
modelovani a zkusebnictvi, metrologie, elektrotechnika a energetika), FEI UPCE (fidici elektronika,
pohony), FChT UPCE (nové materialy a povrchové Upravy, fyzikalné chemické metody).

StéZejni CZ NACE pro tuto doménu
25, 28.
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/ /7 Vv v 7/
Terenni setreni
Terénni Setfeni probihalo v obdobi od listopadu 2021 do srpna 2022, celkem bylo v rdmci péti domén
specializace Pardubického kraje navstiveno 40 subjekttd / firem z celkového poctu 858 ekonomickych
subjektll vykondvajicich svou ekonomickou ¢&innost vramci CZ NACI dle vymezenych domén
specializace dle databaze Magnusweb. Sedm subjektd bylo navstiveni v ramci domény Pokrocilé
materidly na bdzi textilnich struktur, sedm subjektl vramci domény Inteligentni chemie pro
primyslové a biomedicindIni aplikace, deset subjektl v ramci domény Strojirenstvi a dalSich tfinact
subjektd v ramci domény Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky. Pouze tfi subjekty byly
zdlvodld popsanych niZze navstiveny vramci domény Udrzitelnd doprava, vyroba dopravnich
prostredkd.

Z jednotlivych domén specializace Pardubického kraje se pak konkrétné jedna o spolecnosti:

a)

b)

d)

e)

Pokrocilé materidly na bazi textilnich struktur:
Evona a.s., Fibertex Nonwovens a.s., Kayser Filtertech Czech Republic s.r.o., PressTextile s.r.o.,
Sintex a.s., CityZen s.r.o., Svitap s.r.o.

Inteligentni chemie pro priimyslové a biomedicinalni aplikace:
Contipro a.s., Proxim s.r.o., Explosia a.s., Synpo a.s., Centrum organické chemie s.r.o.,
SunTechem Solutions s.r.o., Flaveko Trade spol. s.r.o.

Strojirenstvi a moderni vyrobni technologie:

Bohemia Rings s.r.o., Kovolis Hedvikov a.s., K2 Machine s.r.o., Vychodoceské plynarenské
strojirny a.s., Alfa 3 s.r.o., Soma Spol s.r.o., JHV- Engineering s.r.o., VUB a.s., Rieter CZ s.r.o.,
Poli¢ské Strojirny a.s.

Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky:

OZM Research s.r.o., Retia a.s., Advantech Czech s.r.o., ELDIS Pardubice s.r.o., ERA a.s., VESLA
s.r.o., AWOS s.r.o., DEEP VISION s.r.0., Mikroelektronika spol. s.r.o., Nextap Solutions s.r.o.,
Persoo s.r.o., Open-It s.r.0., Demcak s.r.o.

Udrzitelnda doprava, vyroba dopravnich prostfedkii a jejich komponentli, dopravni
infrastruktura:

Kiekeret-CS s.r.o., B. Glocar s.r.0., DAKO-CZ a.s.
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Obrdzek 1: Navstivené subjekty dle domén specializace

B Pokrocilé materialy na bazi
textilnich struktur

M Inteligentni chemie pro
pramyslové a
biomedicinalni aplikace

Strojirenstvi a moderni
vyrobni technologie

Pokrocilé aplikace
elektrotechniky a
informatiky

B Udrzitelna doprava, vyroba
dopravnich prostredkt a
jejich komponentd,
dopravni infrastruktura

Zdroj: Terénni Setfeni 2022

Presto, ze v pfedchozim seznamu byly dotazované spole¢nosti jmenovité uvedeny, bylo jim pfislibeno,
Ze v ramci konkrétnich statistik se jmenovité objevovat nebudou, nebot soucasti Setfeni byly také
dotazy na informace citlivého nebo obchodniho charakteru.

Jak jiz bylo uvedeno v Uvodu analyzy a je to patrné také z grafu na predchozi strané, nejméné firem
bylo navstiveno vramci domény UdrZitelnd doprava, vyroba dopravnich prostfedki a jejich
komponent(, dopravni infrastruktura. Hlavnim davodem je, Ze Zadny z nejvyznamnéjsich hracl
v tomto odvétvi neprojevil zdjem Gcastnit se Setfeni této analyzy, ackoliv byli tazateli kontaktovani
(napf. IVECO Czech Republic, CZ Loko, SOR Libchavy, JTEKT Automotive Czech, KYB Manufacturing
Czech nebo Panasonic Automotive Systems Czech). Zaroven toto odvétvi pres existenci nékolika silnych
hract (ekonomicky i z pozice zaméstnavatele) neobsahuje ani zdaleka tolik firem jako v ostatnich
doménach specializace. | Krajska pfiloha RIS 3 strategie z roku 2014 zafazuje tuto doménu mezi
domény specializace predevsim kvuli celkovému podilu na zaméstnanosti v ramci kraje. Také databaze
Magnusweb vychazejici z datovych sad roku 2014 potvrzuje skutecnost, Ze spolecnosti pusobicich
v Pardubickém kraji v ramci této domény je pocetné vyrazné méné nez v pripadé ostatnich domén
specializace. V ostatnich ¢tyfech doméndach specializace bylo pfilezitosti k domluveni adekvatni
schlzky vzdy dostatek a nebyl problém identifikovat vhodného respondenta.
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Obrdzek 2: Pocet Setrenych subjektu dle okrest
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Zdroj: Terénni Setfeni 2022

Co se tyka geografického zastoupeni Setfenych firem, zastoupeny jsou vSechny Ctyti byvalé okresy
Pardubického kraje.

Nejméné firem bylo navitiveno v byvalém okrese Svitavy (3), o néco vice v okresech Chrudim (7) a Usti
nad Orlici (11), nejvice pak v okrese Pardubice (19), a to predevsim diky vysoké koncentraci firem
v doménach Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky a Inteligentni chemie pro priimyslové a
biomedicindini aplikace. Doména Pokrocilé materidly na bdzi textilnich struktur naopak vykazovala
nejvétsi zastoupeni v oblastech okresu Svitavy a Chrudim. StéZejni subjekty posledni domény
Strojirenstvi a moderni vyrobni technologie jsou relativné rovnhomérné rozlozeny na celé plose
Pardubického kraje.

| kdyZ primarnim cilem bylo postihnout vSechny domény specializace Pardubického kraje a geograficka
poloha byla v rdmci Setfeni spiSe druhotnou zdleZitosti, z celkového poctu 15 ORP byly navstiveny
subjekty situované v deviti z nich. Pouze ORP Holice, Hlinsko, Kraliky, Litomysl, Moravska Trebova a
Zamberk nemaji v $etfeni zastoupenou 7adnou firmu nebo vyzkumny subjekt. Situace vyplynula
z rozdilné Uspésnosti pfi telefonickém nebo emailovém domlouvani jednotlivych Setreni.
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Obrdzek 3: Pocet Setfenych subjektu dle ORP
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Zdroj: Terénni Setreni 2022

V rdmci pfiprav a domlouvani konkrétnich navstév a konkrétnich Setfeni byl patrny komunikacni rozdil
mezi subjekty / firmami rlznych velikosti. Nelze fict, Ze by se jednalo vyloZzené o neménné pravidlo, ale
ve vétsiné firem o velikosti vyssich stovek nebo nizsich tisicll zaméstnancl byl ¢asto problém spojit se
z pozice tazatele s kompetentni osobou, kterd by byla schopna rozhodnout o Ucasti na Setfeni a
zaroven odpovédét na vétSinu otazek od ekonomickych, pres strategické, po otazky tykajici se
zaméstnanosti, a zaroven tato osoba méla ¢as na relativné obsahly rozhovor trvajici mnohdy pres
hodinu. Naopak u subjekt(l o nékolika desitkach zaméstnancd nebo mensich, s jednouchou strukturou
managementu, bylo témér vidy snadné identifikovat optimalniho respondenta (jak bylo uvedeno —
vétsinou reditele nebo majitele firmy) a flexibilné s nim domluvit setkani za Ucelem Setreni.
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Analyza inovacniho prostredi

Nasledujici kapitola s ndzvem Analyza inovacniho prostfedi v sobé zahrnuje vyhodnocené vysledky
terénniho Setfeni vyobrazené prirezové napfi¢ doménami specializace tak, aby bylo patrné mezi
doménové srovnani. Cilem je ukazat, jak si jednotlivé domény stoji, pokud je mezi sebou porovname.
Vysledky za jednotlivé domény, které vyrazné nekopiruji vSeobecné trendy, jsou vidy popsany u
jednotlivych kapitol. Pro Gplnost jsou také vysledky za jednotlivé domény zvlast uvedeny k nahlédnuti
v pfiloze analyzy. Prvni dvé dil¢i kapitoly budou zpracovany pouze prifezové naptic doménami, nebot
jejich rozpracovani dle jednotlivych domén neukazuje zadny trend a je spiSe zajimavou statistikou.

Podkapitolami analyzy je pak sedm tematickych okruh(, pod které byly rozdéleny jednotlivé otazky,
které byly v ramci Setfeni pokladany. Ke kazdé podkapitole / kazdé jednotlivé otazce je zpracovan
kromé komentare vysledného stavu odpovédi také prehledny graf zobrazujici pfevazujici tendence.

1. Prirezova Cisla skrze vSechny domény

a. Geneze vzniku a soucasné situace firmy

I.  Dulezité milniky pro celkové smérovani a inovacni aktivity firmy

Béhem terénniho Setfeni kazdy z dotazovanych subjektl jmenoval minimalné jeden, ale nejcastéji dva
milniky v historii spole¢nosti, které mély nejzasadnéjsi vliv na jeji formovani v béhu c¢asu a souc¢asnou
podobu. Jak bylo uvedeno, nejedna se o udaj, ktery by bylo z jakéhokoli dvodu nutné vice rozebirat
dle jednotlivych domén specializace, a bude tedy uveden souhrnné za vSsechny dotazované subjekty.

Nejcastéji se mezi odpovédmi vyskytovala odpovéd, Ze zdsadnim milnikem byla pro danou firmu
Vystavba nebo akvizice novych prostor (vyrobnich nebo skladovacich), dale Prevzeti nebo zména
vlastnictvi, Rozsifeni vyroby ¢i naopak Zestihleni vyroby (o produkty). Mezi subsidiarni odpovédi patfily
pro nas daleko vice vypovidajici odpovédi Automatizace vyroby, Vznik VaV centra, Zmény na trzich
(nezavisle na chodu firmy). Pod kategorii Jiné se pak skryva nékolik odpovédi, které svym
zanedbatelnym poétem nedosdhly samostatné kategorie (napf. Zisk ocenéni, Stdtni pobidka,
Certifikace produktu, TV kampari, Zména ndzvu spole¢nosti, Uspésnd vystava).
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Obrdzek 4: Pocet Setfenych subjektt dle ORP
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Zdroj: Terénni Setfeni 2022

Il.  Ddvod pro vybér lokality spoleénosti

Druhym adajem, ktery neni tfeba z jakéhokoli divodu ¢lenit dle jednotlivych domén specializace, je
statistika dlvodu vybéru lokality plisobeni dotazovanych firem. Jinymi slovy, zajima nas, pro¢ dana
spoleénost zvolila pro své plsobeni svou soucasnou lokalitu v Pardubickém kraji, jaké k tomu byly
hlavni dGvody a motivace.

Dominantni byly pfedevsim dvé odpovédi, a to Ze hlavnim dlvodem vybéru lokality je Bydlisté majitele
a Historickd lokace firmy, kdy obé odpovédi dosahovaly pres 40 % zastoupeni. Dle ocekavani nejmensi
zastoupeni méla odpovéd, Ze divodem soucasné lokace spolec¢nosti je Blizkost vyznamnych evropskych
trha. Pro¢ uvadime, ,dle oéekavani“? Prvnim divodem je stale nedokonéena sit dalniéni infrastruktury
v Pardubickém kraji, druhym pak dlivod Cisté geograficky — z krajl v zapadnich ¢astech republiky nebo
jiznich ¢astech republiky je to pteci jenom k vyznamnym evropskym trhiim o poznani blize, alespon u
vétsiny komodit. Pod moZnosti Jiné jsou opét zahrnuty odpovédi s jednotkami zastoupeni. Jmenovité
se jedna o odpovédi, ze dlivodem pro vybér lokality firmy je Navdzdni na historickou tradici jiné
spolecnosti nebo celého oboru (napf. tradice firmy Tesla), alternativné Levnd pracovni sila.

Z odpovédi je tedy v kazdém pripadé patrné, ze maloktera (5 %) z dotazovanych spolecnosti dnes sidli
v Pardubickém kraji z divodu, Ze by ji to pfinaselo néjaké benefity napf, ve srovnani s kraji okolnimi.
Z4adna z dotazovanych firem zérover neuvedla, 7e by diivodem pro jeji plsobeni v Pardubickém kraji
bylo néjakym zplsobem vice pratelské podnikatelské prostfedi nebo dokonce blizkost inovacnich
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platforem apod. Jak bylo uvedeno, nejcastéji se jedna o historickou lokaci nebo bydlisté majitele
spole¢nosti. D4 se predpokladat, Ze tyto dva divody budou prevazujicimi d@ivody ve vét$iné kraja Ceské
republiky kromé Prahy a centralni ¢asti Stfredoceského kraje.

Obrdzek 5: Davod pro vybér lokality — napfi¢ doménami

M Bydlisté majitele
M Historicka lokace firmy
m Blizkost vyznamnych

evropskych trha

Jiné

Zdroj: Terénni Setreni 2022

Z toho jednoznacné vyplyva prostor k zamysleni, jestli by ze strany Pardubického kraje bylo mozné
vypracovat Ci zintenzivnit pobidkovy systém pro usidlovani firem (vyrobnich, technologickych a
predevsim inovativnich). Pardubicky kraj by takové usidlovani mohl podpofit naptiklad prostfednictvim
vedeni evidence vhodnych lokalit pro primyslovou vystavbu, podporou vystavby navazujici dopravni
infrastruktury a dalSimi jiZ existujicimi nastroji. Vice v ndvrhové ¢asti dokumentu.

b. Podnikatelskd autonomie

l. Vlastnicka struktura

Tato podkapitola bude prvni, jez bude nasledné diléim zplsobem zpracovana za kazdou doménu
specializace zvlast, nebot z takto rozdélenych dat vyplyne, v jakych oborech je v ramci Pardubického
kraje vice zahranic¢niho kapitalu a kde naopak domaciho. Zaroven je tfeba uvést, Ze snahou bylo zjistit
skute¢né majitele, protoZe v nejednom pfipadé byly respondenty uvadény netradicni vlastnické
konstrukce (NapF. akciova spole¢nost zalozend v Ceské republice vlastnéna ze 100 % zahraniéni
spolecnosti L.T.D., avSak v ni drzi 100 % akcii ¢esky obcan. Takovou spoleénost zahrnujeme pod
hlavi¢ku ¢eského kapitalu a naopak).

V rdmci této prlrezové ¢asti opét uvedeme souhrnna Cisla naptic vsemi péti doménami specializace.
Dotazovani mohli v ramci Setfeni vlastnickou strukturu firmy oznacit jako ¢eskou, zahrani¢ni nebo
smiSenou. Pokud byla oznaéena jako smisena, bylo nutné uvést presny podil.
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Obrdzek 6: Vlastnicka struktura — napric doménami

m Ceska
M Zahranicni

B Smisend

Zdroj: Terénni Setfeni 2022

Ze Setfeni vyplyva, Ze souhrnna mira zahranicniho kapitdlu ve firmach Pardubického kraje (minimalné
v ramci Setfenych spolecnosti) je zdsadné minoritni. Pokud se bavime o zahrani¢nim kapitalu, z vétsiny
se jedna o kapital z jinych zemi Evropské unie (Némecko, Dansko, Lucembursko), v jednom pfipadé se
jednalo o Tchaj-wan, v jednom o Ruskou federaci.

Napri¢ doménami dosahovala nejvyssiho podilu zahrani¢niho kapitadlu doména Pokrocilé materidly na
bdzi textilnich struktur, kde se jednalo o témér tfetinovou miru. Naopak 100 % miru ¢eského kapitalu
v ramci dotazovanych subjektl vykazala doména Inteligentni chemie. Smisené vlastnictvi spojujici
Cesky a zahranicni kapital bylo k vidéni nejcastéji v rdmci domény Pokrocilé aplikace elektrotechniky a
informatiky (15 %).

1. Firemni struktura

laké je postaveni firmy v rdmci firemni struktury? To je otazka, kterd byla respondentim pokladana
v ramci dalsi ¢asti Setfeni a navazovala tak ¢astecné na otdzku predchozi tykajici se miry zahrani¢niho
kapitalu. Nasim zdmérem bylo zjistit, jakou firemni strukturu Setfené subjekty maji a jaka je pozice
konkrétniho navstiveného podniku v rdmci dané struktury.

Z odpovédi sectenych napfi¢ doménami specializace bylo zjiSténo, Ze témér 50 % dotazovanych
subjektl jsou Ceské firmy bez dalsi vétvené firemni struktury a dalSich pobocek. Cela cCtvrtina
dotazovanych jsou pak firmy dcefiné / filidlky (reflektuje podil zahrani¢niho kapitélu viz predchozi
kapitola). Pfiblizné pétina dotazovanych subjektl jsou spolecnosti s vétvenou strukturou a pobockami
pouze v Ceské republice a dle o¢ekavani minoritni zastoupeni (12 %) maji subjekty s centralou zde
v kraji a pobockami v zahranici. | takové ,komety” se vSak v Pardubickém kraji nachazeji.
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S uvedenou hlavni otazkou se pojilo jesté nékolik dil¢ich sub otazek, ke kterym vsak neni tfeba vytvaret
samostatna graficka znazornéni, nebot jejich odpovédi navazovaly na odpovéd hlavni otazky. Jednalo
se o otazky Kde je nejblizsi nadrizend centrdla a Jakd je mira firemni podnikatelské autonomie?

V odpovédich na tyto podotdazky platilo, Ze v pfipadé firmy s majoritnim podilem zahrani¢niho kapitalu
se nadfizena centrdla nachazela pravé v misté plvodu tohoto kapitdlu a mira jejich podnikatelské
autonomie byla ve strategickych rozhodnutich nebo rozhodnutich nad uréity stanoveny finanéni objem
omezena pravé materskou firmou nebo zahrani¢nim majitelem. Naopak vsechny firmy, které uvedly,
Ze jsou samostatna firma bez pobocek s Ceskou vlastnickou strukturou, mély miru podnikatelské
autonomie vzdy 100 % a Zadna nadfizena centrala jejich rozhodovani neomezovala.

Obrazek 7: Postaveni firmy v ramci struktury — napric doménami

M Dcefina firma / filidlka

W Matefska firma s
pobockami v zahranici

Firma bez pobocek

Matefska firma s
pobockami pouze v CR

Zdroj: Terénni Setfeni 2022

c. Produkty

I.  Diverzifikace portfolia — hlavni produkt

V dalSich dil¢ich kapitolach se budeme podrobnéji vénovat mire diverzifikace produktového portfolia
Setfenych subjektl. Vtomto pfipadé nas zajima mira ,zavislosti“ spoleCnosti na svém
nejprodavanéjsim produktu nebo produktové radg, jinymi slovy, kolik procent z celkovych firemnich
trzeb tvofi jeji hlavni produkt nebo produktova rada. Je tfeba konstatovat, Ze je vSeobecnym trendem
vétsiny spolecnosti specializovat se na produkty s vysokou pridanou hodnotou. Bylo by tedy do jisté
miry prekvapivé, kdyby data ukazovala vysoky pomér spole¢nosti s nizkou mirou zavislosti na svém
hlavnim produktu nebo produktové fadé.

ProtoZe odpovédi respondentd na miru zavislosti mohly byt teoreticky od 1 % do 100 %, rozhodli jsme
se vytvofit ¢tyri umélé kategorie pro Ucel této otazky, do kterych jsme veskeré odpovédi koncentrovali.

Kategorie jsme oznadili:

e nizkd mira zavislosti na hlavnim produktu (0 — 25 % trzeb tvofi hlavni produkt nebo rada),
e stfedni mira zavislosti na hlavnim produktu (26 — 50 % trZzeb tvofti hlavni produkt nebo fada),
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e vysokd mira zavislosti na hlavnim produktu (50 — 75 % trzeb tvofi hlavni produkt nebo rada),
e firma jednoho produktu (nad 76 % trzeb tvofi hlavni produkt nebo rada).

Z takto vytvorenych kategorii a pfifazenych odpovédi ndm napfi¢ vSemi doménami specializace
vyplyva, Ze pro celych 41 % Setfenych subjektl tvofi pfijmy z tzv. hlavniho produktu nebo produktové
fady vice nez tfi Ctvrtiny vSech trZzeb podniku a tyto podniky jsou tak na svém hlavnim produktu nebo
produktové radé existencné zdavislé. Pro dalsi tfetinu Setfenych subjektl predstavuje jejich hlavni
produkt nebo produktova rada alespon nadpolovi¢ni vétsSinu trzeb a jejich zavislost je tak také relativné
vysoka. Naopak ani ne 10 % Setfenych spolecnosti ma své portfolio diverzifikované takovym zplsobem,
aby ji zajistilo nezavislost na jakémkoli konkrétnim produktu. Nejlépe v oblasti diverzifikace portfolia
vychazi doména Inteligentni chemie, naopak prekvapivou zavislost na hlavnim produktu nebo
produktové fadé vykazuje doména Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky, coZ si blize
rozvedeme v dalSich kapitolach.

Obrazek 8: Zavislost na 1 produktu — napric doménami

M0 - 25 % zavislost

26 - 50 % zavislost

51 - 75 % zavislost

76 - 100 % zavislost

Zdroj: Terénni Setfeni 2022

Il.  Pozice spolecnosti v produkénim procesu — GPN

Tato cast Setfeni byla zamérena na zjisténi, jakou pozici ve vyrobné — produkénim procesu cilového
produktu Setfené spolecnosti zaujimaji, jak moc jsou vzdalené od koncovych trhi. A vidy nas zajimal
predevsim hlavni produkt, nebot ne zfidka spole¢nost vyrabéla rizné produkty s rlznou pozici ve
vyrobné — produkénim procesu.

MozZnosti pro zafazeni spole¢nosti byly od nejmensi pfidané hodnoty:

e Tier 2+ (dil¢i soucastka — napf. dil ke svétlometu, ozubena kola pro vyrobni linku, chemicka
surovina)

e Tier 1 (cely modul — napf. svétlomet, ucelena soucast vyrobni linky — napf. jeji fidici jednotka,
jednoucelovy robot, i kdyzZ je ,strojem®, chemicky vyrobek vstupujici pfimo do vyroby
konec¢ného produktu apod.)

e Integrator (hotovy produkt — vyrobce aut, dodavka tovarny na kli¢, vyrobni linka/stroj,
poradatel festivalu apod.)
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Z Setfeni vyplynulo, Ze nadpolovi¢ni vétSina Setfenych firem napti¢ doménami specializace v ramci
svého hlavniho produktu nebo produktové fady stoji v pozici tzv. Integrdtora, tedy az na samém konci
vyrobné — produkéniho procesu (vyrabi / kompletuje finalni produkt, ktery jiz zakaznik uziva v dané
podobé a dal nijak nemodifikuje). K tomu témér ¢tvrtina respondentl stoji v pozici Tier 1, tedy v pozici
vyrobce kompletniho modulu findlniho produktu. Jen necela pétina respondent( uvedla, Ze v ramci
svého hlavniho produktu stoji v pozici Tier 2 +, tedy vyrobce vstupni hmoty / dil¢i soucastky produktu
atp. Zaroven je tfeba uvést, Ze priblizné tfetina ze zastupcll spolecnosti, ktefi oznacili volbu Tier2 + je
v ramci svého druhého ¢i tfetiho produktu nebo produktové fady v pozici Tier 1 nebo Integrdtor.
Souhrnné lze konstatovat, Ze vétSina navstivenych subjektl v ramci své vyroby davaji produktu
vysokou pridanou hodnotu, cozZ je pozitivni zjisténi.

Obrazek 9: Pozice spolecnosti v GPN — napric doménami

W Tier 2+
HTier 1

M Integrator

Zdroj: Terénni Setreni 2022

lll.  Pusobnost produktt firmy v oblasti umélé inteligence

V rdmci této ¢asti Setfeni nas zajimala odpovéd na otazku, jestli se zaméruji ¢i jsou vyuzivany vyrobky
dané spolecnosti v oblasti umélé inteligence. Vysledny pomér odpovédi 50 % na 50 % na prvni pohled
vypadd velmi pozitivné, avsak pfi blizSim pohledu a rozloZeni dle jednotlivych domén specializace
zjistime, Ze toto Cislo velmi zkresluje témér 80% plsobnost produktld v oblasti umélé inteligence
v rdmci domény Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky, ktera byla navic doménou s nejvice
navstivenymi subjekty. Naopak doména Pokrocilé materidly na bdzi textilnich struktur nezaznamenala
v ramci Setfeni zadnou kladnou odpovéd, cozZ ale v zdsadé neni pfekvapujici vysledek, nebot k tomu
dana doména svym zamérenim a podstatou nema takové predpoklady. Jinymi slovy, i kdyZ to asi zcela
vyloucit nelze, jen tézko si z pozice tazatele dokdzeme predstavit textilni strukturu s umeélou inteligenci.

d. Strategie a konkurenc¢ni vyhoda

I.  Konkurencni vyhoda
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Vsech respondentt jsme se téZz shodné ptali, jaka je jejich hlavni konkurenéni vyhoda, ktera z nich déla
podnik pravé stakovymi parametry, jakym nyni je. Na vybér se nabizely preddefinované
nejfrekventovanéjsi moznosti a zdroven moznost definovat vlastni odpovéd. Nabizené moznosti byly:

e Flexibilita

e Technicka unikatnost produktu
e (Cena produktu

e Znalost trh( a zakaznikd

Pfi pohledu na data miZeme konstatovat, Ze jen naprosté minimum firem z dotazovanych subjektt se
snazi svUj ,,podil na trhu“ ziskat nizkou cenou produktu, coz Ize hodnotit objektivné kladné. Nejvétsi
procento odpovédi ziskala moZnost Technickd unikdtnost produktu, kdy je hlavnim hnacim motorem
firmy jeji jedinecné a neopakovatelné know — how. Druhy nejvétsi podil odpovédi ziskala moznost
Flexibilita, kdy se respondent pysni nadmiru pruznym pfistupem k potifebam zakaznika a je ochotny
pro splnéni téchto mnohdy specifickych potfeb vyvinout nadpriimérné usili. Pod odpovédi Jiné se
nejcastéji skryvala kombinace preddefinovanych mozZnosti, kdy dany respondent postavil na stejnou
rovinu napt. jak flexibilitu, tak technickou unikdtnost nebo cenu. Zddnd vylozené individualizovana
odpovéd se neobjevila.

V ramci jednotlivych domén mizZeme pozorovat, Zze doména Pokrocilé aplikace elektrotechniky a
informatiky ma spolu s doménou Inteligentni chemie témér primérné hodnoty jednotlivych odpovédi
a od grafu popisujiciho situaci napfic doménami se lisi jen v malé mife. Naproti tomu doména
Strojirenstvi dle ziskanych dat klade daleko vétsi diraz pravé na schopnost prizplsobit se zakaznikovi,
tedy na flexibilitu, kterd dosahuje jako konkurencni vyhoda miry témér 70 % z dotazovanych. U domény
Inteligentni materidly na bdzi textilnich struktur je patrna nadprdmérna mira odpovédi Jiné, ktera, jak
jiz bylo uvedeno, nejéastéji zahrnovala kombinaci preddefinovanych moznych odpovédi.

Obrdzek 10: Konkurencni vyhody — napric doménami

H Flexibilita
M Technickd unikdtnost
m Cena produktu
Znalost trhu a zakaznikd

M Jiné

Zdroj: Terénni Setreni 2022
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Il.  Aspirace k rastu velikosti spolec¢nosti

V této casti byly subjekty dotazovany, jaka je jejich strategie, co se tyka budouciho rastu firmy. Zajimala
nas aspirace na rist vykond, ale paralelné i po¢tu zaméstnancl spolecnosti. Nabizené moznosti byly
nasledujici:

e Rust zisku pfi zachovani soucasného poctu zaméstnancu

e RUst vykonu i poctu zaméstnanc(, ale pouze do urcité hranice
e RUstova vize bez omezeni

e Jiné

vrv

Napri¢ doménami specializace celych 95 % subjektl odpovédélo, Ze aspiruje na dalsi rlst, coZ je opét
potésujici zprava. Témér shodnou mérou pri tom byly zastoupeny odpovédi Rist zisku pfi zachovdni
poctu zaméstnancu (37 %) a Rust vykonu i poc¢tu zaméstnancd, ale neprekroceni urcité meze (38 %).
Kazdy paty dotazovany subjekt (20 %) pak odpovédél, Ze jeho vizi je neomezeny rlst a budovani
globalni spolecnosti. Je vsak nutno uvést, Ze vétsSina téchto odpovédi pochazela z domény Pokrocilé
aplikace elektrotechniky a informatiky.

Obé varianty odpovédi zastoupené v moZnosti Jiné pochdzeji zdomény Inteligentni chemie. Jedna
z nich byla firma, ktera nema dostatek financi na obnovu vyrobnich strojli, proto je pro ni rist nyni
tézko predstavitelny. Druha je jiz nyni evropskym lidrem v oboru a vykony ji staci zachovat v soucasné
podobé.

Obecné lze predikovat, Ze vyrobni spoleénosti, at uz v oblasti chemie, strojirenstvi nebo textilu, se
budou snazit o zvySovani svych vykon( prostfednictvim pribézné automatizace a robotizace vyroby a
tim se (az na mimoradné projekty) nebudou v obecné roviné snazit o navysovani po¢tu zaméstnancd,
ktefi tvori vyznamnou polozku na vydajové strdnce rozpoctu. Naproti tomu v oblasti IT, ktera je
robotizovana ze své podstaty, Ize ocekavat pravy opak, kdy kazdy pracovnik mlze byt ¢asto ,,projektovy
manazer” pro konkrétniho zakaznika, a tudiz zde Ize predpovidat tendence spolecnosti na setrvaly rist
limitovany pouze pocétem zakaznikd.

Obrdzek 11: Aspirace k rastu velikosti firmy — napric doménami

M RUst zisku pfi zachovani
soucasného poctu
zaméstnancu, popr. jeho
mirného rlstu

M RUst vykond i poctu
zaméstnancu, ale vize
neprekroceni urcité velikosti
dle poctu zaméstnancl

M RuUstova vize bez omezeni
(napf. ,,vybudovat cesky

Siemens“...“vybudovat
globalni spole¢nost*)

Jiné

Zdroj: Terénni Setreni 2022
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ll.  Aspirace k viidcovstvi zmén

Tato kapitola ¢astecné navazuje na kapitolu predchozi. Nezajimalo nas vsak, kde se firma vidi
v budoucnu, ale jak sama sebe vidi dnes. Jestli se povaZuje za lidra (ktery udava trendy na svétovém
trhu), prikopnika (ktery stavi své know —how na novych ad hoc feSenich pro zdkaznika), ndsledovatele
(ktery se snaZi rychle reagovat na kroky lidra a svétovych trhi), optimalizdtora (kterému jde spiSe nez
0 nova feseni o efektivitu vyroby). Posledni moZnosti, kterou mohl respondent oznacit, je, Ze o své
aspiraci v této oblasti nerozhoduje. Ze Ctyficeti dotazovanych subjekt( takto odpovédeély ctyfi z nich a
ve vsech pfipadech se jednalo o situace, kdy je dotazovany subjekt dcefinou spolec¢nosti zahrani¢ni
matefské spolecnosti, ktera o téchto aspiracich rozhoduje zcela samostatné.

vsv

Nejvétsi miru zastoupeni v tomto srovnani napfi¢ doménami maji odpovédi Priikopnik a Ndsledovatel.
Tedy pfriblizné tretina dotazovanych subjektd nema vibec tendence k novym nebo inovativnim
reSenim a pouze nasleduje déni na nadfazenych trzich (ndsledovatel). Zaroven druha tretina
dotazovanych (prikopnik) se snaZi vyvijet a vyrabét pro své zakazniky feseni ,na miru“. Zajimavosti je,
Ze takové Prikopniky najdeme v ramci Setfenych subjektll ve vSech doméndch specializace kromé
Pokrocilych materidlt na badzi textilnich struktur. Naopak neni prekvapivé, Ze zadny ze subjektd, které
samy sebe oznalily jako Optimalizdtora, neni z domény Pokrocilé aplikace elektrotechniky a
informatiky. Zaroven je pozitivni, Ze v kazdé z domén specializace (kromé UdrZitelné dopravy, kde byly
navstiveny pouze tfi subjekty) se naSel respondent, ktery sam sebe oznadil jako Lidra udavajiciho
svétové trhy. Diky firmam vyrabéjicim radiolokacni techniku se jich nejvice naslo v doméné Pokrocilé
aplikace elektrotechniky a informatiky.

Obrdzek 12: Aspirace k vidcovstvi zmén — napfi¢ doménami

M Lidr (firma uddava trendy a zmény
na svétovém trhu, které
nasleduje konkurence)

H Prukopnik (firma usiluje o zcela
nova feseni potfeb/problém
zakaznik(; konkurence zadna ¢i
par subjekt()

M Nasledovatel (snazi se rychle
reagovat na kroky lidra, byt s nim
v popredi trend a zmén na trhu)

Optimalizator (inovacni Usili se
zaméruje na maximalni efektivitu,
snizovani nakladu, ¢asto
nakupem cizi technologie)

H O tomto nerozhodujeme

Zdroj: Terénni Setreni 2022
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IV. V jaké vyvojové fazi se firma nachazi

V této Casti Setfeni nds zajimalo, v jaké vyvojové fazi se dotazovany subjekt aktudlné nachazi. Jestli je
spise stale na zacatku svého vyvoje, nebo se naopak chysta na dalsi velky krok kupredu, ¢i se dokonce
musi potykat s konsolidaci, restrukturalizaci, v nejhorSim pfipadé s Utlumem. Dotazované subjekty
dostaly na vybér z péti nize uvedenych moznosti a samy mohly oznacit jednu z nich — jedna se tedy o
subjektivni ndhled na situaci, nikoli analyzu jejich hospodarskych vysledk(. Nabizené moznosti byly:

e (Post) Start-up

e Expanze (rust firmy, podilu na trhu...)

e Diverzifikace (vstup na nové produktové trhy, nové produkty ¢i produktové rady)

e Stabilizace po predchozim rdstu (Pfipadné zintenzivnéni vnitfnich proces nebo zménu fizeni)
e Obrana/ konsolidace (Prodej ¢asti firmy, udrZeni pozice proti konkurenci apod.)

Pozitivni zpravou jisté je, Ze pres polovinu vSech dotazovanych subjektl uvedlo, Ze se aktualné nachazi
ve fazi expanze, k tomu je dohromady 15 % z dotazovanych bud've fazi Start-upu nebo fazi diverzifikace
svych produktl. Dohromady 72 % firem z dotazovanych subjektl tak mUZeme povaZovat za
spolecnosti rostouci. Dalsi Sestina spolecnosti se nyni vidi ve fazi stabilizace (ale po pfedchozim
Uspésném rlstu). Pouze 13 % dotazovanych subjektl uvedlo, Ze se nachazi ve fazi nucené konsolidace
a prochazi zménami vynucenymi negativnimi vlivy (snizené trzby apod.). V postcovidové dobé, kdy jsou
trhy negativné ovlivnény také valecnym stavem na Ukrajiné a energetickou krizi, se jisté jedna o velmi
pfizniva cisla s dobrym vyhledem do dalsiho obdobi.

Vramci jednotlivych domén specializace prevladaji rozdily, ale vidy s dominantnim zastoupenim
odpovédi Expanze. Nejvice Start-upl je procentudlné dle objektivniho ocekavani zastoupeno
v doméné Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky, nejvice spolecnosti ve fazi Obrany je
procentualné v doméné Strojirenstvi, i kdyz toto Cislo jen mirné prekracuje mezi doménovy primér.

Obrdzek 13: V jaké vyvojové fdzi se firma nachdzi - Napric doménami

M (Post) Start-up

8% 7% ® Expanze (rast firmy, podilu na
trhu...)

W Stabilizace po predchozim rlstu

Obrana / konsolidace (prodej éasti
firmy, udrzeni pozice proti
konkurenci apod.)

M Diverzifikace (vstup na nové
produktové trhy)

Zdroj: Terénni Setreni 2022
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e. Dodavatelé, zdkaznici, trh a konkurence

I.  Pocet klicovych dodavateli

V této Casti Setfeni nds zajimala mira zavislosti dotazovanych subjekttd na vstupech nebo dodavkach od
svych klicovych dodavateld. Opacnou optikou popsano — zajimala nas mira diverzifikace dotazovanych
subjektl v oblasti dodavatelského spektra. Abychom mohli celou véc uchopit a nasledné statisticky
vyjadfit, byly dotazovanym predloZeny moznosti:

e 7Zadny klicovy dodavatel

e Jeden klicovy dodavatel

e Dva klicovi dodavatelé

e Ttiavice klicovych dodavatell

Vybérem moznosti Zddny klicovy dodavatel daval dotazovany subjekt najevo, Ze jeho portfolio
dodavatell je dostatecné diverzifikované a jeho zavislost na konkrétnim dodavateli je minimalni.
Naopak vybérem moznosti TFi a vice klicovych dodavateli dany subjekt vyjadfil zavislost na vétsim
poctu dodavatelskych spolecnosti. Samoziejmé vysledné oznaceni poctu klicovych dodavatelskych
subjektd ¢asto zaviselo na poctu klicovych produktl nebo produktovych fad spolecnosti. Napftic
doménami specializace mlzZeme konstatovat kladné zjisténi, Ze témér polovina Setfenych subjekt
nevykazuje zavislost, byt na jednom dodavateli. To je pro budouci stabilitu téchto spole¢nosti dobra
zprava. Ktomu dalSich dohromady 25 %, tedy ctvrtina, subjekt(l oznacila odpovédi Jeden klicovy
dodavatel nebo Dva klicovi dodavatelé.

V rdmci porovndni jednotlivych domén specializace v této otazce Ize jako domény s nejmensi zavislosti
na nékolika klicovych dodavatelich oznacit domény Strojirenstvi a Pokrocilé materidly na bazi textilnich
struktur. Naopak, a moZna trochu prekvapivé, doménou s nejvyssi mirou zavislosti na klicovych
dodavatelich je s pomérné velkym naskokem doména Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky.

Zaroven je tfeba uvést, Ze vSechny dotazované subjekty uvedly, Ze i kdyZ se jedna o klicové dodavatele
s urcitou mirou zavislosti, jedna se o dodavatele, byt obtizné, nahraditelné.

Obrazek 14: Kolik mad firma klicovych dodavatell — napric doménami

M 7adné
M jednoho
dva

tfi a vice

Zdroj: Terénni Setfeni 2022
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Il. Komu firma prodava své produkty / sluzby

V této Casti Setfeni nas zajimaly prodejni kanaly dotazovanych subjektl. Konkrétné pak ve smyslu, zdali
od nich majoritné nakupuji jejich vyrobky koncovi zékaznici (B2C), nebo spiSe dalsi zpracovatelé i
prekupnici (B2B), nebo zdali jsou jejich produkty dokonce v tak specifickém postaveni, Ze jejich
hlavnimi koncovymi odbérateli jsou vlady suverénnich statll (B2G). Asi zde nema smysl hluboce
rozvadét vyhody a nevyhody jednotlivych prodejnich zplsobU. V pripadé B2C prodejci vzristaji naklady
na praci a komunikaci s koncovymi klienty, ale na stranu druhou je velky pfedpoklad, Ze celd marze
nebo jeji drtiva vétsina zlstane pfimo u néj. Zaroven s rostoucim poctem B2C klient( se firma stava
nezavislejSim a samostatnéjsim hracem. V opacném pripadé B2B spolupraci je mnohdy spole¢nost do
néjaké miry zavisla na majoritnim odbérateli, dfive ¢i pozdéji mu pravdépodobné zacne prizplsobovat
své procesy a nékdy vyrobky. Zaroven ji vSak odpada slozita masinérie prace s bobtnajicim obchodnim
oddélenim a koncovymi klienty, ktefi zase jednotlivé neodeberou takové mnozstvi. D4 se tedy fict, Ze
oba prodejni zplsoby maji své klady a zapory a nelze hovofit o univerzalni spravnosti jednoho i
druhého zplsobu, vzdy zalezZi na konkrétni situaci.

Oproti tomu zplsob prodeje B2G je velmi specifickou disciplinou, kterd vyzaduje nejen do jisté miry
unikatni produkt, ale zaroven zcela odliSnou prodejni strategii v prisnych mantinelech narodni a
nadndrodni legislativy (vybérova fizeni, principy nediskriminace atp.). Zaroven plati, Ze jakmile se dané
spole¢nosti jednou podari proniknout do oblasti ,vlddnich zakdzek”, da se o ni hovofit jako o
spolecnosti do jisté miry provérené, elitni a mlzZe ji to umoznit vstup na nové zahranicni trhy.

Vysledky Setfeni poméru B2B, B2C a B2G prodejnich kanald napfi¢ doménami specializace
Pardubického kraje ukazuji nadpolovi¢ni pfevahu B2B spolupraci, avsak jen velmi mirné. Pfiblizné 5 %
prodejnich kandald dotazovanych subjektl v ramci Setfeni je namifeno do vladniho sektoru B2G.
Konkrétné alespon ¢astecné zastoupeni tohoto prodejniho kanalu uvedly ¢tyfi dotazované subjekty,
pro kazdy z nich se jedna o vyznamny prodejni kanal v mife od 33 % do 70 %. Celkové se vsak dle
ocekavani jedna o nejméné vyuzivany prodejni kanal.

Zaroven je zde tfeba uvést, Ze celkem ctyfi subjekty ze 40 navstivenych se Setifeni v této casti
nezucastnily a odpovéd uvést odmitly. Jedna se o jeden subjekt v doméné Doprava, dva subjekty
vramci domény Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky a jeden subjekt z domény
Strojirenstvi. Celkem na tuto otazku tedy odpovédélo 36 dotazovanych subjekt(.

Doménou s nejvétsSim pomérem B2B zakazek je s velkym naskokem doména Inteligentni chemie, kde
je takto realizovano 75 % zakazek dotazovanych subjektl. Naopak doménou s nejvétsim pomérnym
zastoupenim B2C zakazek je doména Pokrocilé materidly na bdzi textilnich struktur (48 %). Moina
trochu prekvapivé se vramci domény Strojirenstvi neobjevila Zadna spolecnost realizujici alespon
néjaké zakazky skrze B2G kanal.
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Obrdzek 15: Pomér zdkaznik( B2B / B2C / B2G v % - napfi¢ doménami

mB2B mB2C = B2G

Zdroj: Terénni Setfeni 2022

.  Vyznam tfi nejvétsich zakaznika

V nasledujici podkapitole se budeme vénovat nikoli primarné inovativnosti dotazovanych subjekt(, ale
spise jejich podnikatelské nezavislosti a tim i stabilité jejich podnikani. Zajimalo nas, do jaké miry jsou
zavisli na svych trech nejvétsich zakaznicich, kolik procent jejich pfijmu jim zajistuji pravé tfi nejvétsi
zékaznici. ProtoZe uz se jedna o relativné citlivé Gdaje, byt bez uvedeni konkrétnich nazv( zakaznikd,
nékteré dotazované subjekty se rozhodly na tuto otazku neodpovédét. Byla jich vSak vyraznd mensina.

ProtoZe jsme zdroven nechtéli, aby kvuli této otdzce museli dotazovani okamzité ovérovat ucetni
vykazy a vypocitavat pfesna procenta, dali jsme jim dopfedu na vybér z obecnéjsich, ale stale dosti
vypovidajicich moZnosti:

- Tri nejvétsi zakaznici tvofi méné nez 50 % celkovych prodeja (vyrazna diverzifikace)
- Tri nejvétsi zakaznici tvori 50 — 75 % celkovych prodeja (stfedni diverzifikace)
- Tri nejvétsi zakaznici tvofi pres 75 % celkovych prodeja (nizka diverzifikace)

Napri¢ doménami vyslo prirezové vcelku uspokojivé Cislo, a to Ze nadpolovi¢ni vétSina dotazovanych
ma své portfolio zdkaznik( dostatecné diverzifikované, kdy tfi jejich nejvétsi zakaznici tvofi méné nez
50 % jejich prodejll. Dalsi témér ¢tvrtina dotazovanych uvedla, Ze vyznam jejich tfi nejvétsich zakaznikd
se pohybuje v Urovni od 50 do 75 % jejich prodejl. Pouze minimalni ¢ast dotazovanych pak uvedla, Ze
je na svych tfech nejvétsich zakaznicich vice méné zavisla (vyznam pres 75 %). CtyFi subjekty z
celkového poctu Ctyriceti dotazovanych se rozhodly tuto otazku nezodpovédét.

Mezi jednotlivymi doménami jednoznacné dominuje v mife nezavislosti doména Inteligentni chemie,
jejichz Cisel témér dosahuje také doména Strojirenstvi. Naopak a mozna trochu prekvapivé je doménou
s nejvyssi mirou zavislosti na hlavnich zdkaznicich doména Pokrocilé aplikace elektrotechniky a
informatiky.
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Obrdzek 16: Vyznam tri nejvyznamnéjsich zakaznikt — napric doménami

B Méné neZ 50 % celkového
prodeje
m50-75%

B 75+ %

Nezodpovézeno

Zdroj: Terénni Setfeni 2022

IV.  Podil exportu na vykonech firmy

V této casti analyzy se budeme vénovat datlim, ktera vypovidaji o mife exportnich aktivit jednotlivych
subjektd v poméru k jejich celkovému obchodnimu vykonu. Jinymi slovy zajimalo nas, kolik procent
svych vyrobkd firma prodd doma a kolik jich, jestli viibec né&jaké, dokaze vyvazet za hranice Ceské
republiky. Pokud se vyrobni spole¢nost dokazZe protlacit vedle ¢eského také na dalsi evropské nebo
dokonce svétové trhy, da se o ni hovofit jako o firmé svétové, kterd ma velky potencidl dalsiho ristu
pravé diky svym cilovym trhiim, které jsou v drtivé vétsiné pripadl zasadné vétsi nez trh Cesky.

Zaroven zifejmé mulzeme predikovat, Ze vétSina exportnich aktivit Setfenych subjektl bude diky
existenci Vnitfniho trhu Evropské unie a souvisejicimu volnému pohybu zboZi, sluzeb, osob a kapitalu
soustfedéna pravé na Uzemi Evropské unie.

Ze ziskanych dat napfi¢ doménami specializace Pardubického kraje mGzeme vycist, Ze od roku 2015 do
roku 2019 se pomér exportu dotazovanych subjekt( zvétSoval az na primérnou miru 28 % pravé v roce
2019. To uZ je pomérné solidni Cislo a uspokojivy byl i trend narlistu. Nasledné vsak byl tento trend
utlumen Covid pandemii, ktera v roce 2021 vratila miru exportu firem Pardubického kraje (alespon
téch dotazovanych) na droven z roku 2016. V roce 2022 navic svét postihla dalsi tragédie v podobé
valky na Ukrajiné a nelze tedy objektivné predikovat, Ze by se méla ¢isla v dohledné dobé opét zasadné
navySovat. Pozitivni zpravou je, Ze za standardnich podminek dokaze vétSina firem uvaZovat
proexportné. Pouze dva ze 40 Setfenych subjektl neuvedly Zadnou proexportni aktivitu od rou 2015.
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Obrdzek 17: Casovd Fada podilu exportu na vykonech firem 2015-2021 - napfi¢ doménami
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Zdroj: Terénni Setfeni 2022

Vramci srovndni napfic doménami lze konstatovat, Ze vyrazné nejsilnéjsi proexportni vysledky
mUzeme pozorovat v ramci domény Inteligentni chemie, ktera si zaroven na rozdil od ostatnich domén
drzi vyborné vysledky a pomalu rostouci tendenci i v dobach Covid 19 a valky na Ukrajiné. Doména
Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky vykazala nejvétsi skok v mife exportu od roku 2015 do
roku 2019, kdy na ni spole¢né s doménou Strojirenstvi asi nejvice dopadly zminéné problémy svétovych
trh(i. Dnes je tato doména na poloviné své proexportni miry z roku 2019. Zminéna doména Strojirenstvi
je sice také na poloviné svych proexportnich hodnot z roku 2019, avSak mezi lety 2020 a 2021 uZ je
vidét pozitivni trend. Podobny pozitivni trend rlistu proexportnich aktivit Ize pozorovat také na
doméné Pokrocilych materidl na badzi textilnich struktur, avsak ze vsech domén obecné vykazuji
nejmensi miru exportu v poméru k vlastnim obchodnim aktivitam.

Obrdzek 18: Casovd fada podil exportu na vykonu firem v mezi doménovém srovndni 2015-2021
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Zdroj: Terénni Setreni 2022
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V. Sebehodnoceni rlistové dynamiky firmy

Otézka, ktera byla v této ¢asti Setfeni pokladana subjektim, znéla: ,Jakd je kfivka vyvoje Vasich prodeji
v porovndni s kfivkou vyvoje celého trhu?” Jinymi slovy feceno — pokud Vds trh roste, rostete i Vy? A
rychleji, pomaleji nebo srovnatelné s trhem? A naopak — pokud trh klesd, klesaji Vase prodeje téZz? Nas
dlvod zajmu byl prosty. Pokud firma roste rychleji nez cely trh, dd se povaZovat za progresivni,
prakopnickou firmu s potencidlem. Nastavaji dokonce i situace, kdy firma roste, prestoze cely trh klesa.
To jsou z logiky véci ojedinélé ptipady. Naopak pokud firma roste pomaleji nez trh, nebo dokonce klesa
na prodejich, je to moznd signdl zamérit se na zmény. A pro Pardubicky kraj je to zprava o tom, jak silné
firmy v regionu ma. Zprava o tom, jak jsou firmy v regionu schopny popasovat se se zménami trhu —to
ma totiz vliv na dalsi faktory véetné zaméstnanosti.

Zaroven je tfeba mit na paméti, Ze se v daném pripadé jedna o sebehodnoceni, které vychazi ze znalosti
vlastnich ¢isel dotazovaného subjektu a také jeho kvalifikované znalosti celého trhu.

Moznosti pro odpovédi jsme poskytli:

e Prodeje firmy rostou rychleji nez trh

e Prodeje firmy rostou stejné rychle jako trh

e Prodeje firmy rostou, ale ne tak rychle jako trh

e Prodeje firmy rostou, i kdyz trh neroste nebo klesa

e TrhinaSe prodeje se vtomto obdobi vyrazné neméni
e Trh klesa a nase prodeje jesté rychleji

e Nezodpovézeno

Co se tyka priméru Setreni napfi¢ doménami, dohromady prfesné 90 % vsech dotazovanych subjekt(
uvedlo, Ze jejich prodeje rostou. U vétsiny z této mnoZiny pak prodeje rostou rychleji neZ trh nebo
srovnatelné s trhem. U 5 % firem Ize dokonce pozorovat onen ojedinély Ukaz, Ze jejich prodeje rostou,
i kdyZ podle nich trh klesd. Dohromady 5 % dotazovanych uvedlo, Ze jejich prodeje se neméni nebo
klesaji. Poslednich 5 % na otazku neodpovédélo. Celkové tedy velmi lichotivd bilance ve prospéch
stability firem v Pardubickém kraji.

Vramci srovnani domén specializace lze konstatovat, Ze srovnatelnych hodnot dosahuji shodné
domény Strojirenstvi a Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky. Obé vykazuji poloviéni miru
odpovédi, Ze Prodeje firmy rostou rychleji neZ trh a nasledné tfetinovou miru odpovédi, Ze Prodeje
firmy rostou srovnatelné s trhem. Doména Inteligentni chemie naopak vykazuje nejvyssi miru odpovédi
Prodeje firmy rostou stejné rychle jako trh. Doména Pokrocilé materidly na bdzi textilnich struktur ma
graf nejpestrejsi, nebot se v ni vyskytuje kromé ostatnich odpovédi také jedna odpovéd Trh klesd a
prodeje firmy jesté rychleji.
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Obrdzek 19: Sebehodnoceni riistové dynamiky firmy ve vztahu k trhu - napric doménami
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Zdroj: Terénni Setfeni 2022

Spolec¢né s predchozi otazkou sledujici korelaci vyvoje trhu a vyvoje prodeji konkrétniho respondenta
jsme dotazovanym pokladali souvisejici podotdzku, abychom si dokazali Iépe pFedstavit, jaké posuny
jsou vibec v tom ¢i onom odvétvi, nebo Iépe feceno v jejich konkrétnim byznysu, standardné mozné.
Jestli viibec Ize ocekavat v tom ¢i onom odvétvi skoky v fadech desitkach procent. Napfi¢ doménami
dominovala nadpolovi¢ni vétSinou odpovéd, Ze je mezirocné mozné dosdhnout ndrdstu v Fadu jednotek
procent. Zaroven ani ne tretina respondentl odpovédéla, Ze v ramci jejich oblasti podnikani /ze
mezirocné dosdhnout ndriist maximdlné nékolik desitek procent. Desetina respondentl na tuto otazku
vibec neodpovédéla. Nejvétsi zajimavosti je tfiprocentni zastoupeni odpovédi mozného meziro¢niho
narlstu prodejl v Fadu stovek procent — tato tfi procenta odpovidaji jednomu respondentovi, pficemz
je velmi prekvapivé, Ze se jednalo o respondenta z domény Pokrocilé materidly na bdzi textilnich
struktur. Srovnani napfic doménami nejperspektivnéji vychazi pro doménu Inteligentni chemie, kde
dvé tretiny respondentl shodné uvedly, Ze je v jejich obratu mozZny narist v fadu nékolika desitek
procent mezirocné.

Obrdzek 20: Napric doménami— Na soucasném trhu, ve kterém plsobite, Ize rocné dosdhnout navyseni v:

B Jednotkach %
M Desitkach %
m Stovkach %

Nezodpovézeno

Zdroj: Terénni Setfeni 2022
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VI.  Hlavni vyzvy trhu

V této Cdsti Setfeni nds zajimalo, které probihajici zmény ¢&i trendy na trhu predstavuji hlavni vyzvu,
kterd vyZaduje reakci dotazovaného subjektu. Ctyfi subjekty, tedy 10 % dotazovanych, odmitly na tuto
otazku odpovédét.

V ramci priméru napfi¢c doménami o Zadné prevazujici odpovédi nebo tendenci hovofit nelze, viz
nasledujici graf odpovédi. Vrdmci porovnani jednotlivych domén uz néjaké tendence odpovédi
vysledovat Ize, i kdyZ jen velmi obtizné. Doména Inteligentni chemie vykazuje témér polovi¢ni miru
odpovédi, Ze hlavni vyzvou a zaroven trochu problémem jsou pro respondenty ménici se a zprisfiujici
se regulace trhu ze strany EU. Témér tretina respondentl v doméné Strojirenstvi zase uvedla, Ze
nejvétsi vyzvou je pro né zména preferenci jejich zakazniku, z Ceho? je patrné, Ze trh se méni.

Obrdzek 21: Které probihajici zmény Ci trendy na trhu predstavuji hlavni vyzvy vyZadujici reakci firmy? - napric doménami

B Kroky konkurence

m Nova regulace (napf. regulace trhu z drovné
EU, jiné regulace)

m Nové technologie s potenciadlné
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Primyslu 4.0)
Pramysl 4.0

B Zména cen / dostupnosti vstupt
B Zména potreb/preferenci zékaznikd

H Jiné

B Nezodpovézeno

Zdroj: Terénni Setreni 2022

VIl.  Jak pracujete se vzdalenéjsi budoucnosti vasich trhi

Tato podkapitola moZna napovi o mife inovativnosti firem Pardubického kraje o néco vice nez kapitoly
predchozi. Inovace totiz vidy zacind zménou mysleni. Bez cileného chténi udélat néco Iépe, nez to bylo
dosud, se inovace nikdy nedo¢kdme — nebo jen naprostou ndhodou a minimalné. Pouze spolecnosti,
které se snazi pracovat se vzdalenéjsi budoucnosti trhli, maji Sanci tyto budouci naroky trhu také
naplnit a byt lidry ve svém oboru. Nase otdzka tedy byla zcela cilena: Jak Vase firma pracuje se
vzddlenéjsi budoucnosti svych trhi v horizontu péti a vice let dopredu? Na vybér bylo hned z nékolika
moznych odpovédi:

e Uddvame zmény a trendy, které utvari budoucnost nasich trh.
e Aktivné se pripravujeme na budouci podobu / zmény nasich trhd.
e Snazime se vidét, kam kraci nas obor, ale produkty / technologie pro tyto nové trhy nevyvijime.

34



e Takto vzdalenému horizontu se pfilis nevénujeme.

Celkem 5 % subjektd, tedy dva, na tuto otazku neodpovédély. Jinak je vSak tfeba konstatovat pozitivni
zjisténi, Ze 15 % subjektl uvedlo, Ze samy uddvaji zmény a trendy viastnich trha. To je jisté nad miru
uspokojivé a dosti necekané Cislo. K tomu nadpoloviéni vétSina dotazovanych uvedla, Ze se aktivné
pfipravuje na budouci podobu svych trhi, i kdyz ji sama neudava. Celkem tedy Ize konstatovat, Ze na
70 % dotazovanych subjektt napfi¢ doménami aktivné se svymi budoucimi trhy pracuje a své inovativni
snahy a jejich miru tomu néjakym zpUsobem prizplsobuje. Naopak jen 10 % dotazanych (4) subjektl
uvedlo, Ze s takto vzdalenou budoucnosti viibec nepracuje.

V porovnani jednotlivych domén specializace Pardubického kraje je patrnda velkd mira prace
s budoucimi trhy predevsim v doménach Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky a také
Inteligentni chemie, které zaroven obsahuji vSechny pfipady , pionyrd“, ktefi sami udavaji trendy trhu.
Naopak doménou s nejmensi mirou pfipravenosti na budouci trhy je doména Pokrocilé materidly na
bazi textilnich struktur, kde sice nadpoloviéni mira subjektl uvedla, Ze se snaZi k podobé svych
budoucich trhid aktivné pristupovat a pfipravovat se na né, zaroven vsak tfetina dotazovanych uvedla,
Ze se na budouci podobu svych trhli v horizontu péti a vice let nepfipravuje vibec. Velmi vysokou mirou
proaktivniho pristupu k budoucnosti trhi je charakteristicka také doména Strojirenstvi.

Obrazek 22: Jak firma pracuje se vzddlenéjsi budoucnosti svych trhi? (Tzn. situaci na trhu za 5+ let) - napric doménami

M Aktivné se pripravujeme na
budouci podobu/zmény nasich
trhi

M Snazime se vidét, kam kraci nas
obor, ale produkty/technologie
pro tyto ,nové“ trhy nevyvijime

Udévame zmény/trendy, které
vytvari budoucnost nasich trhd

Takto vzdalenému horizontu se
(prilis) nevénujeme

B Nezodpovézeno

Zdroj: Terénni Setreni 2022

VIlIl.  Sebehodnoceni firmy ve vztahu ke konkurenci

V této Casti Setfeni nas zajimalo, jakou dotazované subjekty vidi v ramci domény jejich specializace
konkurenci, kterd Zene jejich inovativni a obchodni snahy dopfedu.

Na moZnost mély subjekty odpovédi:
e Nulova konkurence (zadny konkurent, firma ma jedinecné postaveni na trhu)

e Nizka konkurence (jednotky slabsich konkurentt)
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e Stredni konkurence (desitky konkurent( na podobné urovni produktu)
e Silna konkurence (stovky a vice konkurent(l nebo jednotky silnych konkurent()

Na 40 % respondentl napfi¢ doménami vidi své podnikatelské prostiedi jako silné konkurencni a dalsi

témér Ctvrtina jako prostiedi se stredni mirou konkurence. Naopak celd ¢tvrtina respondentl vidi své
podnikatelské prostiedi jako slabé konkurencni.

Mezi jednotlivymi doménami jednoznacné co do sily konkurenéniho prostfedi vynika doména
Strojirenstvi, kde Ctyfi pétiny dotazovanych uvedly, Ze jejich prosttedi je silné konkurencni. Naopak
nevétsi miru odpovédi existence Nizké konkurence v rdmci domény zaznamenala doména Inteligentni
chemie.

Obrazek 23: Sebehodnoceni firmy ve vztahu ke konkurenci na trhu — napric doménami

H Nulova konkurence (Zzadny
konkurent, firma ma jedinecné
postaveni na trhu)

10% 2% m Nizkd konkurence (jednotky
slabsich konkurenta)

Stiedni konkurence (desitky
konkurent( na podobné
urovni produktu)

Silna konkurence (stovky a
vice konkurent( nebo
jednotky silnych konkurentt)

M Nezodpovézeno

Zdroj: Terénni Setfeni 2022

f. Inovace, vyzkum a vyvoj

l. Existence VaV aktivit

Tato Cast Setfeni patfi mezi ty nejzasadnéjsi z pohledu potfeby uréeni miry inovativnosti toho ¢i onoho
podniku. Setfenych subjektl jsme se totiz dotazovali, jestli realizuji né&jaké vyzkumné-vyvojové
aktivity, a pokud ano, jestli tak ini v ramci VaV aktivit SirSiho koncernu nebo zcela samostatné. Zaroven
nas zajimalo, jestli tak Cini ,,pouze” v ramci zakdzek, nebo provadi vyzkum a vyvoj i nad ramec téchto
zakazek — v takovém pfipadé se da jisté hovofrit o spolec¢nostech se silnym inovativnim potencidlem.

Statistika napfi¢ doménami specializace Pardubického kraje dopadla velmi pozitivné, kdy celych 62 %
subjektl uvedlo, Ze realizuje viastni VaV aktivity nad radmec reseni zakdzek. Dalsi pfiblizné desetina
respondentl uvedla, Ze se podili na VaV aktivitdch Sirsiho koncernu, a dalsi desetina uvedla, Ze sice
realizuje VaV, ale pouze v rdmci zakdzek pro jiz navdzané klienty. Pouze necelych 20 %, tedy pétina
respondent(, uvedla, Ze Zddné vlastni VaV aktivity nemd.
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Pokud srovname jednotlivé domény specializace, pak zjistime, Ze nejvyssi miru VaV aktivity nad miru
resSenych zakazek vykazuje doména Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky, kdy tuto odpovéd
uvedlo na 85 % dotazovanych subjektl. Tésné v zavésu je vSak doména Inteligentni chemie, kde vlastni
VaV aktivity nad ramec zakazek realizuje 72 % Ssetfenych subjektd. Velmi dobrych, az mozina
necekanych vysledk(, dosahuje v tomto ohledu doména Strojirenstvi, kde vlastni VaV aktivity realizuje
60 % dotazovanych. Naopak nejméné nadéjné v daném ohledu pUsobi vysledky v ramci domény
Pokrocilé materidly na bdzi textilnich struktur, kde nadpolovi¢ni vétSina respondentll uvedla, Ze
nerealizuje Zadné VaV aktivity a ani je neplanuje zfidit. Konkrétni dlvody, kterymi respondenti
vysvétlovali, pro¢ nerealizuji vyzkumné aktivity, se prekvapivé shodovali a Ize je rozdélit do dvou typd.
Prvnim dlvodem bylo, Ze spolecnosti nevidi dlivod pro zapojeni vyzkumnych aktivit do svych procesd,
zakaznik je nevyZaduje, technologie vyroby se stale opakuji a na trhu se neobjevuji zddné nové trendy
¢i materiadly. Druhym popsanym dlivodem bylo, Ze firmy hodnoti vyzkumné procesy jako zbytecné
zdlouhavé a neefektivni, zaroven vyZzaduiji kvalifikovanou pracovni silu nad rdémec potreb vyroby, které
je na trhu nedostatek.

Obrdzek 24: Mdte vyzkumné a / nebo vyvojové aktivity? Rozhodujete sami o jejich zaméreni? - napfi¢ doménami

B Ano (Podilime se na VaV
aktivitach koncernu)

13% 12%

5% - )

a0 \ M Ano (Realizujeme vlastni VaV
% | aktivity nad ramec feseni
zakazek)

M Ano, ale jedna se pouze o
vyvoj, ktery je soucasti reseni
zakdazek pro klienty

Nemame vlastni VaV aktivity,
ale planujeme jejich rozvoj

® Nemame vlastni VaV aktivity a
ani je neplanujeme

Zdroj: Terénni Setfeni 2022

Il. Coomezuje VaV aktivity?

Tato otdzka Uzce souvisi s predchozi, kde jsme se shanéli po informacich o existenci VaV aktivit v té i
oné firmé a potaimo v té ¢i oné doméné. Nyni nds zajimd, co naopak miru VaV aktivit negativné
ovliviiuje nebo dokonce omezuje? Respondentlim jsme dali na vybér z nékolika moznosti a zarover
dali moznost oznacit zcela jiny problém.

vrv

Z nadefinovanych moznosti vedla v priméru napfi¢ doménami jedna konkrétni, a to nedostatek
schopnych a kvalifikovanych pracovnika, ktefi by mohli na aktivitach VaV pracovat. Jednalo se dokonce
o nadpolovi¢ni miru oznacdeni této odpovédi. S velkym odstupem ndasledovaly kumulace odpovédi
nedostatek financi, jiné a také odpovéd nic. Jinymi slovy Sest ze 40 Setfenych spolecnosti odpovédélo,
Ze zadna omezeni miry svych VaV aktivit nepocituje. Mezi nej¢astéjsimi odpovédmi schovanymi pod
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souhrnnym oznacenim jiné bylo ,¢as”, tedy Ze VaV aktivity dané spolecnosti nestihaji reflektovat vyvoj
trhu samotného.

V rdmci neprlimérovaného srovnani jednotlivych domén je zajimavé, Ze kazdou z nich trapi a omezuje
v rozvoji VaV aktivit néco jiného. Doména Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky a také
doména Pokrocilé materidly na bdzi textilnich struktur jsou ve VaV aktivitdch omezeny nedostatkem
kvalifikovanych sil, naopak domény Inteligentni chemie a Strojirenstvi spise komplikovanymi pravidly
pro poskytovani dotaci a vefejnych podpor.

Obrazek 25: Co omezuje Ci néjak negativné ovliviiuje inovace a inovacni proces ve vasi firme? - napric doménami
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lll.  Spoluprace na VaV s dalSimi organizacemi

Dalsi ¢ast Setfeni sledovala miru spoluprace na vyzkumné vyvojovych aktivitdch mezi dotazovanymi
subjekty a dalSimi organizacemi. Zajimalo nas, jestli jsou VaV aktivity realizovany Cisté zaméstnanci
dané spolecnosti nebo ve spolupraci s dalSi organizaci. Zaroven, pokud byla odpovéd na zapojeni
dalsich organizaci kladna, nas zajimalo, o jaky typ organizaci se nejcastéji jedna. Jestli jsou to spiSe dalsi
soukromé firmy nebo napft. Skoly. V neposledni fadé nas zajimalo, jestli se jedna o organizace ceské
nebo dokonce zahranicni.

Je zde nutné uvést, Ze subjekty nebyly ve svych odpovédich limitovany jednou moznosti a pokud na
VaV spolupracuji svice typy organizaci, mohly typl uvést vice. Proto celkovy pocet odpovédi
nesouhlasi s poctem Setfenych subjekt(, ale prevysuje je;j.

V prliméru odpovédi napfic vsemi doménami specializace dominuje odpovéd, kterou uvedlo 25 ze 40
Setfenych subjekt(, tedy Ze nejcastéjSim spolupracovnikem VaV aktivit jsou ceské vysoké skoly a
univerzity. Nejcastéji pak byly zmifovany Univerzita Pardubice, Technickd univerzita v Liberci a
nékolikrat také Vysoké uceni technické a Ceské vysoké uéeni technické. Zaroveri pétina subjekttl
uvedla, Ze hlavnim partnerem v oblasti VaV aktivit je pro né naopak dalsi podnik. Nejméné subjektd
pak uvedlo, Ze je v oblasti VaV partnersky spojeno s vy$simi odbornymi skolami. Jedenact subjektl na
tuto otazku vlbec neodpovédélo, coz naprosto koreluje s poctem subjektl bez jakychkoli vyzkumné
vyvojovych aktivit.

PFi porovnani jednotlivych domén Ize vidét vyssi miru spoluprace na VaV aktivitdch mezi jednotlivymi
podniky predevsim v ramci domén Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky a také Inteligentni
chemie, i kdyZ ani vjedné doméné se nejedna o prevazujici typ spoluprace. Naopak domény
Strojirenstvi a Pokrocilé materidly na bdzi textilnich struktur vykdzaly miru spoluprace na VaV mezi
podniky velmi nizkou az nulovou, avsak v téchto doménach je patrna vyssi mira spoluprace na VaV
mezi dotazovanymi subjekty a Skolami.

Obrazek 26: S jakymi typy organizaci firmy spolupracuji na VaV? - napric doménami
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Zdroj: Terénni Setreni 2022
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Co se tykd miry preshranicni VaV spolupriace napfi¢ doménami, tfetina dotazovanych subjekt
potvrdila jeji existenci. Kazdy tfeti dotazovany subjekt tedy vykazuje pravidelnou spolupraci na VaV
aktivitach se subjekty ze zahranici. Pfi pohledu do komentara dotazovanych subjektl vidime podobnou
miru zastoupeni zahrani¢nich VaV partner mezi podniky i vysokymi skolami.

IV. Vydaje naVaVv

Dalsi ¢ast Setfeni volné navazuje na cilené otazky na VaV aktivity. Konkrétné nas v této ¢asti zajimaly
celkové vydaje vynakladané tou ¢i onou spoleénosti na VaV. Zaroven nas zajimalo, jestli v poslednich
tfech letech nastala v oblasti vyse investic do VaV néjaka zména, tedy jestli se vydaje na VaV zvysily
nebo naopak snizily, pfipadné jestli zUstaly na stejné arovni.

V kazdé ze zkoumanych domén Ize detekovat subjekty, které celkové za rok na VaV aktivity vynakladaji

evyvs

zvykld pravidelné do VaV investovat alespon néjaké finance, je doména Pokrocilé aplikace
elektrotechniky a informatiky, ikdyz pravé v této doméné jsme nalezly nejvétsi procento subjektd,
jejichz investi¢ni mira do VaV roc¢né je pravé ,pouze” v fadu nizsich jednotek miliond K¢. Naopak
doména Inteligentni chemie vykazuje prevazujici znak, Zze kdyz uz dana spolecnost realizuje VaV, pak
alespon za desitky milion K¢ rocné. Absolutnim premiantem v rdmci domény Inteligentni chemie je
spolecnost investujici do VaV aktivit rocné 10 % svého obratu, tedy 150 milion(i K¢. Tato spolecnost
diky tomu patfi ke svétovym lidrim ve svém oboru. V ramci domén Strojirenstvi i Pokrocilé materidly
na bdzi textilnich struktur je patrnd pestra Skdla investi¢nich Urovni do VaV. Zastoupeny jsou
spolecnosti investujici statisice korun ceskych rocné, pfes spolecnosti investujici miliony az vyssi
desitky milionl korun ¢eskych roc¢né.

Obrazek 27: Celkové vydaje firem na VaV (v mil. K¢) - porovndni jednotlivych domén
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Zdroj: Terénni Setreni 2022

Pokud jednotlivé domény zprdmérujeme, abychom vidéli celkovy trend vynakladani investic do VaV
napfi¢ doménami specializace, Ize konstatovat, Ze sedmndct z dvaceti sedmi subjekt(, ktefi na tuto
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otazku odpovédély, realizuje roc¢ni investice do VaV v mite do dvaceti milionG korun ¢eskych. Naopak
pouze pét z danych subjekt( pfiznalo ro¢ni miru investic do VaV ve vysi 50 + milion korun ¢eskych
rocné. Spolecné se zminénou spolecnosti zdomény Inteligentni chemie je na vrcholu investi¢niho VaV
fetézce jedna firma z domény Strojirenstvi.

Obrdzek 28: Celkové vydaje firem na VaV (v mil. KE) - napric doménami
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Zdroj: Terénni Setreni 2022

Co se tyka zmény miry vydajl na VaV v poslednich tfech letech, ziskané odpovédi jsou velmi pozitivni.
De facto polovina z dotazovanych subjektd napfi¢ doménami odpovédéla, Ze jeji mira vydaju
vynaloZenych na VaV v poslednich tfech letech z(stala na stejné Urovni (to zahrnuje i spolec¢nosti, které
VaV nerealizuji vibec), 45 % subjektl pak dokonce uvedlo, Ze se mira vydajl na VaV za zminénou dobu
zvysila. Zadny z dotazovanych subjekttl neodpovédél, e by miru svych investic do VaV snizoval.

Obrdzek 29: Jak se zménily vydaje na VaV v poslednich 3 letech? - napric doménami

M ZGstaly na stejné drovni
m Zvysily se

m Nezodpovézeno

Zdroj: Terénni Setreni 2022
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g. Lidské zdroje
I.  Problémy lidskych zdrojti

Posledni dil¢i podkapitolou, kterou jsme v rdmci terénnich Setfeni otevirali, byla problematika lidskych
zdrojl. Schopnost pracovat se svymi zaméstnanci, udrZet si je a nastavit jim motivacni a pfijemné
pracovni podminky, je jisté ukazatelem inovativniho firemniho pristupu. Bohuzel se ndm nepodafrilo
zajistit dostatecné komplexni data v otazce vyvoje poc¢tu zaméstnancl a souvisejicim vyvoji celkovych
mzdovych nakladd. Mnoho firem na tuto otazku neodpovédélo, proto jsme se ji nakonec rozhodli do
analyzy nezaradit pravé pro nizkou vypovidajici hodnotu a vysokou miru chybovosti. Co se ale podafilo,
bylo sesbirani komplexni sady dat v otdzce probléma s lidskymi zdroji. Zde jsme se respondentU ptali,
jestli maji v oblasti HR néjaké komplikace nebo problémy a pokud ano, pak jaké. Pouze jeden jediny
subjekt vdoméné Inteligentni chemie odpovédél, Ze tato oblast u néj funguje zcela bez problému.
Zbylych 39 subjektl oznacilo oblast HR jako problematickou.

Celd polovina dotazovanych subjektl uvedla, Ze hlavni komplikaci v této oblasti je najit viibec
dostatecny pocet zaméstnancu, pracovni sily je podle nich na trhu nedostatek. Dalsi majoritni odpovéd
(40 %) je pak takova, Ze nejvétsim problémem v HR je nedostatecnd kvalifikace a odbornost pracovnich
sil. Zajimavé je, Ze pouze jeden subjekt odpovédél, Zze nejvétsim problémem je tlak na rist mezd. Jeden
z dotazovanych subjektll se pak nejvice potykd skonkurenénim bojem a tzv. pretahovanim
zaméstnancl. Z uvedenych dat je patrné, Ze naptic doménami se firmy potykaji v oblasti HR se stejnymi
problémy v oblasti poctu a dostatecné kvalifikace volnych pracovnikd na trhu prace.

Nejvice polarizovanymi grafy v porovnani jednotlivych domén specializace jsou pak graf domény
Strojirenstvi (88 % respondentd ma hlavni problém v nedostate¢ném poctu pracovnich sil) a Pokrocilé
materialy na bdzi textilnich struktur (67 % respondent( vidi nejvétsi problém v nedostatecné kvalité a
odbornosti pracovnich sil).

Obrazek 30: Problém lidskych zdroji ve firmdach — napric doménami
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M Tlak na rist mezd

Zdroj: Terénni Setreni 2022
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a. SWOT analyza napfi¢ doménami specializace

Pozitivni

STRENGTHS

Negativni/Skodlivé

Silné stranky Slabé stranky

WEAKNESSES

1) Mira ceského kapitalu napfi¢ 40 dotazovanymi
subjekty je témér 80 %.

1) Pouze 5 % subjekt sidli
v Pardubickém kraji, protoze jim to
prinasi benefity.

EXTERNI

OPPORTUNITIES

E 2) 60 % subjektl v pozici Integratora v GPN — pfidana | 2) Nedostatek pracovnik(i do provozu a
- hodnota zlstava v kraji vyroby.
Z(3) Technicka unikatnost a Flexibilita jsou nejvétsi

konkurenéni vyhody firem v Pardubickém kraji 3)

4) 95 % subjektd aspiruje na dalsi rast v budoucnu 4)

5) 72 % subjektl aktudlné roste (rozsituji cilové trhy /

zavadéji nové produkty) 5)

6) 45 % subjektl je nezavislych na jakémkoli

dodavateli 6)

7) 54 % subjekt( nezavislych na jakémkoli zakaznikovi | 7)

8) 90 % subjektd uvedlo, Ze jim rostou trzby 8)

9) 70 % aktivné pracuje s budoucimi trhy 5+ let 9)

10) 62 % subjektd realizuje VaV nad ramec zakazek

11) Vysoka mira spoluprace na VaV s VS 10)

Prilezitosti Hrozby

THREATS

1) Rozsifeni podilu zahranic¢niho kapitalu skrze
pobidky.

1) 41 % subjektl je existencné zavislych
na svém hlavnim produktu nebo
produktové radé, dalsich 31 % stredni
zavislost

2) 46 % subjektl centralizované ceské firmy bez
pobocek, dalsich 29 % ceské firmy s pobockami

2) 30 % subjektl je zavislych na tfech a
vice dodavatelich

3) 50 % subjektl uplatfiuje produkty v oblasti Ul

3) 57 % prevaZujici mira obchod( B2B

4) 15 % subjekt( se povaZuje za svétového lidra, 30 %
za Prakopnika ve svém oboru

4) 40 % subjektl vidi svij trh jako silné
konkurencni

5) Do roku 2019 se meziro¢né vyrazné zvySovala mira
exportu az na 28 % z celkového objemu trzeb

5) 20 % subjektl nema zadné VaV
aktivity

6) 25 % subjektl vidi svij trh jako trh s nizkou
konkurenci

6) Nedostatek schopnych a
kvalifikovanych lidi omezuje VaV
nejvice

7) Minimalni mira spoluprace na VaV s VOS 7)
8) 45 % subjektl zvySuje vydaje na VaV, 52 %
nesnizuje 8)

Cislo v zdvorce (napf. 1.) zndzorriuje pofadi domény v daném ukazateli napfic doménami.
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Shrnuti

a. Prlmér napri¢ doménami
Celkové vysledky Setfeni provedeného v ramci analyzy miZeme povaZovat za vyznivajici prevazné
kladné ve smyslu existence inovativniho potencidlu ve firmach podnikajicich v Pardubickém kraji, coz
vyplyva ze SWOT analyzy provedené napfi¢ doménami i dil¢éich SWOT analyz vyobrazenych u kazdé
z domén specializace.

Mezi nejpozitivnéjsi zjisténi patfi soucasnd i budouci ,rlstovost” dotazovanych subjektl napfic
doménami specializace, kdy 90 % subjekt( uvedlo rist prodeji a tim i trZzeb, 72 % uvedlo rust ve smyslu
otevirdni novych trhi nebo zavddéni novych produkti a 95 % dotazovanych aspiruje na budouci rist,
tedy ocekava ho.

Za touto vSeobjimajici pozitivni tendenci ristu Setfenych subjektl se vSak skryva nékolik diléich jiz
konkrétnéjsich kladnych statistik, které priimyslu a podnikani v Pardubickém kraji davaji do budoucna
slusny vyhled. Prvni z nich je, Ze v ramci vyrobné-produkéniho procesu vznika vétsina pfidané hodnoty
finalnich vyrobki pravé v Pardubickém kraji. To potvrzuje skutecnost, Ze 60 % Setfenych subjektl stoji
v pozici Integrdtora finalniho produktu uréeného k pouZiti zdkaznikem / uzivatelem. K tomu byla jako
nejcastéjsi konkurencéni vyhoda mezi Setfenymi subjekty jmenovana Technickd unikdtnost a Flexibilita
smérem k zadkaznikovi.

Dalsi dulezitou tendenci podnik( v Pardubickém kraji napfi¢ doménami specializace je nezavislost, a to
jak nezavislost na dodavatelském retézci, tak smérem ke svym zdkazniklim. 45 % Setfenych subjektt
uvedlo nezavislost byt na jednom jediném klicovém dodavateli a soucasné 54 % Setfenych subjektd
uvedlo nezavislost byt na jednom jediném klicovém zakaznikovi.

V neposlednifadé je tfeba zminit také velmi proaktivni pfistup firem v Pardubickém kraji k praci s jejich
budoucimi trhy 5+ let, kdy celych 70 % subjekt( potvrdilo aktivni pfistup. K tomu je tfeba zrcadlové
priloZit statistiku, Ze cela tfetina subjekt( v rdmci Setfeni potvrdila, Ze sama sebe vidi jako Prikopnika
urcujiciho trendy trhu, 15 % dokonce oznacila sama sebe jako Lidra udavajiciho trendy svétovych trh.

Velmi slusna je téZ mira cilenych VaV aktivit firem Pardubického kraje, kdy vlastni VaV nad rdmec reseni
zakazek realizuje pravidelné 62 % dotazovanych subjektl, pficemz nejcastéji pti tom spolupracuji
s vysokymi $kolami napfi¢ Ceskou republikou logicky primarné dle oborového zamfeni $kol. Velmi
slusné zastoupeni napti¢c doménami specializace méla v odpovédich na VaV spolupraci Univerzita
Pardubice, kdy nejéastéji byly zmifiovany Fakulta elektrotechniky a informatiky a Fakulta chemicko-
technologicka. Zaroven vsak nékteré subjekty uvedly, Ze svij prisecik spoluprdce s UPCE stdle hledaji
a rady by jej nalezly. To je jisté pozitivni zjiSténi a zaroven pfilezitost k rozvoji danych firem a potazmo
danych obori v rdmci regionu.

Naopak je zde nékolik statistik, které minimalné nastavuji zrcadlo, v horsim pfipadé mohou budit i
lehké obavy. Pouze 5 % z dotazovanych, tedy dva, uvedlo, Ze jim plsobnost v Pardubickém kraji pfinasi
néjaké benefity oproti tomu, kdyby sidlili v kraji jiném. V obou ptipadech se jednalo o blizkost
vyznamnych trha dané firmy. Nejcastéji zde ale spoleénosti sidli kvdli historické lokaci firmy nebo
bydlisti majitele. Jak jiz bylo naznaceno, pravdépodobné bude tato situace a statistika obdobna
v nékterych dalSich krajich. Zcela jisté se bude vymykat Praha, Stredocesky kraj a nasledné kraje blizké
hranicim s Némeckem. Pro Pardubicky kraj je to vSak zaroven jistd pfilezZitost pokusit se vyuzit budovani
dalni¢ni sité (D11 a D35) a vytvofit smysluplny systém pobidek pro usidlovani podnikatelskych
inovativnich subjektl — vice viz Navrhova Cast nize.
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Daldi slabou strankou, ktera ale bude také spoleénd vétiiné Uzemi CR, je akutni nedostatek
kvalifikovanych pracovnich sil jak pro béZny provoz vyrobnich firem, tak pro nadstavbovy VaV. Neni to
pravdépodobné zaleZitost, se kterou by se Pardubicky kraj dokazal sdm o sobé popasovat a vyresit ji,
avsak pozitivni kroky délat zcela urcité maze. At uz jde o cilenou podporu svého stfedniho Skolstvi (tak
aby na strednich skolach byly vyucovany perspektivni obory, Skoly pro to mély odpovidajici zdzemi a
Zaci byli motivovani je studovat), ¢i o vytvareni podminek pro spolupraci mezi stfednimi Skolami,
Univerzitou Pardubice a firemnim sektorem.

Vyrobni firmy v Pardubickém kraji ceka také nékolik nepfijemnych hrozeb, které v danou chuvili
nezplsobuji bezprostredni zatéz, ale je tfeba se s nimi vyporadat dfive, nez nastanou. SpiSe nelichotiva
je statistika, Ze 41 % dotazovanych subjektll je existencné zavislych na svém hlavnim produktu nebo
produktové radé (zavislost 76 — 100 % dle trzeb), dalSich 31 % vykazuje stfedni zavislost (50 — 75 % dle
trzeb). Ackoliv je tfeba brat tento Udaj jako hrozbu, casto se jednd o logicky dasledek plynouci
z tendence spolecnosti specializovat svou vyrobu a posilit tim konkurenceschopnost. Proti této
statistice je tfeba opét pfiloZit, Ze témér tretina Setfenych subjektl napri¢c doménami specializace je
zavisla na tfech a vice dodavatelich a vykazuji nizkou miru diverzifikace dodavatelského portfolia.

b. Porovnani domén specializace
PFi srovnani jednotlivych domén specializace v konkrétnich Setfenych ukazatelich ndm vyplyva, Ze
v Pardubickém kraji mame dvé velmi prosperujici a progresivni domény, jednu doménu vykazujici
predevsim stabilitu a dostate¢nou diverzifikaci a jednu doménu, kterd sice zaujima podil na
zaméstnanosti, ale jinak sama sebe dle zjisténych dat vykazuje spiSe jako doménu s nizkym inovativnim
potencialem. Ony dvé prosperujici domény specializace jsou Pokrocilé aplikace elektrotechniky a
informatiky a Inteligentni chemie.

Doména Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky ma mezi doménami nejvétsi zastoupeni
subjekt(l s centralou v CR a pobockami v zahraniéi, zaroven nejvét$i procento firem stoji v rdmci
vyrobniho fetézce v pozici Integrdtor. Pravé v této doméné najdeme nejvyssi pomér firem ve stadiu
Expanze, nejvétsi pomér firem povaZzujicich se za svétového Lidra i Priikopnika oboru, nejvyssi pomér
firem, jejichZz prodeje rostou rychleji neZ trh samotny, a nejvyssi miru proaktivniho pfistupu k budoucim
trhim 5+ let. Doména obsahuje také nejvyssi pomér firem, které realizuji VaV aktivity a nejvyssi pomér
firem, které na své VaV aktivity v poslednich tfech letech zvysily rozpocet.

Doména specializace Inteligentni chemie oproti tomu vynikd vysokou mirou know-how a technickou
unikatnosti produktl, nejvys$si mirou nezdvislosti na hlavnich zakaznicich a nejvyssi mirou
proexportnich aktivit firem. Pokud firmy v této doméné realizuji VaV, ¢asto se jednd o VaV v fadech
desitek milion korun a vice. Navic tato strategickd doména vykazuje 100 % Ceského kapitalu mezi
Setfenymi subjekty, coZ je vzhledem k soucasné mezinarodni situaci jisté plusem. Téz je zde patrny
vysoky pomér firem ve stadiu Expanze a vysoky pomér firem, které samy sebe vidi jako Lidra svétového
trhu nebo Prikopnika.

Doména, ktera téz vykazovala znamky zajimavého potencidlu pro Pardubicky kraj a zaroven vysokou
miru stability, je doména Strojirenstvi. V\ykdzala mozna trochu prekvapivé nejvyssi pomér firem ve fazi
Diverzifikace — vstup na nové produktové trhy. Zaroven vykazuje jako svou nejsilnéjsi pfidanou hodnotu
Flexibilitu smérem k zakaznikiim. To svédci o snaze strojirenskych firem v kraji své zakazniky neztratit
a nalézat pro né nova feseni. Tato doména vykazal zdroven nejvyssi miru nezavislosti na klicovych
dodavatelskych fetézcich a nizkou miru nezavislosti na klicovych zdkaznicich, coz svédci o jiz zminéné
stabilité. Druha nejvyssi mira proexportnich aktivit v poméru k poctu navstivenych firem a velmi
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rovnomérné rozdéleni B2B a B2C vztahl tuto pravdépodobnou stabilitu oboru jen podtrhuji. 40 %
dotazovanych subjektl v rdmci domény navic uplatriuje své produkty v oblasti Ul, coZ je jisté velmi
pozitivni Cislo. Prosperité domény naproti tomu skodi hlavné nizké mzdy zaméstnancl ve vyrobé a
s tim spojena vysoka fluktuace pracovnich sil.

Kladem domény Pokrocilé materidly na bdzi textilnich struktur je relativné nizka zavislost na klicovych
dodavatelich a nejvyssi pomér B2C obchodil v ramci vSech domén. Naopak se ale jedna o doménu
stejné rychle nebo dokonce rychleji neZ trh. Hrozbou do budoucna mlze také byt tfetinova mira
zahrani¢niho kapitalu v dané doméné (minimalné v rdmci Setfenych subjektt), nizky pomér firem se
statusem Integrdtor a zadna z firem ve statusu Prikopnik, ktery usiluje o nova feseni. Zaroven je zde
vibec aktivné nevénuje budoucim trhim. Hrozbou pro doménu je pak, stejné jako u domény
Strojirenstvi, nedostatek pracovnich sil do vyroby, natoZ do VaV.

Opét je zde tfeba pfipomenout, Ze z dlvodu nizkého poctu Setfenych subjektl v doméné UdrZitelnd
doprava neniv danou chvili této doméné vyhrazena samostatna kompletni kapitola a netcastni se tedy
ani tohoto srovnani napti¢ doménami. V budoucnu by tak bylo dobré se této doméné jesté analyticky
vénovat, protoZze do RIS3 byla zarazena hlavné kvili vysoké zaméstnanosti, nicméné zkusenosti
z krajskych inovacnich platforem ukazuji, Ze je i vtomto sektoru je realizovan konkurenceschopny VaV
a spoluprdce napfic inova¢nim ekosystémem Pardubického kraje
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Navrhova cast — podpora Pardubickéeho kraje

V Pardubickém kraji je firemni sektor hlavnim zdrojem investic do oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Zaroven je i nejvét$im zaméstnavatelem v této oblasti. Nicméné dle CSU dosahuje Pardubicky kraj
v mezikrajském srovnani podpriimérnych vysledkl v celkovém poctu Uspésnych projektl vyzkumu a
vyvoje (byt dostupna statistika je omezena pouze na pocet dosazenych patentd). Co tedy muze
Pardubicky kraj udélat pro podporu inovacniho potencidlu mezi soukromymi podniky podnikajicimi na
uzemi daného kraje?

a. Systém pobidek pro nové usidlovani podnik( s potencidlem pro vyzkum a vyvoj

V nasbiranych datech rezonovala statistika, ve které pouze dva subjekty ze 40 dotazovanych uvedly, Ze
jim puUsobnost v Pardubickém kraji prinasi néjaky benefit oproti stavu, kdy by sidlily v kraji jiném.
Nejcastéji pak v kraji sidli z divodu bydlisté majitele spole¢nosti. Pro Pardubicky kraj je tato slaba
stranka do jisté miry prilezitosti vytvofit dosud neexistujici systém pobidek pro usidlovani spoleénosti
s pokrocilym stavem VaV aktivit s cilem pfivézt do kraje dalsi kapital a investice do védy a vyzkumu
s nim spojené, a zaroven vytvorit nové pracovni prilezitosti zejména pro kvalifikovanou pracovni silu.

V prvni fadé by zminény systém mohl obsahovat databazi slouZici pro vyvojova oddéleni firem.
Databdze by soustfedila informace o vyzkumnych organizacich, certifikovanych laboratofich,
akademickych pracovistich, které by nabizely spolupraci na vyzkumnych a vyvojovych aktivitach
v konkrétnich oborech. Pokud bychom zminénou databazi povysili na formu portalu otevienych dat,
ktery by obsahoval i prehled technicky ¢i védecky zamérenych oborl vysokych a stfednich skol
Pardubického kraje, doslo by tim zaroven i k propojeni nékolika dalSich cilovych skupin a datovy portal
by tak mohl slouzit mimo jiné jako zdroj kvalifikované pracovni sily pro obsazeni pozic na oddélenich
vyzkumu a vyvoje ve firmdach. Pfipravam pro realizaci datového portdlu se jiz vénuje projekt
Pardubického kraje Smart akcelerator+.

Dalsi dilci aktivitou takového systému by mohla byt evidence a pfipadné iniciace vhodnych lokalit pro
usidleni a provoz vyrobnich podnikd. Firmy by zde mohly nalézt informace o klicovych lokaliza¢nich
faktorech pro své podnikani. Zde by se nabizelo propojit databazi lokalizacnich faktor( s narodni
databazi brownfieldU, kterou spravuje agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest. V tomto
pfipadé by bylo taktéZ Zadouci primarné cilit na firmy podnikajici v doménach specializace
Pardubického kraje a zajistit tak pfisun vétsiho potencidlu v oblasti védy a vyzkumu.

Vyznamnym lokaliza¢nim faktorem, ktery by mohl byt vyzdvihovan, je vynikajici dopravni obsluznost
Pardubického kraje, ktera se v prlibéhu casu jesté zlepsi po dostavbé dalnice D35. Jedna se tedy o
lokalitu s vysokym potencidlem vyznamného dopravniho uzlu s vybornou obsluznosti jak silni¢ni (ve
vystavbé), tak i Zelezni¢ni (mezindrodni trasa, planovana rychlodraha, hlavni koridor). Unikatni je
propojeni zminénych druh( dopravy s dopravou leteckou. A to prostfednictvim Letisté Pardubice,
které umoznuje jak prepravu osob, tak nadkladu. Zminit je tfeba i dopravu lodni, v jejimZ ramci aktualné
funguje cesta po Labi mezi Chvaleticemi a Hamburkem a ve hfe je stale protaZeni splavného Useku az
do Pardubic, ¢imzZ by vznikl skute¢ny multimodalni uzel. Samotné téma dopravy je z vySe zminénych
dlvodl dlleZitym tématem a na pudé Pardubického kraje silné rezonuje. Je tedy tfeba vyuZit
prilezitosti a podpofit snahy Pardubického kraje o spolupraci mezi nim a vyznamnymi zastupci z
domény UdrZitelnd doprava.

Vyse uvedeny pobidkovy systém by dale potencidlni investory informoval o benefitech, které by Krajsky
urad Pardubického kraje a jeho partnefi nové prichozim firmam poskytli (napf. moznost vybudovani
nové komunikace, asistence pfi jedndni s dalSimi orgdny statni spravy, moZnost vyuziti dotacni
podpory, moznost spoluprace se stfednimi Skolami v kraji atp.). Do takového systému by vSak musely
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byt zapojeny také mistni samospravy a v idedlnim pripadé i ony prindset proaktivni pfistup a néjaky
benefit pro budouciho investora (napf. zména Uzemniho planu, dobudovani inZzenyrskych siti apod.).
V ramci komplexnich sluzeb systému by bylo vhodné téz ve spolupraci s Czechlnvest a API zpfistupnit
potencidlnim investorim ndrodni a dalsi evropské tituly k zajisténi financovani investicnich projektd i
projektd VaVal.

Zavérem této dil¢i podkapitoly je tfeba zdlraznit, Ze bez aktivni propagace, cileného marketingu a
aktivniho oslovovani potencidlnich investor( takovy systém (ktery samoziejmé musi byt vicejazycny)
pravdépodobné nebude efektivné fungovat.

b. Podpora Skolstvi a zajisténi kvalifikované pracovni sily

Nedostatek schopnych a kvalifikovanych pracovnikll je dllezity faktor, ktery negativné ovliviiuje
vyzkumné aktivity firem ve vSech doméndach specializace. Snaha zajistit dostatek kvalifikovanych
pracovnikd by méla primarné smérovat do oblasti Skolstvi.

Probudit v détech zajem o klicové obory vyplyvajici z domén specializace je nutné jiz pfi studiu zakladni
Skoly. K tomu mohou pfispét i vhodné zvolené volnocasové aktivity (krouzky). Pfikladem dobré praxe
mohou byt aktivity Pardubického kraje, jako naptiklad soutéz Technohrdtky, ve kterych by mél kraj
pokracovat a rozsifovat je.

Dostatecnou kvalitu i kvantitu absolventl mlze v pfipadé stfednich skol Pardubicky kraj pfimo ovlivnit,
nebot je jejich zfizovatelem. Odbor $kolstvi pracuje s demografickymi k¥ivkami, idaji z Ufadu préce i
dalsimi statistikami, uZiteCny by vsak mohl byt uzsi kontakt se zaméstnavateli (tedy témi, ktefi
poptavaji absolventy stfednich skol jako potencialni zaméstnance) ¢i zohlednovani krajské prilohy RIS3
strategie.

Dulezita je také motivace déti ke studiu technickych oboru. Vedle jiz zminénych soutézi k tomu muze
pomoci napt. jiz fungujici aplikace Zlatanova vyzva, kterd slouZi k identifikaci talentu u déti ak
naslednému doporuceni vhodného studijniho oboru i zaméstnavatele. Aplikace nezahrnuje pouze
technické obory (nezavrhuje gymnazia ¢i humanitné a umélecky zamérené skoly), ale ukazuje cestu
k nim détem, které pro né maji viohy, ale dosud netusily, jak by je mohly vyuZzit. A dale, Ze v téchto
oborech, obzvlast v Pardubickém kraji, leZi velky potencial. Aplikace Zlatanova vyzva je jednim z
vystupu projektu Smart akcelerator Pardubického kraje. Tento projekt mimo jiné spolupracuje napft.
se soutézi Mlady talent, jejimz prostfednictvim jsou ti nejlepsi Zaci, ktefi talent dokazi pretvofit v redlny
vystup, ocenovani.

V pfipadé vysokoskolského sektoru je ddlezité vytvaret vhodné podminky pro spolupraci se SS, aktivné
propagovat navazujici vysokoskolské studijni obory a zajistit tak pokracovani studia stfedoskolskych
absolventl. Pardubicky kraj mize svymi aktivitami vytvofit vhodné podminky pro zapojeni UPCE do
Zivota v regionu, tim se stane univerzita vice atraktivni, a to nejen pro studenty. Tato snaha bude
podporena i v ramci projektu Smart akcelerator + Pardubického kraje, ktery bude realizovan v letech
2023 az 2026, a v jehozZ ramci bude vedle dilcich aktivit zaméfenych na spolupraci s UPCE realizovan
konkrétni projekt majici za cil zvySeni potencialu pro uplatnéni ndpadd vzniklych na pldé univerzity v
praxi (at uz ve firemni sfére, ¢i ve vefejném prostoru).

V Pardubickém kraji aktualné plsobi tyto stfedni Skoly s vyukou cilovych obor( nebo jim pfibuznych (v
zavorce nasledné uvedeno, kterou doménu specializace reflektuji):

o DELTA - Stfedni Skola informatiky a ekonomie, s.r.o. (Pokrocilé aplikace elektrotechniky a
informatiky)
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Stredni priimyslova skola chemicka Pardubice (Inteligentni chemie)

Stredni skola automobilni Holice (UdrZitelnd doprava)

Primyslova stfedni skola Letohrad (Strojirenstvi)

Stfedni odborna skola a Stfedni odborné ucilisté Lanskroun (Strojirenstvi, Pokrocilé aplikace

elektrotechniky a informatiky)

o Stfedni pramyslova Skola elektrotechnickd Pardubice (Strojirenstvi, Pokrocilé aplikace
elektrotechniky a informatiky)

o Stredni $kola automobilni Usti nad Orlici (UdrZitelnd doprava)

o Stredni $kola gastronomicka a technicka Zamberk (Strojirenstvi)

o Stfedni $kola technickd a dopravni Gustava Habrmana Ceska Tiebova (Strojirenstvi, Pokrocilé
aplikace elektrotechniky a informatiky)

o Stfedni $kola uméleckopriimyslova Usti nad Orlici (Strojirenstvi, Pokrocilé materidly na bdzi

textilnich struktur)

Odborné ucilisté Chroustovice (Strojirenstvi, UdrZitelnd doprava)

Stredni odborné ucilisté Svitavy (Strojirenstvi)

Stfedni odborné uciliSté opravarenské Kraliky (Strojirenstvi)

Stredni odborna Skola a Stfedni odborné ucilisté Tremosnice (Strojirenstvi)

Stredni priimyslova skola Chrudim (Strojirenstvi)

Stfedni skola Femesel a sluzeb Pardubice (Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky)

Stfedni Skola technicka Vysoké Myto (Strojirenstvi, UdrZitelnd doprava)

Stfedni skola zahradnicka a technickd Litomysl (Strojirenstvi)

o O O O

O O 0O O 0 O O O

Z uvedeného seznamu je patrné, Ze jedina z uvedenych domén specializace, a to doména Strojirenstvi,
ma v kraji silné zastoupeni stfednich skol, které kazdoro¢né produkuji mnozstvi odbornik( - strojaf (a
pfibuznych oborl). To jenom podtrhuje predchozi tvrzeni o stabilité domény. Bohuzel pravé tato
doména trpi na skutecnost, kdy ji jsou pracovnici odvadéni lepsimi finan¢nimi podminkami do oboru
auto-motive a dalSich a firmy tak maji vysokou fluktuaci pracovnikl. Doména s druhou nejsilnéjsi
stfedoskolskou zakladnou je pak doména UdrZitelnd doprava, kde jsme vSak nebyli schopni relevantné
oveéfit stav na poli HR zdlvodu nizkého poctu navstivenych subjektd. Zbyvajici dvé domény
specializace Pardubického kraje na tom ve smyslu ¢erpani absolvent( pfimo z kraje zase tak dobre
nejsou. | kdyZz ma Siroce pojatd doména Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky také nékolik
cilovych obor( v ramci krajského stfedniho skolstvi, klasickych ,ajtaka” — sitaf(, specialistd na
databaze i programovaci jazyky produkuje pomalu. Doména, ktera jako jedina nema zdrojovou stfedni
Skolu reflektujici jeji potreby, je doména Pokrocilé materidly na bazi textilnich struktur, kdy na Stredni
$kole v Usti nad Orlici je dnes vyucovan mj. spise design textilu nez principy jeho vyroby a na Odborném
ucilisti v Chroustovicich je pribuzny vzdélavaci obor Médni dekoratér. Nicméné kvalifikovanou
pracovni silu si mohou firmy podnikajici v této doméné ¢asteéné saturovat z nékterych obor( SPSCH (a
navazné FCHT UPCE), nebot Fada vyrobnich procesu v textilnim primyslu vychazi z oboru chemie.

C. Podpora vlastniho vyzkumu a vyvoje

Inovacni projekty firem pusobicich v Pardubickém kraji Ize podporovat hned na nékolika urovnich. Jak
bylo naznaceno vyse, v pfipadé finan¢ni a poradenské podpory se na narodni i mezinarodni Urovni
nabizi spoluprace sagenturami Czechlnvest a API. Prostfednictvim jejich dotacnich program( a
poradenstvi Ize podporovat rozvoj podnikatelskych subjektl v regionu v celém spektru jejich potreb,
od velkych investic po aplikaci inovaci.
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Dalsi organizaci, kterd centralizuje statni podporu vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci je
Technologickd agentura Ceské republiky. Tradi¢nimi Zadateli v programech TA CR jsou Univerzita
Pardubice a dale pak zejména vétsi pramyslové podniky v regionu. Z hlediska poc¢tu podavanych
projektd i celkové sumy dotaci viak patii Pardubicky kraj k prdiméru aZ podpriiméru v ramci Ceské
republiky. Vzhledem ktomu, 7e vétSina projektd podporovanych TA CR mé charakter tzv.
kolaborativniho vyzkumu (tzn., Ze na projektech spolupracuji subjekty z aplikacni a vyzkumné sféry),
sméruji ke zlepSeni této statistiky témér vsSechny aktivity realizované vramci projektu Smart
akcelerator. V prvni fadé jde o match-makingové aktivity realizované v rdmci jednotlivych krajskych
inovacnich platforem a dalSich odbornych akci. Jesté vétsi efektivitu téchto match-makingovych snah
by mohla do budoucna zajistit jasna zastita ze strany vedeni kraje a deklarace nejvyssiho zadjmu o tyto
aktivity.

UzZite€nym ndstrojem jsou i vouchery poskytované Pardubickym krajem. V minulém roce byly nabizeny
startovaci a kreativnich vouchery, jejichZ cilovymi skupinami byli zacinajici inovativni podnikatelé a
kreativci. Od roku 2023 Pardubicky kraj navaze na Uspéch téchto voucherl nabidkou novych, a to
inovacnich a technologickych. Ty uz budou mit pfimou ndvaznost na podporu zavddéni inovaci do praxe
obecné transfer technologii a znalosti mezi vyzkumnymi organizacemi a firmami.

DuleZitym prinosem pro podniky mUiZe byt také podpora v oblasti marketingu. O marketing této oblasti
se opét prostiednictvim svych konkrétnich aktivit snaZi projekt Smart akcelerator. Dulezité oviem je,
aby byl tento marketing jednotny za cely inovacni ekosystém regionu a aby mél opét jasnou zastitu
vedeni kraje. Pak Ize dosdhnout toho, Ze bude Pardubicky kraj uvnitf i vné vniman jako region, ktery
ma velkou primyslovou a inovacni tradici, na niZz navazuje celd fada Uspésnych firem s unikatnimi a
konkurenceschopnymi vyrobami. Region, kde Ize vSechny tyto perspektivni obory na vysoké drovni
studovat. Ale hlavné region, kde se dd spokojené pracovat a Zit.
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Zaver

Zavérem této analyzy mlzeme konstatovat, Ze hlavniho cile, tedy vysledovani pozitivnich i negativnich
trendd vramci jednotlivych domén specializace Pardubického kraje, a to véetné miry jejich
inovativniho potencialu, bylo dosazeno. Na zdkladé téchto zjisténi bylo konstatovdno, Ze
v Pardubickém kraji mame nékolik velmi perspektivnich domén s prevazujicim proaktivnim pristupem
firem k inovacim. Pfedevsim se jedna o domény Inteligentni chemie, Pokrocilé aplikace elektrotechniky
a informatiky a také velmi stabilni a diverzifikovanou doménu Strojirenstvi. Naproti tomu doména
Pokrocilé materidly na bdzi textilnich struktur vykazala hned nékolik statistik, které potencidlné
ohrozuji budouci konkurenceschopnost firem v této doméné. Je samoziejmé mozné, Ze v kraji sidli i
dalsi subjekty této domény, které by pfi Setfeni vykdzaly kladnéjsich hodnot, ale toto riziko ¢asteéného
zkresleni tu bude existovat vidy, dokud nebudou do Setfeni zahrnuty zcela vSechny subjekty vymezené
mnoziny. Zasadni pro potvrzeni nebo vyvraceni této teze bude aktualizace RIS3 Strategie v navazujicim
projektu SA+, ktera by méla skute¢nost ovéfit.

Zaroven je zde znovu tfeba pfipomenout, Ze v doméné UdrZitelnd doprava se nepodafilo zahrnout do
Setfeni dostatecny pocet subjektl a primarné nejvétsi firmy této domény plsobici v kraji neprojevily
ani pfi nasich opakovanych pokusech zajem o ucast na Setreni. Zde se tedy potrebné trendy vysledovat
nepodafilo a pravdépodobné je tfeba zménit zplsob komunikace se subjekty této domény.

Jakkoli vyznivaji vysledky zjisténé miry inovativniho prosttedi spiSe pozitivné, urcité by bylo v budoucnu
vhodné podniknout vrdmci stejného typu Setfeni srovnani minimalné se sousednimi kraji
Kralovehradeckym a Vysocinou, které jsou s Pardubickym krajem velikostné i geograficky relativné
srovnatelné.

V kazdém pfripadé tvorba analyzy se ukazala jako aktivita prospésna pro realnéjsi predstavu o stavu
firem v Pardubickém kraji, pfiCemz vétsina zuCastnénych subjektl sama od sebe projevila zdjem o
poskytnuti vysledk(l Setfeni. To povaZzujeme za pozitivni zjisténi, protoze ani dalSim aktérim neni
Ihostejny stav a mira inovacniho prostfedi v kraji.
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Prilohy — di
specializace

Ci analyzy jednotlivych domeén

Priloha €. 1 - Inteligentni chemie pro pramyslové a
biomedicinalni aplikace

a. Podnikatelskd autonomie

I Vlastnicka struktura

V ramci této domény specializace bylo navstiveno sedm subjekt( a vSech sedm shodné potvrdilo 100%
Ceské vlastnictvi spolecnosti. V jednom pripadé se jednalo o komplikovanéjsi strukturu zapojujici
Némeckou materskou firmu, ale jejim 100% vlastnikem je opét Cesky obcan. V daném ohledu je
doména Inteligentni chemie ,premiantem” s nejvyssim podilem ¢eského kapitalu ze vSech domén
specializace. S odstupem za ni pak nasleduje doména Strojirenstvi s 80% mirou ¢eského kapitdlu
v ramci Setfenych subjekt(. Je potésujici zjisténi, Ze pravé takto strategické obory si udrzuji vysokou
miru nezavislosti na zahrani¢nim kapitalu.

1. Firemni struktura

Primérna firemni struktura v ramci navstivenych subjektl v doméné Inteligentni chemie se odlisuje od
ostatnich domén specializace, a to z dlivodu absence byt jediné odpovédi v kolonce Materskd firma
s pobockami pouze v CR. Naopak se jednd o doménu s nejvyssim pomérem odpovédi Firma bez
pobocek, kterou béhem Setrfeni oznacila vice jak polovina respondentll. To vypovida o standardné
jednoduchych firemnich strukturach firem v této doméné specializace. V pofadi druhou je v této
statistice opét doména Strojirenstvi, kde takto odpovédélo na 50 % respondentu. Je patrné, Ze oba
strategické obory si udrzujici prevazné jednoduchou firemni strukturu a vysokou miru ceského
kapitalu.

Obrdzek 31: Postaveni firmy v ramci struktury — inteligentni chemie
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W Dcefind firma / filialka

B Materska firma s
pobockami v zahranici

M Firma bez pobocek

Materska firma s
poboc¢kami pouze v R

Zdroj: Terénni Setreni 2022

b. Produkty

I.  Diverzifikace portfolia — hlavni produkt

Doména Inteligentni chemie se velmi priblizuje prdméru zjisténému napfi¢ doménami svym
zastoupenim firem, pro které predstavuje hlavni produkt nebo produktova rada nad 75% vsech pfijmf
(napfi¢ doménami je toto procento firem na Urovni 41%). Naproti tomu tato doména vykazuje zaroven
nejvyssi pomér spolecnosti, pro které je hlavni produkt nebo produktova rada méné nez 25% vsech
trzeb (de facto se jedna o spolecnosti nezavislé na jednom konkrétnim produktu s vysokou diverzifikaci
portfolia). Obecné feceno se jedna o doménu s relativné vysokou mirou diverzifikace produktovych
portfolii v porovnani s ostatnimi doménami specializace.

Obrdzek 32: Zavislost na 1 produktu — inteligentni chemie

M0 - 25 % zavislost
M 26 - 50 % zavislost
W 51 - 75 % zavislost

76 - 100 % zavislost

Zdroj: Terénni Setreni 2022
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Il.  Pozice spole¢nosti v produkénim procesu - GPN

Vramci této domény specializace je patrnd nejvyssi mira pozic Tier 2+ napfi¢ vSemi doménami.
Znamend to, Ze chemickd vyroba v Pardubickém kraji je témér z poloviny vyroba primarnich
chemickych sloucenin a surovin slouzicich k dalSimu zpracovani. Zaroven s tim je zde ze vSech domén

svvs

Obecné se da konstatovat, Ze doména Inteligentni chemie je svou pozici v GPN v rdmci Setfenych
subjektd primérné nejvzdalenéjsi od koncového uZivatele.

Obrdzek 33: Pozice spolec¢nosti v produkcnim procesu — GPN — inteligentni chemie

W Tier 2+
HTier 1

M Integrator

Zdroj: Terénni Setreni 2022

lll.  Pasobnost produkth firmy v oblasti umélé inteligence

Pouze jeden ze sedmi Setfenych subjektl v rdmci této domény odpovédél na uplatnéni jeho produktd
v oblasti umélé inteligence kladné, coZ je pomérné prekvapivé zejména proto, Ze fyzikalni a chemické
déje a reakce jsou samotnym zakladem robotiky a doména jinak vykazuje velmi kladnych ukazatel.
Evidentné maji firmy v ramci této domény v Pardubickém kraji pfevazné jinou specializaci. Po doméné
Pokrocilé materidly na bdzi textilnich struktur (Zzadna kladna odpovéd' na uplatnéni produktl v oblasti

evvs

pouze jednou.

Obrdzek 34: Pisobnost produkti v oblasti Ul - inteligentni chemie
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m ANO

m NE

Zdroj: Terénni Setreni 2022

c. Strategie a konkurencni vyhoda

I.  Konkurencni vyhody

Jak bylo uvedeno vyse v porovnani domén specializace, tato doména vykazuje v oblasti Konkurencnich
vyhod obdobné hodnoty, jako vykazuje mezi doménovy priimér, avsak s navysenim hodnoty Technickd
unikdtnost, kdy pres polovinu subjektl povaZuje tuto hodnotu za svou nejvétsi konkurencni vyhodu.
Z4adna jind doména nema tak vysoké zastoupeni pravé této odpovédi. Pod kolonkou Jiné se pak skryva
odpovéd kombinujici ostatni nabizené moznosti.

Obrazek 35: Konkurencni vyhody — inteligentni chemie

| Flexibilita
B Technickd unikdtnost
H Cena produktu
Znalost trhu a zakaznikd

M Jiné

Zdroj: Terénni Setreni 2022

Il.  Aspirace k rlstu velikosti spoleénosti
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V ramci navstivenych subjektl v doméné Inteligentni chemie se hned dva z téchto subjektl vyjadfily
ve smyslu, Ze pro né dalsi rlst spolecnosti nyni neni aktualni z riznych ddvodu. V celkovém poctu
sedmi navstivenych subjektl v rdmci domény tyto dvé odpovédi samoziejmé vyslednou podobu grafu
velmi ovliviiuji. Na ukor této odpovédi (Jiné) ubylo odpovédi Rist vykonu i poCtu zaméstnancu, ale do
urcité meze.V rdamci domény mizZzeme pozorovat malou miru odpovédi Ristovd vize bez omezeni, tedy
jen jeden ze sedmi dotazovanych subjektl uvedl, Ze jeho cilem je vybudovat korporaci mezinarodniho
vyznamu s mnoha tisici zaméstnanci. Zaroven je zde patrna nejmensi mira odpovédi Rist vykonu i
poctu zaméstnancd, ale neprekroceni urcitého poctu. Da se konstatovat, Ze doména Inteligentni chemie
vykazuje relativné vysokou miru konzervativismu ve smyslu aspiraci na dalsi pfedevsim zaméstnanecky
rast firmy.

Obrazek 36: Aspirace k ristu velikosti firmy — inteligentni chemie

M RUst zisku pri zachovani
soucasného poctu
zameéstnancu, popr. jeho
mirného rlstu

M RUst vykon( i poctu
zaméstnancq, ale vize
neprekroceni urcité velikosti
dle poctu zaméstnancl

Rlstova vize bez omezeni
(napf. ,vybudovat esky
“ ",

Siemens“...“vybudovat
globalni spole¢nost)

Jiné

Zdroj: Terénni Setreni 2022

lll.  Aspirace k viidcovstvi zmén

Jak bylo uvedeno, v této kapitole jsme se dotazovali na to, kde sama sebe firma vidi v soucasnosti,
v jaké vyvojové fazi. A doména Inteligentni chemie je v ramci této kapitoly, stejné jako v nékterych
dalSich kapitolach, nejvice pfibliZzena priméru odpovédi napfi¢ vSemi doménami. Dominantni
zastoupeni i zde maji odpovédi Ndsledovatel a Priikopnik. V3ak celych 57 % v souctu odpovédi Lidr a
Prukopnik davaji doméné Inteligentni chemie status domény s nejvétsi mirou proaktivity co do
uréovani zmén na svétovych trzich.

Obrdzek 37: Aspirace vidcovstvi zmén - inteligentni chemie
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M Lidr (firma udava trendy a zmény
na svétovém trhu, které
nasleduje konkurence)

m Prikopnik (firma usiluje o zcela
nova feseni potfeb/problému
zakaznikd; konkurence zadna ci
par subjektu)

m Nasledovatel (snaZi se rychle
reagovat na kroky lidra, byt s nim
v popredi trend a zmén na trhu)

14% 0% 14%

Optimalizator (inovacni usili se
zaméruje na maximalni efektivitu,
snizovani nakladu, ¢asto
nakupem cizi technologie)

B O tomto nerozhodujeme

Zdroj: Terénni Setfeni 2022
IV. V jaké vyvojové fazi se firma nachazi

Doména Inteligentni chemie vykazuje naprosto totozné zastoupeni odpovédi Expanze, jako je mezi
doménovy priimér (57 %). Taktéz pomér subjektl nachazejicich se ve fazi Obrany a konsolidace je velmi
obdobny priméru. Naopak spolec¢né s doménou Strojirenstvi se ani vdoméné Inteligentni chemie
nevyskytuje z dotazovanych subjektd Zadny Start-up, v tomto pripadé ani Zadny subjekt, ktery by se
pokousel vstoupit na nové produktové trhy. Lze tedy konstatovat, Ze spole¢nosti v této doméné
v Pardubickém kraji se snazi spiSe prohlubovat své know — how v rdmci vyroby a prodeje osvédcéenych
produktd a cilenou obchodni aktivitou se s nimi snaZi vstupovat na nové, zahranicni trhy. Tato doména
zaroven koncentruje nejvyssi procento odpovédi Stabilizace po predchozim ristu. Po doméné Pokrocilé
aplikace elektrotechniky a informatiky se jedna o doménu s nejpozitivnéjsimi daty v této oblasti.

Obrdzek 38: V jaké vyvojové fdzi se firma nachdzi - inteligentni chemie

M (Post) Start-up

M Expanze (rast firmy, podilu na
trhu...)

M Stabilizace po predchozim rlstu

Obrana / konsolidace (prodej ¢asti
firmy, udrZeni pozice proti
konkurenci apod.)

H Diverzifikace (vstup na nové
produktové trhy)

57



Zdroj: Terénni Setreni 2022

d. Dodavatelé, zakaznici, trh a konkurence

I.  Pocet klicovych dodavateli

Doména Inteligentni chemie se na rozdil od nékterych predchozich pasazi Setrfeni v otdzce poctu
klicovych dodavatell od prliméru napfi¢ doménami naopak docela odliSuje. Dominantni postaveni zde
zaujimaji spolecnosti se zavislosti na jednom klicovém dodavateli, které dosahuje miry témér poloviny

vvvvv

zastoupeni subjekt( se zavislosti na tfech a vice klicovych dodavatelich (tfetina dotazovanych v ramci
domény). Mira subjektl bez zavislosti na jakémkoli klicovém dodavateli klesla oproti priiméru napftic
doménami z poloviny na necelou jednu tfetinu a po doméné Pokrocilé aplikace elektrotechniky a
informatiky se jedna o druhé nejhorsi ¢islo.

Obrdzek 39: Kolik ma firma klicovych dodavatelii — inteligentni chemie

M zadné
M jednoho
m dva

tfi a vice

Zdroj: Terénni Setreni 2022

Il. Komu firma prodava své produkty / sluzby

V této Casti Setfeni jsme se subjektl dotazovali, jaké prodejni kandly pro své produkty nejcastéji
vyuzivaji. Doména Inteligentni chemie zde vykazuje nejvyssi procentualni pomér odpovédi B2B
obchodnich vztahd v ramci srovnani napfi¢ doménami a jako jedina tak v daném ukazateli zcela
vybocduje z priméru. Cislo je vcelku ocekdvané vzhledem k postaveni spole¢nosti v GPN fetézcich.

B2C. Pres 10 % prodejnich kanali v rdmci domény mifi do sektoru B2G, pficemz podobné vysoké Cislo
uz vykazala pouze doména Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky.
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Obrdzek 40: Pomér zdkaznik( B2B / B2C / B2G v % - inteligentni chemie

mB2B mB2C mB2G

Zdroj: Terénni Setfeni 2022
lll.  Vyznam t¥i nejvétsich zakaznikt

Jak bylo uvedeno v prirezovém prehledu mezi doménami, doména Inteligentni chemie je doménou
s nevyssi mirou nezdvislosti na jednotlivych zdkaznicich podnikd a firmy maji sva zdkaznicka portfolia
dostatecné diverzifikovana. Pouze jeden dotazovany subjekt, ktery vsak i podle ostatnich odpovédi
neni v dobrém ekonomickém stavu, uvedl, Ze mira zavislosti na jeho nejvétsich zakaznicich je velmi
vysoka a fakticky pIni roli subdodavatele.

Obrdzek 41: Vyznam tfi nejvyznamnéjsich zdkaznik( — inteligentni chemie

B Méné nez 50 % celkového
prodeje
m50-75%

m75+%

Nezodpovézeno

Zdroj: Terénni Setreni 2022

IV.  Podil exportu na vykonech firmy
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Jak bylo jiz uvedeno vyse v porovnani jednotlivych domén specializace, doména Inteligentni chemie
vykazuje nejvyssi miru proexportnich aktivit ze vSech domén specializace Pardubického kraje, ale
zaroven je doménou takika bez volatility v daném méreném segmentu. Vétsina exportnich aktivit
sméfuje dle ocekavani do Evropy (nejcastéji Némecko, Velka Britanie, Francie, Nizozemsko a Polsko) a
dale byla u dotazovanych subjektli opakované jmenovana jako cilova destinace prodeje produktu
Severni Amerika a jednou Asie. Zaroven je pozitivni zprdvou a ukazkou sily firem v této doméné, ze

dokazaly miru exportnich aktivit mezirocné zvySovat napfi¢ celosvétovou pandemii Covid 19.

Obrdzek 42: Casovd Fada podilu exportu na vykonech firem 2015-2021 - inteligentni chemie

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
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2015 2017 2019 2020 2021

H Vykony (%) ™ Export (%)

Zdroj: Terénni Setreni 2022

V. Sebehodnoceni riistové dynamiky firmy

Jak bylo uvedeno, tato doména je doménou s nejvysSim pomérem odpovédi Prodeje rostou stejné
rychle jako trh, kdy tuto odpovéd volila témér polovina respondenti. Celkem 86 % dotazovanych pak
v souctu uvedlo, 7e jejich prodeje rostou. Zadny subjekt nezaznamendva pokles prodejd. Celkové
muzeme konstatovat, Ze doména Inteligentni chemie se jevi jako stabilni doména ve vztahu k dynamice
vyvoje trhu. Zaroven je tfeba uvést, Ze v doménach Strojirenstvi a Pokrocilé aplikace elektrotechniky a
informatiky je vétsi pomér firem, které uvedly, Ze jejich prodeje rostou rychleji nez trh.

Obrdzek 43: Sebehodnoceni riistové dynamiky firmy ve vztahu k trhu — inteligentni chemie
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M Prodeje firmy rostou rychleji
nez trh

B Prodeje firmy rostou stejné
rychle jako trh

H Prodeje firmy rostou, ale ne
tak rychle jako trh

Trh i nase prodeje se vtomto
obdobi vyznamnéji neméni

Zdroj: Terénni Setreni 2022

Co se tyka samotné moznosti rlistu trhu v ramci domény Inteligentni chemie, tak plati uvedené vyse,
tedy Ze se jednd o doménu s nejvyssim vyskytem odpovédi moznosti meziro¢niho rlstu trhu v fadu
nékolika desitek procent. Tuto odpovéd volili témér dvé tretiny respondentl. Pokud tedy v predchozi
odpovédi témér tretina zodpovédéla, Ze jejich Prodeje rostou rychleji, neZ trh, ktery sam roste nékdy
desitky procent mezirocné, da se zfejmé hovofit o velmi perspektivnich podnicich. Zarovenn mizeme

povazovat témér polovicni vyskyt odpovédi v pfedchozi otdzce se znénim Prodeje rostou stejné rychle
jako trh za mimoradny Uspéch.

Obrdzek 44: Inteligentni chemie — Na souc¢asném trhu, ve kterém pusobite, Ize ro¢né dosdhnout navyseni v:

B Jednotkach %
M Desitkach %

® Nezodpovézeno

Zdroj: Terénni Setieni 2022

VI.  Hlavni vyzvy trhu

V rdmci priméru odpovédi mezi doménami nebyl patrny majoritni pfiklon k jakékoli z odpovédi. Jiz
v rdmci prvni samostatné pozorované domény Inteligentni chemie jisté tendence pozorovatelné jsou.
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Témér polovi¢niho zastoupeni mezi Setfenymi subjekty doznala odpovéd, Ze nejvétsi vyzvu predstavuji
Nové regulace trhu ze strany verejnych orgdni. Zaroven je tfeba fict, Ze druhou majoritni odpovédi
byla odpovéd Jiné, kde ale oba dotazované subjekty uvedly jako pravy ddvod ,poZadavky na
ekologicnost vyroby”, coz v podstaté svou podstatou podléha predeslé odpovédi Novd regulace trhu,
protoZe jsou to pravé organy verejné moci, primarné pak na urovni organ( evropskych, které témito
principy trh reguluji. Da se tedy konstatovat, Ze doména Inteligentni chemie je v oblasti hlavnich vyzev
na trhu pomérné rigidni.

Obrdzek 45: Které probihajici zmény Ci trendy na trhu predstavuji hlavni vyzvy vyZadujici reakci firmy? - inteligentni chemie

H Novd regulace (napf. regulace
trhu z drovné EU, jiné regulace)

m Nové technologie s potencialné
disruptivnim Géinkem (kromé
technologii Primyslu 4.0)

M Zména cen / dostupnosti
vstupl

Jiné

Zdroj: Terénni Setreni 2022

VIl.  Jak pracujete se vzdalenéjsi budoucnosti svych trhi?

vrsv

Hned dva ze Sesti subjektd, které napfic doménami specializace uvedly odpovéd, Ze udavaji zmény a
trendy na svém trhu a tim se na néj pripravuji, plisobi pravé v doméné Inteligentni chemie, coz opét
potvrzuje silu této domény v ramci Pardubického kraje i SirSiho regionu. Jediny subjekt v této doméné,
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ktery uvedl, Ze s takto vzdalenou budoucnosti nepracuje, je subjekt v nedobré kondici a spiSe je to on,
kdo z této statistiky vybocuje.

Obrdzek 46: Jak firma pracuje se vzddlenéjsi budoucnosti svych trh(i? (Tzn. situaci na trhu za 5+ let) - inteligentni chemie

B Aktivné se pripravujeme na
budouci podobu/zmény nasich
trhd

M Snazime se vidét, kam kraci
nas obor, ale
produkty/technologie pro tyto
»nové“ trhy nevyvijime

m Udavame zmény/trendy, které
vytvari budoucnost nasich trhi

Takto vzdalenému horizontu
se (pfilis) nevénujeme

Zdroj: Terénni Setreni 2022
VIlIl.  Sebehodnoceni firmy ve vztahu ke konkurenci

Jak jiz bylo uvedeno, doména Inteligentni chemie vykazuje v sebehodnoceni respondentl nejvyssi miru
odpovédi existence prostiedi s Nizkou konkurenci v podobé jednotek konkurenti. Opét to
koresponduje se silou chemického primyslu v Pardubickém kraji a jeho pozici na narodnim a
evropském trhu a také to predstavuje pfileZitost do budoucna.

Obrdzek 47: Sebehodnoceni firmy ve vztahu ke konkurenci na trhu — inteligentni chemie
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B Nizkd konkurence (jednotky
slabsich konkurentt)

H Stfedni konkurence (desitky
konkurent(l na podobné
urovni produktu)

u Nezodpovézeno

Zdroj: Terénni Setreni 2022

e. Inovace, vyzkum a vyvoj

I Existence VaV aktivit

V porovnani napfi¢ doménami jsme téZ uvedli, Ze tato doména obsahuje hned po doméné Pokrocilé
aplikace elektrotechniky a informatiky nejvyssi procento zastoupeni odpovédi, kdy dotazovany subjekt
realizuje vlastni VaV aktivity nad rdmec zakdzek pro zdkazniky. Zajimavé vsak je, Ze dva respondenti
uvedly, Ze Zadné VaV aktivity nemaji (a jeden z nich je ani neplanuje — zde se opét jednd o onen subjekt
v nedobré kondici). Tedy setkavaji se zde dva opacné pdly mozinych odpovédi. Celkové lze ale
konstatovat, Ze tato doména opét potvrzuje skrze miru VaV svou stabilitu a také perspektivu do let
budoucich.

Obrdzek 48: Mdte vyzkumné a / nebo vyvojové aktivity? Rozhodujete sami o jejich zaméreni? - inteligentni chemie
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B Ano (Realizujeme vlastni VaV
aktivity nad rdmec reseni
zakazek)

B Nemame vlastni VaV aktivity,
ale planujeme jejich rozvoj

B Nemame vlastni VaV aktivity a
ani je nepldnujeme

Zdroj: Terénni Setfeni 2022

Il. Coomezuje VaV aktivity?

V této Casti Setfeni nds naopak zajimalo, co nejvice omezuje VaV aktivity v dané spolecnosti. Kolac
odpovédi v ramci domény Inteligentni chemie patfi mezi nejpestiejsi kola¢e mezi vSemi doménami
vramci této podkapitoly. Nejcastéji se objevovala odpovéd, Ze VaV aktivity nejvice omezuje
Komplikovanost pravidel poskytovdni dotaci — je vidét, Ze v oboru chemie jsou firmy zvyklé na klasické
projekty a registruji bobtnajici administrativu s tim spojenou. Zaroven jsou zde ale zastoupeny vSechny
nabizené mozné odpovédi a tézko Ize z dosaZenych Cisel vysledovat néjakou souvislost.

Obrdzek 49: Co omezuje Ci néjak negativné ovlivriuje inovace a inovacni proces ve vasi firmée? - inteligentni chemie
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H Jiné

m Komplikovana (slozita)
pravidla pro poskytovani
dotaci

m Nedostatek financi

Nedostatek schopnych a
kvalifikovanych lidi

H Nizkd motivace vyzkumnych
a vyvojovych pracovnikd

B Pomalda navratnost
vloZzenych prostredkd

Zdroj: Terénni Setfeni 2022
lll.  Spolupracujete na VaV s dalSimi organizacemi?

Doména Inteligentni chemie néjak zvlast nevybocuje svymi vysledky Setfeni v této ¢asti z praméru
zjisténému napfic doménami. Dominuje odpovéd popisujici jako hlavniho partnera VaV aktivit vysoké
$koly a univerzity v Ceské republice, pficemz hned druhou nej¢astéji odpovédi je mezipodnikova VaV
spoluprdce, kterd zde ma nejsilnéjsi procentudlni zastoupeni mezi viemi doménami. S potéchou
mulzeme konstatovat, Ze Univerzita Pardubice byla jako spolupracujici subjekt zminéna presné v
poloviné pfipadd v ramci této domény (3) a dokazuje to tak dobrou miru spoluprace mezi touto
instituci a podniky v kraji. Velmi blizkd priméru napti¢c doménami je i mira odpovédi potvrzujicich
zahrani¢ni VaV spolupraci, tedy necela tretina. Zde vsak témér primérnych cisel dosahlo shodné vice
domén.

Obrdzek 50: S jakymi typy organizaci firmy spolupracuji na VaV? - inteligentni chemie

N

[N

2
l 1
0 .
Podniky Vysoké skoly VO (bez V) Nezodpovézeno

Zdroj: Terénni Setfeni 2022
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IV. Vydaje naVaV

Jak bylo shodné uvedeno ve srovnani napfi¢ doménami, doména Inteligentni chemie se dle vysledki
Setfeni vykazuje znakem, Ze kdyzZ uz dany subjekt realizuje VaV, je ochoten jej také adekvatné zaplatit.
Obvyklé tak byly konkrétni odpovédi na investice do VaV ve vysi 15 — 30 milion( korun ¢eskych roc¢né.
Proménou svych vydajd na VaV za posledni tfi roky je tato doména velmi blizkd doméné Pokrocilé
materidly na bdzi textilnich struktur a také doméné Strojirenstvi. Ve vSech tfech pfipadech je majoritné
zastoupena odpovéd, Ze se vydaje na VaV nezménily, (zastoupeni této odpovédi bylo 60 — 71 %).
Naproti tomu potvrzeni zvy$eni vydajli na VaV se objevilo vidy v mite 30 — 40 %. Zadny subjekt v rdmci
této domény nepotvrdil snizeni vydajd na VaV.

Obradzek 51: Jak se zménily vydaje na VaV v poslednich 3 letech? - inteligentni chemie

M ZGstaly na stejné Grovni

 Zvysily se

Zdroj: Terénni Setfeni 2022

f. Lidské zdroje

I.  Problémy lidskych zdrojt

Spolu s doménou Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky se doména Inteligentni chemie svymi
odpovédmi na problematiku lidskych zdroji opét nejvice podobna priméru napfi¢ doménami.
Dominantni a v tomto ptipadé shodné zastoupeni 43 % maji odpovédi, Ze hlavnimi problémy v HR jsou
pocet a kvalifikace lidi na trhu prace. Jak jiz bylo uvedeno, pravé v doméné Inteligentni chemie je jeden
subjekt, ktery uved| své HR jako bezproblémové.
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Obrdzek 52: Problém lidskych zdroji — inteligentni chemie

H Bez problém(

B Konkurenc¢ni zaméstnavatel
W Kvalita, odbornost
pracovnich sil

" Nedostatek pracovnich sil

M Tlak na rist mezd

Zdroj: Terénni Setreni 2022
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g. SWOT analyza Inteligentni chemie

Pozitivni Negativni/Skodlivé
Silné stranky Slabé stranky
STRENGTHS WEAKNESSES
= 1) Cesky kapital 100 % (1.) 1) Minimalni zamé&feni na Ul
& |2) vysoka diverzifikace portfolia produktd 2)
|—
Z | 3) Vysoka mira technické unikatnosti (1.) 3)
4) Vysoky pomér Prikopnik (1.) a Lidr (2.) 4)
5) Vysoky pomér firem v expanzi (2.) 5)
6) Nezavislost na hlavnich zékaznicich (1.) 6)
7) Vysoka mira proexportnich aktivit (1.) 7)
8) Vysoky pomeér firem udavajicich trendy (2.) 8)
9) Vysoka mira VaV aktivit (2.) 9)
10) VaV casto v radech desitek mil. K¢. 10)

Prilezitosti Hrozby

OPPORTUNITIES THREATS

1) Vétsina firem pozice Tier 2+ (vzdalend
1) Vétsina firem centralizovdna bez pobocek konc.)

E 2) Vysoky pomeér firem zavislych na
E 2) Minimum aspiraci na neomezeny rist firmy | dodavateli.
“4'13) Vétsina firem v pozici Tier 2+ 3) Regulace trhu vefejnopravni
4) Dynamika rustu prodejl kopiruje ¢asto trh 4) Komplikovanost dotaci na VaV
5) Nizka mira konkurence 5)
6) Vysoka mira mezipodnikové spoluprace VaV
(1.) 6)
7) Cesky kapital 100 % (1.) 7)

Cislo v zdvorce (napf. 1.) zndzorfiuje poradi domény v daném ukazateli napfic doménami.

Poznamka: Nékteré vystupy byly zarazeny soucasné do dvou ¢asti SWOT analyzy, nebot mira jejich
pozitivniho nebo negativniho pfinosu zavisi na vice faktorech. Napfiklad mira zahrani¢niho kapitalu
v podniku mazZe byt silnou strankou a hrozbou zaroven v zavislosti na konkrétni zemi ptivodu kapitalu
a mezindrodné—politické situaci. Naopak vysoka mira ¢eského kapitdlu je silnou strankou a zaroven
prilezitosti pro vstup zahrani¢nich investord.



Priloha C. 2 - Pokrocilé aplikace elektrotechniky a
informatiky

a. Podnikatelskd autonomie

I Vlastnicka struktura

.....

za nejrelevantnéjsi. Oproti doméné Inteligentni chemie je zde mira zastoupeni zahrani¢niho kapitalu
vyrazné vyssi, kdy dva subjekty uvedly 100% zahranic¢ni kapital (v jednom ptipadé Taiwan a v druhém
pfipadé Belgie) a dalsi dva subjekty uvedly ¢dstecné zastoupeni zahrani¢niho kapitalu (spoluvlastnik
z Polska a v druhém pripadé z Lucemburska). Celkem tedy 31 % Setfenych subjektl uvedlo alespon

vvvvv

Obrazek 53: Vlastnicka struktura — IT

m Ceska
M Zahranicni

m Smisena

Zdroj: Terénni Setreni 2022
Il.  Firemni struktura

Prevazujici firemni struktura v doméné Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky celkem vérné
kopiruje prevazujici firemni strukturu napfi¢ doménami specializace. Je to jisté z ¢asti ddno i tim, Ze
pravé v ramci této domény bylo navstiveno nejvice subjektd. Zaroven je ale patrné, Ze doména nikterak
nevybocuje z priiméru, kdy je jeji graf odpovédi velmi podobny doménam Strojirenstvi a Pokrocilé
materidly na badzi textilnich struktur. | zde je dominantni odpovédi, Ze firemni strukturou je ceskd
centrdla bez dalsich pobocek. Zaroven je zde nejvyssi pomér zastoupeni firem s pobockami v zahranici
mezi viemi doménami, le¢ velmi tésnym rozdilem.
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Obrdzek 54: Postaveni firmy v ramci struktury —IT

4 A

W Dcefind firma / filialka

B Matefska firma s
pobockami v zahranici

M Firma bez pobocek

1 Matefrska firma s
poboc¢kami pouze v CR

L y

Zdroj: Terénni Setfeni 2022

b. Produkty
I.  Diverzifikace portfolia — hlavni produkt

Doména Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky v ramci této podkapitoly vybocuje z priméru
napri¢c doménami v nékolika smérech. V prvni fadé se mozna trochu prekvapivé jednd o doménu
s nejvétsim pomérem ,Firem jednoho produktu” dle nami definovanych kategorii (pro které prijmy
z hlavniho produktu tvofi vice jak 75 % vSech trzeb). Zaroven je velmi nizké procento spole¢nosti
s nizkou nebo stfedni zavislosti na svém hlavnim produktu. V tomto smyslu se tedy jedna o potencialni
hrozbu celé domény specializace.

Obrdzek 55: Zdvislost na 1 produktu —IT

r

A

M0 - 25 % zavislost
M 26 - 50 % zavislost
51 - 75 % zavislost

176 - 100 % zavislost

L

Zdroj: Terénni setfeni 2022
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Il.  Pozice spole¢nosti v produkénim procesu GPN

Na rozdil od predeslé domény Inteligentni chemie pro priimyslové a biomedicindlini aplikace byla v této
doméné ocekavana vysoka mira zastoupeni pozice Integrator a naopak minimalni mira pozice Tier 2, a
to zddvodu, Ze vramci vyvoje a programovani aplikaci a software je casto problematické sladit
programovaci jazyky a zajistit kompatibilitu. Proto si spolecnosti ¢asto vyvijeji vlastni komplexni FeSeni
a-z, které nabizeji findlnimu zdkaznikovi k uZivani. Tato predikce se nakonec také potvrdila, kdy tfi
Ctvrtiny Setfenych subjektl v rdmci této domény oznadily samy sebe pravé jako Integrdtora findlnich
produktd pro uZivatele / zakazniky, coz je nejvys$si mira zastoupeni této pozice napfi¢ doménami
specializace. Pozice Tier 2+ nakonec v rdmci Setfeni v této doméné nebyla zminéna vlbec, coz je také
unikum napfi¢ doménami.

Obrdzek 56: Pozice spolecnosti v GPN — IT

W Tier 2+
m Tier 1

M Integrator

Zdroj: Terénni Setreni 2022

lll.  Pasobnost produkth firmy v oblasti umélé inteligence

Dle divodného océekavani je pravé doména Pokrocilé aplikace na bdzi elektrotechniky a informatiky
nositelem nejvyssi miry zastoupeni spolecnosti uplatiujicich své produkty v oblasti umélé inteligence.
Nejcastéji byly v odpovédich a jejich komentafich zaznamenany odpovédi ,autonomni radarové
systémy“ a ,big data” (oblast biometriky — napf. programy na rozpoznani pachatel( trestnych ¢in(,
systémy predikujici nutnost udrzby stroji ve vyrobé a jejich Zivotnost, systémy pro strojové uceni).
Deset ze tfinacti subjektl tak odpovédélo, Ze jejich produkty jsou zcela nebo Castecné vyuZivany
v oblasti umélé inteligence.
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Obrdzek 57: Plsobnost produkti v oblasti Ul —IT

H ANO
m NE

Zdroj: Terénni Setfeni 2022

c. Strategie a konkurencni vyhoda
I.  Konkurencni vyhoda

Doména Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky zdsadnim zpUsobem nevybocuje svymi
hodnotami v této ¢asti Setfeni priméru odpovédi sesbiranému napfi¢ doménami specializace.
Prekvapiva je moZna jedna z odpovédi, kdy respondent povazuje za svou nejvétsi konkurenéni vyhodu
nizkou cenu. Obzvlasté v ramci této domény kladouci velky dliraz na pfidanou hodnotu a jedinecné
know — how bychom to moZna neocekavali. Naopak logicky neprekvapi nejvyssi pomér zastoupeni
odpovédi, kdy hlavni konkurenéni vyhodu vidi dotazované firmy této domény specializace pravé
v Technické unikdtnosti jejich produkt(, coZ samo o sobé znaci vysokou miru inovativnosti.

Obrdzek 58: Konkurencni vyhody — IT

| Flexibilita
B Technickd unikdtnost
m Cena produktu
Znalost trhu a zakaznikd

M Jiné

Zdroj: Terénni Setreni 2022
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Il.  Aspirace k rastu velikosti spolec¢nosti

Jak bylo predikovano, doména Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky vykazuje vyrazné
nejvyssi miru zastoupeni odpovédi, kdy dotazované spolecnosti vnitfné aspiruji k ristu vykoni i poctu
zaméstnancl, a to bud do néjaké konkrétni miry, nebo dokonce bez omezeni. Naopak marginalni
zastoupeni oproti ostatnim doménam ma odpovéd Rist vykoni pfi zachovdni poctu zaméstnancd.

Obrdzek 59: Aspirace k ristu velikosti firmy —IT

M RUst zisku pti zachovani
soucasného poctu
zaméstnanct, popr. jeho
mirného rlstu

m RUst vykont i poctu
zaméstnancq, ale vize
neprekroceni urcité velikosti
dle poctu zaméstnanci

M Rastova vize bez omezeni
(napf. ,vybudovat &esky
“ ",

Siemens”...“vybudovat
globalni spole¢nost)

Jiné

Zdroj: Terénni Setreni 2022

lll.  Aspirace k viidcovstvi zmén

Doména Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky ma v rdmci této otazky obdobné procento
zastoupeni odpovédi Prikopnik a Ndsledovatel, jako predchozi doména Inteligentni chemie a zaroven
jako je primér odpovédi napfi¢ doménami. Zaroven koncentruje nejvyssi procento odpovédi, kdy se
respondent povaiuje za svétového Lidra v oboru udavajiciho trendy. Zddna ze spole¢nosti v této
doméné neplni pouze roli tzv. Optimalizatora, coZ by v této doméné velmi pravdépodobné znamenalo
jeji nekonkurenceschopnost.
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Obrdzek 60: Aspirace k vidcovstvi zmen —IT

W Lidr (firma udava trendy a zmény
na svétovém trhu, které nasleduje
konkurence)

H Prikopnik (firma usiluje o zcela
nova feseni potfeb/problému
zakaznik(; konkurence zadna ci
par subjekt()

m Nasledovatel (snazi se rychle
reagovat na kroky lidra, byt s nim
v popredi trend a zmén na trhu)

Optimalizator (inovacni Usili se
zameéruje na maximalni efektivitu,
snizovani nakladu, ¢asto ndakupem
cizi technologie)

H O tomto nerozhodujeme

Zdroj: Terénni Setfeni 2022

IV. V jaké vyvojové fazi se firma nachazi

Doména vykazuje v této Casti Setfeni suverénné nejvyssi procentuadlni zastoupeni odpovédi Expanze,
kdy takto odpovédély tfi Ctvrtiny firem. Nadprimérné je téZ procento zastoupeni Start-upd.
Nadprimérna je tato doména také v tom, Ze se v ramci ni nenachazi zadny subjekt, ktery by se nachazel
ve fazi Obrany ¢i konsolidace. Co je moZna trochu méné ocekavané, je nulové zastoupeni odpovédi
Diverzifikace, kdy by mozna laik mohl o¢ekavat, Ze pro firmy v oblasti informatiky je technologicky
snaz$i a mozna méné nakladné rozsifit své portfolio o zcela nové produkty, neZ napf. vdoméné
Strojirenstvi. Zjisténé hodnoty vSak hovofi naprosto opacné proti tomuto o¢ekavani a je vidét, Ze i zde
se firmy spiSe soustfedi na rozsifovani svych trhli se soucasnymi produkty.
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Obrdzek 61: V jaké vyvojové fazi se firma nachdzi — IT

M (Post) Start-up

M Expanze (rdst firmy, podilu na
trhu...)

W Stabilizace po predchozim rlstu

Obrana / konsolidace (prodej éasti
firmy, udrzeni pozice proti
konkurenci apod.)

M Diverzifikace (vstup na nové
produktové trhy)

Zdroj: Terénni Setreni 2022

d. Dodavatelé, trh, zakaznici a konkurence
I.  Pocet klicovych dodavatelti

MozZna trochu oproti o¢ekdvani je doména Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky doménou
s nejvyssi mérou zastoupeni odpovédi TFi a vice klicovych dodavateld, kdy tuto odpovéd uvedla
nadpolovic¢ni vétsina dotazovanych subjektl. Zarover pouze necelad pétina z dotazovanych subjektl

7

v rdmci domény uvedla, Ze nema Zddného klicového dodavatele, na kterém by vykazovala zavislost, coz

vrv

je nejmensi procento napfi¢ doménami. Ztoho jednoznacné vyplyva, Ze zavislost ,IT“ firem na
zastresujicich platformach nebo naopak programovacich jazycich a tim i provazanost celého svéta
inteligentnich technologii je zatim vysoka.

Obrdzek 62: Kolik md firma klicovych dodavatelt — IT

M 7adné
M jednoho
m dva

tfi a vice

Zdroj: Terénni Setreni 2022
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Il. Komu firma prodava své produkty a sluzby

Doména vykazuje nadprimérné procento zastoupeni odpovédi B2G, srovnatelné s doménou
Inteligentni chemie. Co se tyka miry odpovédi B2B a B2C, |ze hovorit o stavu, ktery de facto odrazi mezi
doménovy primeér a neni tfeba dalSiho komentare kromé konstatovani, Ze dva ze subjektll v ramci
domeény na danou otdzku neodpovédély.

Obrdzek 63: Pomér zdkazniki B2B /B2C/B2G v % - IT

1

mB2B mB2C = B2G

Zdroj: Terénni Setreni 2022

lll.  Vyznam t¥i nejvétsich zakaznikt

Doména Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky je moind trochu prekvapivé doménou
s nejmensi mirou diverzifikace zakaznického portfolia v rdmci dotazovanych subjekttd. Zaroven se graf
sloZzeny z odpovédi respondentl vramci této domény nejvice podobd grafu prifezovému napfi¢
doménami. Dva subjekty ze tfinacti dotazovanych se rozhodly na tuto otdazku neodpovédét.

Obrdzek 64: Vyznam tii nejvyznamnéjsich zakazniki — IT

B Méné nez 50 %
celkového prodeje
E50-75%

m75+%

Nezodpovézeno

Zdroj: Terénni Setreni 2022
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IV.  Podil exportu na vykonech firmy

Tato doména se spolu s doménou Strojirenstvi ,pfetahuje” o pozici Cislo dva v proexportni mife svého
obchodu. Jesté v roce 2015 byla jeji proexportni mira v rdmci dotazovanych subjektl na Grovni pres 2
% obchodnich vysledkd, ale hned za dva roky v roce 2017 dosahla svého maxima, celych 56 %. Slusné
vysledky si drZela aZ do roku 2020, ale v loriském roce pfisel kvali zminénym vlivim na svétovych trzich
pad témér presné o polovinu na soucasnych 23,86 %. V soucasnosti je tedy tato doména aZ treti
v poradi domén, co se jejich proexportni miry tyka, ale zaroven v ni mizZeme objektivné vzhledem
k celosvétové digitalizaci citit velky potencial do budoucich let a moZnost stejné strmého nardstu
proexportnich aktivit, jako tomu bylo mezi lety 2015 a 2017.

Obrdzek 65: Casovd Fada podilu exportu na vykonech firem 2015 - 2021 - IT
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Zdroj: Terénni Setreni 2022

V. Sebehodnoceni rtistové dynamiky firmy

Pravdépodobné dle ocekavani doména s nejvyssi dynamikou ristu, kdy pres polovinu dotazovanych
subjektd uvedlo, Ze jejich prodeje rostou rychleji nez trh a dalsi témér tretina, Ze jejich prodeje rostou
srovnatelné s trhem. Zaroven je tireba mit na paméti, Ze se jednd o sebehodnoceni a lze si predstavit,
Ze definice vyvoje trhu v oblasti inteligentnich technologii se definuje obtiznéji, nez napt. v oblasti
Strojirenstvi. Zadny z dotazovanych subjektd neuved|, e by jeho prodeje stagnovaly nebo dokonce
klesaly.
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Obrdzek 66: Sebehodnoceni riistové dynamiky firmy ve vztahu k trhu —IT

H Prodeje firmy rostou rychleji
nez trh

B Prodeje firmy rostou stejné
rychle jako trh

M Prodeje firmy rostou, ale ne
tak rychle jako trh

Nezodpovézeno

Zdroj: Terénni Setreni 2022

Nasledujici graf popisujici mozny rlst trhu v doméné Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky
je velmi zajimavy vtom smyslu, Ze nadpolovi¢ni vétSina respondentl vybrala odpovéd mozného

meziro¢niho rlstu maximalné v fadu jednotek procent. Zaroven to vsak muiZe souviset s dfive
zminénou obtiznou definici trhu jako takového.

Obrdzek 67: IT - Na soucasném trhu, ve kterém pusobite, Ize ro¢né dosdhnout navyseni v:

B Jednotkach %
M Desitkach %

m Nezodpovézeno

Zdroj: Terénni Setieni 2022

VI.  Hlavni vyzvy trhu

Pohled na diverzifikaci odpovédi na otazky hlavnich vyzev trhu v rdmci domény Pokrocilé aplikace
elektrotechniky a informatiky dava tusit, Ze diverzifikace odpovédi v rdmci srovnani mezi doménami
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nebyla ndhoda. V tomto konkrétnim pfipadé bychom pravdépodobné ocekavali, Ze nejvétsi vyzvou na
trhu bude pro firmy v oblasti IT pravé Primys/ 4.0 a snim spojend automatizace a robotizace
technologii. Pravdou v3ak je, Ze pouze Ctvrtina respondentl odpovédéla timto zplsobem. Zaroven vsak
Sestina odpovédi poukazuje na nejvétsi vyzvy trhu v podobé ostatnich technologii s potencidlné
disruptivnim ucinkem. Tedy jedna se o skoro 40 % odpovédi, které vidi hlavni vyzvy trhu v novych
technologiich.

Zaroven ma vsak Ctvrtinové zastoupeni, Ze nejvétsi vyzvou pro firmy je Zména cen na vstupech. Je tedy
patrné, Ze s touto vyzvou se potykaji spolecnosti napfi¢ doménami.

Obrdzek 68: Které probihajici zmény Ci trendy na trhu predstavuji hlavni vyzvy vyZadujici reakci firmy? — IT

B Novd regulace (napf. regulace trhu z
urovné EU, jiné regulace)

m Nové technologie s potencialné
disruptivnim ucinkem (kromé

technologii Primyslu 4.0)
W Pramysl 4.0

Zména cen / dostupnosti vstup

W Zména potieb/preferenci zakaznikd

M Jiné

B Nezodpovézeno

Zdroj: Terénni Setreni 2022

VIl.  Jak pracujete se vzdalenéjsi budoucnosti svych trha?

Jiz ve srovnani napfi¢ doménami bylo uvedeno, Ze tato doména patii spolu s doménou Inteligentni
chemie mezi domény s nejvyssi mirou proaktivniho pfistupu firem k budoucim trhiim. Témér tretina
subjektd uvedla, Ze sama utvdri zmény a trendy svych trhu, k tomu témér polovina dotazovanych
uvedla, Ze se Aktivné na budouci podobu svych trhi pripravuje. Pouze jeden subjekt uvedl, Ze se
vzdalenéjsi budoucnosti svych trhl nepracuje vibec.
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Obrdzek 69: Jak firma pracuje se vzddlenéjsi budoucnosti svych trhG? (Tzn. situaci na trhu za 5+ let) — IT

B Aktivné se pripravujeme na
budouci podobu/zmény nasich
trha

M Snazime se vidét, kam kraci nas
obor, ale produkty/technologie
pro tyto ,nové” trhy nevyvijime

m Uddvame zmény/trendy, které
vytvari budoucnost nasich trha

Takto vzdalenému horizontu se
(prilis) nevénujeme

B Nezodpovézeno

Zdroj: Terénni Setreni 2022

VIIl.  Sebehodnoceni firmy ve vztahu ke konkurenci

Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky je doména s nejvyssi mirou diverzifikace odpovédi
v této Casti Setfeni. TéEmér tfetina respondentl vidi své prostiedi jako silné konkurenéni a dalsi témér
tfetina jako stfedné konkurencni. To potvrzuje trend dynamického rozvoje této domény nejen
v Pardubickém kraji. Naopak téméf ctvrtina dotazovanych popsala své prostiedi jako prostiedi s nizkou
konkurenci — ve vsech téchto pfipadech se vsak jednd o specializované firmy pUsobici v oblasti
radiolokaéni techniky.

Obrdzek 70: Sebehodnoceni firmy ve vztahu ke konkurenci na trhu — IT

B Nulovd konkurence (zadny
konkurent, firma ma
jedinecné postaveni na trhu)

M Nizkd konkurence (jednotky
slabsich konkurentt)

m Stredni konkurence (desitky
konkurent( na podobné
urovni produktu)

Silna konkurence (stovky a
vice konkurentl nebo
jednotky silnych konkurentu)

B Nezodpovézeno

Zdroj: Terénni Setreni 2022
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e. Inovace, vyzkum a vyvoj

I Existence VaV aktivit

Jak bylo uvedeno ve srovndni napti¢ doménami, absolutnim vitézem miry cilenych VaV aktivit je bez
pochyby doména Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky, kde 100 % dotazovanych uvedlo, Ze
VaV aktivity realizuje, z toho 85 % vlastni VaV aktivity nad ramec fedeni zakdzek pro klienty. Zadna jina
doména specializace nedosahuje takovych cisel.

Obrdzek 71: Mdte vyzkumné a / nebo vyvojové aktivity? Rozhodujete sami o jejich zaméreni? —IT

B Ano (Podilime se na VaV
aktivitach koncernu)

M Ano (Realizujeme vlastni VaV
aktivity nad ramec reseni
zakazek)

Zdroj: Terénni Setfeni 2022

Il. Coomezuje VaV aktivity?

Pokracujeme navazujici otazkou s cilem zjistit, co naopak nejvice omezuje VaV aktivity v této doméné.
Kola¢ odpovédi v ramci domény je u této otazky daleko jednoznacnéjsi s daleko vétsi shodou nez
naptiklad u domény Inteligentni chemie. Vlastné se jednd po doméné Strojirenstvi o doménu s nejvice
prevazujicim vyskytem jedné z odpovédi, v daném pripadé odpovédi Nedostatek schopnych a
kvalifikovanych lidi, ktera dosahovala nadpolovi¢niho vyskytu a da se tedy hovofit o tendencnim
vyskytu. Jinak jsou v ramci domény zastoupeny mensim pomérem vSechny nabizené odpovédi, z ¢ehoZ
nelze usuzovat zadny trend.
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Obrdzek 72: Co omezuje Ci néjak negativné ovliviiuje inovace a inovacni proces ve vasi firme? — IT

M Jiné

B Nedostatek financi

59 5% 5%
5%

9%

® Nedostatek schopnych a
kvalifikovanych lidi

Zastaralost vybaveni firmy

5% B

B Pomald navratnost vloZzenych
prostredkd

B Neochota (opatrnost) majitelt
(vlastnikd) firmy

B SloZita administrativa

B Nic (Z2adné bariéry)

Zdroj: Terénni Setreni 2022

lll.  Spoluprace na VaV s dalSimi organizacemi

Doména Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky je podobou svého grafu odpovédi v této ¢asti
Setfeni nejvice podobna priméru sesbiranému napfi¢ doménami, kdy v odpovédich dominuji vysoké
Skoly nad podniky v poméru 3:1. Na rozdil od domény Inteligentni chemie byly nejéastéji zminovany
jako spolupracujici vysoké skoly CVUT (3) a VUT (3), co? je logické vzhledem k oborovému zaméreni
studia. lhned v zavésu (2) je pak Univerzita Pardubice, kdy v jednom pfipadé byla zminéna Fakulta
elektrotechniky a informatiky a v druhém Fakulta chemicko-technologicka. V dalsich dvou pfipadech

bylo uvedeno, Ze se dana firma snazi najit s UPCE prasecik spoluprace, ale zatim se tak nestalo.

Ne nepodobny priméru je také vysledek odpovédi zohlednujici miru zahraniéni spoluprace na VaV
aktivitach, kde tretina subjektl v ramci této domény potvrdila existenci preshrani¢ni VaV spoluprace.
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Obrdzek 73: S jakymi typy organizaci firmy spolupracuji na VaV? —IT

9
3 3
I 1
]

Podniky Vysoké skoly VO (bez VS) Nezodpovézeno

=
o

O B N W H» U1 OO N 0o

Zdroj: Terénni Setreni 2022
IV. Vydaje naVaV

Doména Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky je jedinou doménou s prevazujici mirou
odpovédi, Ze se vydaje na VaV daného subjektu za posledni tfi roky zvysily. Jak jsme vsak uvedli
v drivéjsi Casti analyzy, zaroven se jedna o doménu, kde prevazujici ¢ast subjektd investuje do VaV
v fadu jednotek milion korun ¢eskych. Vétsina subjektl zaroven v komentarich uvedla, Ze se tyto
vydaje zvysovaly mezirocné o 5 az 10 %. Ve skutecnosti se kvuli inflaci o readlné zvySovani nakladli na
VaV jednat nemuselo, ale je sympatické, Ze to podniky této domény reflektuji. Dva z dotazovanych
subjektl v rdmci této domény uvedly skokové zvyseni tohoto druhu vydajl o 50 %, resp. 100 %.

Obrazek 74: Jak se zménily vydaje na VaV v poslednich 3 letech? — IT

M ZUGstaly na stejné drovni
W Zvysily se

® Nezodpovézeno

Zdroj: Terénni Setieni 2022

f. Lidské zdroje

I.  Problémy lidskych zdrojt
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Jak bylo uvedeno, spolec¢né s doménou Inteligentni chemie je tato doména v otdzce problematiky HR
nejméné polarizovana a zaroven nejvice podobna priiméru napfi¢ doménami. Dominantni postaveni
maji odpovédi oznacujici jako hlavni problémy HR pocet a odbornost lidi na pracovnim trhu. Naopak
tlak na rdst mezd nevidi zadny z dotazovanych v dané doméné jako problém, nebot uz nyni se jednd o
doménu s jednémi z nejlepsich pracovnich podminek, co se financni stranky tyka.

Obrazek 75: Problém lidskych zdroji —IT

M Bez problému

B Konkurenc¢ni zaméstnavatel

Kvalita, odbornost
pracovnich sil

Nedostatek pracovnich sil

M Tlak na rist mezd

Zdroj: Terénni Setfeni 2022

g. SWOT analyza Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky

Pozitivni Negativni/Skodlivé
Silné stranky Slabé stranky
STRENGTHS WEAKNESSES
=
oc
2 1) 1/3 respondentt ¢ast zahraniéniho
=| kapitalu 1)
2) Vysoky pomér firem s pobockami
v zahranici (1.) 2)

3) Vysoka mira firem pozice Integrdtor (1.) |3)
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4) Vysoka mira Technické unikatnosti
produktd (2.) 4)

5) Vysoky pomeér firem v expanzi (1.) 5)

6) Vysoky pomér Priikopnik (2.) a Lidr (1.) | 6)

7) Pres 50 % firem aktivné pracuje s

designem 7)
8) Vysoka dynamika ristu prodejli —

rychleji nez trh (1.) 8)
9) Vysoce proaktivni pfistup k budoucim

trhdm (1.) 9)
10) Vysoka mira VaV aktivit (1.) 10)

11) VaV spoluprace skoly i podniky —
vysoka diverzifikace

12) Vydaje na VaV se zvysuji mezirocné 3
roky (1.)

13) Tlak na rlist mezd neni problém HR —
dobfe placeny obor (1.)

Prilezitosti Hrozby

OPPORTUNITIES THREATS

1) Vysoky podil firem s vysokou zavislosti na 1
1) Vysokd mira produktt do oblasti Ul (1.) | produktu nebo rfadé (1.)

Z| 2) Vysoké mira aspirace rlistu bez omezeni | 2) Vysoka mira zavislosti na dodavatelich — 3 a vice
E (1.) klicovych dodavatelt (1.)
& 3) Nadpriimérna mira B2G obchodu (1.) 3) Minimalni mira diverzifikace zakaznikd (1.)
4) Snizeny export kv(li covid 4) Stredni aZ vysoka konkurence na trhu
5) Primérna mira VaV zahranicni 5) Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil do
spoluprace VaVv
6) Vysoké procento firem investuje do VaV | 6) Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil do
(1.) béZného provozu
7) 7) 1/3 respondentll ¢ast zahraniéniho kapitalu

Cislo v zdvorce (napF. 1.) zndzorriuje pofadi domény v daném ukazateli napfic doménami.

86



Priloha €. 3 - Pokrocilé materialy na bazi textilnich
struktur

a. Podnikatelska autonomie

I Vlastnicka struktura

V ramci této domény byla cisté zahranic¢ni vlastnicka struktura potvrzena ve dvou ptipadech ze sedmi
dotazovanych subjektd (29 %), coz déla z této domény doménu s nejvyssim pomérem zahrani¢niho
kapitalu mezi dotazovanymi subjekty. Zbytek spolecnosti potvrdil Cisté cesky kapital. Tuto relativné
vysokou miru zahranié¢niho kapitalu v daném pripadé, le¢ po delsi diskuzi, vidime spiSe jako pfileZitost.
Béhem poslednich nékolika desitek let prestala byt vétsina klasickych textilnich podniku
konkurenceschopna vlivem levného zboZi dovazeného ze zahranici a podniky v této doméné casto
krachovaly. Zahrani¢ni kapital ma potencial takové podniky znovu ,postavit na nohy“. Navic v obou
pfipadech se jedna o vlastniky z EU (Némecko a Dansko), tedy riziko politického problému plynouciho
z takového vlastnictvi se znaéné minimalizuje.

Obrdzek 76: Vlastnickd struktura - textilni materidly

m Ceskd
M Zahranicni

m Smisena

Zdroj: Terénni Setreni 2022

. Firemni struktura

O doméné Pokrocilé materidly na bdzi textilnich struktur plati v ramci ukazatele firemni struktury
obdobné tvrzeni, jako o doméné predchozi, tedy Ze témér ukazkové odpovidd priméru mezi
doménového srovnani. Dva subjekty, které v pfedchozi otdzce uvedly 100% pomér zahrani¢niho
kapitalu, zde soucasné spravné uvedly, Ze jsou Dcefinymi firmami. VétSinova odpovéd je i zde Firma
bez pobocek, kdy dosahuje miry témér 50 % vSech odpovédi.

87



Obrazek 77: Postaveni firmy v ramci struktury — textilni struktury

W Dcefind firma / filidlka

H Materska firma s
pobockami v zahranici

m Firma bez pobocek

Matefska firma s
poboc¢kami pouze v €R

Zdroj: Terénni Setreni 2022

b. Produkty

I.  Diverzifikace portfolia — hlavni produkt

Doména Pokrocilé materidly na bdzi textilnich struktur vykazuje oproti ostatnim doménam relativné
nizkou miru tzv. ,firem jednoho produktu” dle nasi klasifikace, zaroven ukazuje suverénné nejvyssi
procento firem se stredni zdvislosti na jednom produktu (zavislost od 25 do 50 %). Zajimavé je, Ze Zadna
z dotazovanych spolecnosti v této doméné neuvedla nizkou zdvislost na svém hlavnim produktu nebo
produktové radé. Z uvedenych dat lze vycist, Ze firmy v oboru pokrocilych textilnich materidli maji
standardné 2 az 4 produktové fady s podobnou mirou pfijmu.

Obrdzek 78: Zavislost na 1 produktu — textilni struktury
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B0 - 25 % zavislost
M 26 - 50 % zavislost
W 51 -75 % zavislost

176 - 100 % zavislost

b i

Zdroj: Terénni Setfeni 2022

Il.  Pozice spolecnosti v produkénim procesu - GPN

Statisticky prehled domény specializace Pokrocilé materidly na bdzi textilnich struktur je témér
odpovidajici mezi doménovému primeéru v zastoupeni vsech tii pozic. Zde je mozna ¢asteCnym
prekvapenim témér tretinové zastoupeni pozice Tier 1, kde bychom spiSe cekali rozloZeni tohoto
zastoupeni mezi pozice Integrdtor (napt. celé tricko / filtr) anebo Tier2+ (napf. tkanina / latka).
V kazdém pripadé, co se miry odpovédi Integrdtor tyka, je tato doména nejslabsi v porovnani viech
domén.

Obrdzek 79: Pozice firmy v GPN — textilni struktury

r 1

W Tier 2+
m Tier 1

M Integrator

L A

Zdroj: Terénni Setfeni 2022

lll.  Pasobnost produktd v oblasti umélé inteligence
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Jak bylo uvedeno v porovnani napfi¢ doménami v Uvodni ¢asti analyzy, pres finalni pomér firem, které
plsobi a neplsobi v oblasti Ul, v poméru 50:50, doména Pokrocilé materidly na bdzi textilnich struktur
v tomto porovnani vychazi zdaleka nejhdre.

Jak vsak bylo téZ uvedeno, vzhledem k charakteru vyroby této domény specializace by bylo spise
prekvapenim, kdyby se uplatnéni produktl vzeslych z této domény vyuZivalo pravé v oblasti umélé
inteligence, byt tfeba v mensi mite. Terénni Setfeni jen potvrdilo tuto predikci, kdy zadny ze Setfenych
subjektd své produkty v oblasti umélé inteligence neuplatriuje.

Obrdzek 80: Pisobnost produkti v oblasti Ul — textilni struktury

mANO
= NE

Zdroj: Terénni Setreni 2022

c. Strategie a konkurenc¢ni vyhoda

I.  Konkurencni vyhody

Hodnoty domény Inteligentni materidly na bazi textilnich struktur se mezi doménovému prliméru
vymykaji hlavné v nadpriimérné mire vyskytu odpovédi Jiné, pod kterou se kromé kombinace
preddefinovanych ostatnich moZnosti (Flexibilita, Technickd unikdtnost) ve dvou pripadech objevila i
odpovéd Design.
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To koresponduje s nize uvedenou statistikou, kdy dva subjekty na otazky pravé tykajici se designu
uvedly, Ze s designem intenzivné pracuji a planuji dokonce razantni posun v této oblasti.

Obrazek 81: Konkurencni vyhody — textilni struktury

| Flexibilita
B Technickd unikdtnost
m Cena produktu
Znalost trhu a zakaznikd

M Jiné

Zdroj: Terénni Setfeni 2022

Il.  Aspirace k rastu velikosti spolec¢nosti

Vysledky odpovédi v ramci domény Pokrocilé materidly na bazi textilnich struktur odpovidaji predikcim
o ,hardwarovych” doménach specializace (Strojirenstvi, Textil, Chemie), pro které je vétSinou relativné
naro¢né a zdlouhavé rozsifovani vyrobnich kapacit i shdnéni dostate¢ného poctu manudlnich
pracovnikd, proto je pro né vidy pfirozenéjsi cesta rlstové vize ve smyslu rlstu vykonu a zachovani
poctu zaméstnancl a prostor. Takovou moznost zde zvolila nadpoloviéni vétsina respondent(l. Pravé
grafu v doméné Strojirenstvi je tato statistika nejvice podobna.

Obrdzek 82: Aspirace k ristu velikosti firmy — textilni struktury

M RUst zisku pri zachovani
soucasného poctu
zaméstnancu, popf. jeho
mirného rlstu

M RUst vykon( i poctu
zaméstnancd, ale vize
neprekroceni urcité velikosti
dle po¢tu zaméstnancu

M RuUstova vize bez omezeni
(napf. ,,vybudovat cesky
“ ",

Siemens“...“vybudovat
globalni spole¢nost”)

Jiné

Zdroj: Terénni Setreni 2022
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ll.  Aspirace k viidcovstvi zmén

Vysledky sSetfeni vramci této domény a této kapitoly jsou odrazem mezi doménového primeéru
koncentraci odpovédi Ndsledovatel. Zaroven je pozitivni, Ze i v této doméné se najde subjekt, ktery se
povaZuje za svétového lidra udavajiciho trendy. Naprosto mimo prlimér napfi¢c doménami je vsak
absence odpovédi Prikopnik, coz je ale dano také spotiebitelskym charakterem materidll na bazi
textilnich struktur. Zadny z dotazovanych subjektl kromé uvedeného Lidra tedy pro své zakazniky
nevyviji unikatni / nova reseni. Abnormalné vysoka ve srovnani domén, ale o¢ekavani, je zde také
koncentrace odpovédi O tom nerozhodujeme, kdy se opakuje tfetinovd mira vertikalni podfizenosti
dcefinych spolec¢nosti svym zahrani¢nim matkam (Némecko, Dansko).

Obrdzek 83: Aspirace vudcovstvi zmén — textilni struktury

M Lidr (firma udava trendy a zmény
na svétovém trhu, které nasleduje
konkurence)

H Priakopnik (firma usiluje o zcela
nova feseni potreb/problém
zakaznikd; konkurence zadna ¢i
par subjektd)

m Nasledovatel (snaZi se rychle
reagovat na kroky lidra, byt s nim
v popredi trend a zmén na trhu)

Optimalizator (inovaéni usili se
zaméruje na maximalni efektivitu,
snizovani naklad, ¢asto ndkupem
cizi technologie)

m O tomto nerozhodujeme

Zdroj: Terénni Setreni 2022

IV. V jaké vyvojové fazi se firma nachazi
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Ze vsech domén specializace vykazuje nejrovnomérnéjsi zastoupeni vsiech moznych odpovédi v této
podkapitole pravé doména Pokrocilé materidly na bdzi textilnich struktur. Témér primérna hodnota je
u poméru zastoupeni odpovédi Expanze, kterd dosahuje necelé poloviny vsech odpovédi v rdmci této
domény, avsak v ramci porovnani jednotlivych domén se jedna o nejmensi zastoupeni odpovédi spolu
s doménou Strojirenstvi. Naprosto pramérnych hodnot v mezi doménovém srovnani vykazuje mira
zastoupeni odpovédi Stabilizace a Obrana. Zajimavé je, Ze tato doména ma spolu s doménou Pokrocilé

Vv

aplikace elektrotechniky a informatiky nejvyssi miru zastoupeni Start-up( mezi dotazovanymi subjekty.

Obrdzek 84: V jaké vyvojové fazi se firma nachdzi — textilni struktury

M (Post) Start-up

14% 15%

m Expanze (rist firmy, podilu
natrhu...)

M Stabilizace po predchozim
rastu

Obrana / konsolidace (prodej
Casti firmy, udrzeni pozice
proti konkurenci apod.)

m Diverzifikace (vstup na nové
produktové trhy)

Zdroj: Terénni setreni 2022

d. Dodavatelé, zakaznici, trh a konkurence

I.  Pocet klicCovych dodavatelti

Da se konstatovat, Ze doména PokrocCilé materidly na bdzi textilnich struktur je svym pomérem
zastoupeni jednotlivych odpovédi nejblizsi priméru této podkapitoly napric doménami. Zajimavosti je
nejmensi pomér subjektl s Tremi a vice klicovymi dodavateli ze vsech domén specializace a zaroven
nadpoloviéni mira odpovédi Zddny klicovy dodavatel. To z této domény spolu s doménou Strojirenstvi
délda domény s nejmensi zavislosti na konkrétnich dodavatelskych retézcich.

Obrdzek 85: Kolik ma firma klicovych dodavateld - textilni struktury

W zadné
M jednoho
m dva

tfi a vice
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Zdroj: Terénni Setreni 2022
Il. Komu firma prodava své produkty a sluzby

Spolecné s doménami Strojirenstvi a Pokrocilé doprava se jedna o doménu bez jakéhokoli zastoupeni
prodejniho kanalu B2G. Ukazatele B2B a B2C jsou velmi blizké priméru napfi¢ doménami, le¢, jak bylo

Vv vrv

uvedeno, mira B2C spoluprace je zde s malym naskokem nejvyssi napfic vSemi doménami.

Obrdzek 86: Pomér zdkaznik B2B / B2C / B2G v % - textilni struktury

mB2B mB2C mB2G

Zdroj: Terénni Setreni 2022
.  Vyznam tfi nejvétsich zakaznika

Zajimavé na Cislech domény Pokrocilé materidly na bdzi textilnich struktur v rdmci této podkapitoly je
skutecnost, Ze i kdyz nema nejvyssi procento odpovédi, kdy mira tfi nejvétsich zakaznik( nedosahuje
ani 50 % prodejli spolecnosti, tak se jedna o doménu, kde ani jeden respondent neuvedl, Ze mira jeho
zavislosti na tfech nejvétsich zakaznicich je pfes 75 %. Tim je doména jedinec¢na, vykazuje vysokou miru
nezavislosti na svych zakaznicich a Zddna jina tento znak nevykazuje. Jeden subjekt v rdmci domény se
rozhodl na otazku neodpovédét.

Obrdzek 87: Vyznam tii nejvyznamnéjsich zdkaznikd — textilni struktury

B Méné neZ 50 % celkového
prodeje
m50-75%

B 75+ %

Nezodpovézeno

Zdroj: Terénni Setreni 2022
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IV.  Podil exportu na vykonech firmy

Doména Pokrocilé materidly na bazi textilnich struktur je v ramci své proexportni miry ve srovnani mezi
doménami ,,chudym piibuznym®. V roce 2015 drzela druhé misto mezi doménami s priimérnou mirou
exportu v urovni pres 20 % svych obchodnich vysledk(l. Vroce 2021 uz se svymi 14 % body
proexportnich aktivit zaujima s relativné velkym odstupem posledni misto, které si drzi kazdy rok jiz od
roku 2017. Pozitivem budiz snad jen mirné vzestupny trend od roku 2019. Zaroven zde plati, Ze pokud
jiz dotazovani v ramci této domény vykazali néjakou proexportni aktivitu, bylo to z 90 a vice % pouze
v rdmci Evropské unie.

Obrdzek 88: Casovd fada podilu exportu na vykonech firem 2015-2021 — textilni struktury

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2015 2017 2019 2020 2021

H Vykony (%) M Export (%)

Zdroj: Terénni Setreni 2022

V.  Sebehodnoceni ristové dynamiky firmy

Jak bylo uvedeno, doména Pokrocilych material( na bazi textilnich struktur je jedinou doménou, kde
alespon jeden subjekt uvedl, Ze jeho prodeje i cely jim cileny trh klesaji. Zaroven je tfeba zde uvést, ze
v ramci této domény lze najit firmy opravdu s velmi rozdilnym zamérenim od firem vyrabéjicich
obleceni po firmy vyrabéjici filtry do strojl. Nejedna se tedy o jeden cilovy trh produkt( v ramci celé
domény. Zaroven se jednd o doménu s nejmensim pomérem odpovédi Prodeje firmy rostou rychleji
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neZ trh a zaroven nejmensim pomérem odpovédi Prodeje firmy rostou stejné rychle jako trh. Zaroven,
a to je asi velké prekvapeni, témér tretina dotazovanych uvedla, Ze jejich Prodeje rostou, i kdyZ trh
klesd. To jen potvrzuje heterogenitu této domény. Shrnujici ¢islo, kdy 86 % subjektl uvedlo, Ze jejich
prodeje alespon néjakym tempem rostou, je vSak rozhodné kladné.

Obrdzek 89: Sebehodnoceni riistové dynamiky firmy ve vztahu k trhu — textilni struktury

H Prodeje firmy rostou rychleji
7 14% neztrh

M Prodeje firmy rostou stejné
rychle jako trh

M Prodeje firmy rostou, ale ne
tak rychle jako trh

Prodeje firmy rostou, i kdyz
trh neroste ¢i klesa

m Trh klesa a nase prodeje jesté
rychleji

Zdroj: Terénni Setreni 2022

Zajimavé bude sledovat, jestli je stejné heterogenni také pohled respondenttd této domény na mozny
meziro¢ni narlst prodej v rdmci jejich cilového trhu. Paradoxné tomu tak evidentné neni, protoze dvé
tretiny respondent(l se shoduji, Ze v rdmci jejich trhu Ize dosahnou nardstu mezirocné i nékolik desitek
procent. Zbyla tfetina pak uvadi jednotky procent.

Obrdzek 90: Textilni struktury — Na soucasném trhu, ve kterém pusobite, Ize rocné dosdhnout navyseni v:
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B Jednotkach %
M Desitkach %

m Stovkach %

Zdroj: Terénni Setreni 2022

VL.  Hlavni vyzvy trhu

Doména Pokrocilé materidly na bdzi textilnich struktur je spolecné s doménou Inteligentni chemie
doménou s nejvétsi rigiditou odpovédi. Stejné jako v doméné Inteligentni chemie, i zde se firmy
potykaji s regulemi organl verejné moci, kdy tuto odpovéd zvolila témér pétina dotazovanych.
Majoritni zastoupeni ma vSak souhrnna odpovéd Jiné, ktera vSak v sobé skryva relativné rozlicné
odpovédi. Dva subjekty uvedly, Ze trh je pro né rigidni a Zadné trini vyzvy, na které by bylo nutné
reagovat, nevidi. Jeden subjekt uved| jako hlavni vyzvu Boj o suroviny, které se stdvaji méné dostupné,
jeden subjekt pak Vysoké ceny energii. | v této doméné firmy mysli na automatizaci, coz doklada témér
pétinové zastoupeni odpovédi, Ze nejvétsi trzni vyzvou je pravé Primysl/ 4.0. Z takového grafu odpovédi
Ize jen velmi tézko vycist néjaké tendence.

Obrdzek 91: Které probihajici zmény ¢i trendy na trhu predstavuji hlavni vyzvy vyZadujici reakci firmy? — textilni struktury
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M Kroky konkurence
® Nova regulace (napt. regulace trhu z
urovné EU, jiné regulace)

m Primysl 4.0

Jiné

Zdroj: Terénni Setreni 2022

VIl.  Jak pracujete se vzdalenéjsi budoucnosti svych trha?

Doména Pokrocilé materidly na bdzi textilnich struktur vykazuje nadpolovi¢ni miru odpovédi, kde
spole¢nosti uvedly, Ze se Aktivné snazZi na budouci stav svych trhi pfipravovat. Zaroven se jedna o
doménu s nejvyssi mirou odpovédi, kdy spoleénosti viibec s budouci podobou svych trhii nepracuji.

Takova odpovéd se zde vyskytuje v témér tietinové mire.

Obrdzek 92: Jak firma pracuje se vzddlenéjsi budoucnosti svych trh(? (Tzn. situaci na trhu za 5+ let) — textilni struktury
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W Aktivné se pripravujeme na
budouci podobu/zmény
nasich trha

M SnaZzime se vidét, kam kraci
nas obor, ale
produkty/technologie pro
tyto ,nové“ trhy nevyvijime

m Takto vzdalenému
horizontu se (pfilis)
nevénujeme

Zdroj: Terénni setfeni 2022
VIIl.  Sebehodnoceni firmy ve vztahu ke konkurenci

Spolu s doménou Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky doména s nejpestiejsi paletou
odpovédi a zaroven doména s jejich nejrovnomérnéjSim zastoupenim, které de facto znemoinuje
vycist jakékoli trendy.

Obrazek 93: Sebehodnoceni firmy ve vztahu ke konkurenci na trhu — textilni struktury

M Nizkd konkurence (jednotky
slabsich konkurent)

W Stfedni konkurence (desitky
konkurent( na podobné urovni
produktu)

m Silnd konkurence (stovky a vice
konkurent( nebo jednotky
silnych konkurentt)

Nezodpovézeno

Zdroj: Terénni Setreni 2022
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e. Inovace, vyzkum a vyvoj

I Existence VaV aktivit

Doména Pokrocilé materidly na bdzi textilnich struktur je naopak doménou s nejnizsi mirou VaV aktivity
mezi dotazovanymi subjekty. Nadpolovi¢ni vétSina odpovédéla, Ze vlastni VaV aktivity nerealizuje a ani
je neplanuje zahajovat. Naopak pouze neceld tfetina respondent( uvedla, Ze realizuje své vlastni VaV
aktivity nad ramec zakazek pro klienty.

Obrdzek 94: Mdte vyzkumné a / nebo vyvojové aktivity? Rozhodujete sami o jejich zaméreni? — textilni struktury

H Ano (Podilime se na VaV
aktivitdch koncernu)

M Ano (Realizujeme vlastni VaV
aktivity nad ramec resenf
zakazek)

m Nemame vlastni VaV aktivity
a ani je neplanujeme

Zdroj: Terénni Setfeni 2022

Il. Coomezuje VaV aktivity?

TFi véci v podobné mire ,pali“ respondenty v rdmci domény Pokrocilé materidly na bdzi textilnich
struktur co do miry jejich VaV aktivit. Tfetinového zastoupeni doznala odpovéd Nedostatek schopnych
a kvalifikovanych lidi, v tésném zavésu s pétinovou mirou zastoupeni jsou vSak odpovédi Nedostatek
financi a také Nic. Tedy je docela prekvapivé, Ze pétina respondent(l v rdmci této domény uvedlo, Ze
miru jejich VaV aktivit nic neomezuje — to vSak miZe Uzce souviset s predchozi kapitolou, kde se
prokazalo, Ze v ramci této domény realizuji subjekty néjaké VaV aktivity vibec nejméné ze vSech
domén (57 % nerealizuje Zadné VaV aktivity).
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Obrdzek 95: Co omezuje Ci néjak negativné ovliviiuje inovace a inovacni proces ve vasi firme? — textilni struktury

M Jiné

B Nedostatek financi

® Nedostatek schopnych a
kvalifikovanych lidi

Zastaralost vybaveni firmy

m Nic (zadné bariéry)

Zdroj: Terénni Setreni 2022

lll.  Spolupracujete na VaV s dalSimi organizacemi

V predchozich kapitolach uvedla nadpoloviéni vétSina subjektd v ramci této domény, Ze Zzadné VaV
aktivity nerealizuje. Tomu také odpovida, Ze Ctyti podniky neodpovédély v této kapitole, s jakymi typy
organizaci na VaV spolupracuji. Naopak vSechny zbylé subjekty vybraly odpovéd' jedinou a sice, Ze
v ramci VaV aktivit spolupracuji vyhradné s vysokou skolou nebo skolami. Dva z téchto tfi subjektd
uvedly jako hlavniho VaV partnera Technickou univerzitu Liberec. Zaroven vsechny tfi kladné
odpovidajici subjekty uvedly, Ze jejich VaV aktivita je skrze jejich ¢eského partnera v podobé vysoké
Skoly také preshranicni.

Obrdzek 96: S jakymi typy organizaci firmy spolupracuji na VaV? — textilni struktury

4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1

0,5
0 0

Podniky Vysoké skoly VO (bez V) Nezodpovézeno

Zdroj: Terénni Setreni 2022
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IV. Vydaje naVaV

Graf zobrazujici tendenci pohybu vydaji na VaV vdoméné Pokrocilé materidly na bdzi textilnich
struktur naprosto kopiruje graf z predchozi kapitoly a také celkovy stav domény, kdy nadpolovi¢ni
vétsina dotazanych subjektl nema vlastni VaV aktivity. Potésujici zpravou je, Ze u té mensiny subjekt(,
které VaV aktivity realizuji, se finan¢ni podpora téchto aktivit za posledni tfi roky zvysila. Jeden ze
subjektd dokonce uvedl, Ze se jeho vydaje na VaV za posledni roky zvysily o 100 %.

Obrdzek 97: Jak se zménily vydaje na VaV v poslednich 3 letech? — textilni struktury

M ZUstaly na stejné Urovni

 Zvysily se

Zdroj: Terénni Setfeni 2022

f. Lidské zdroje

I.  Problémy lidskych zdrojt

Jak bylo uvedeno v porovnani odpovédi napfic doménami, pravé doména Pokrocilé materidly na bdzi
textilnich struktur je doménou, kde si vice neZ na pocet firmy Zehraji na nizkou odbornost a kvalifikaci
lidi na pracovnim trhu. Respondenti v ramci této domény se shodli, Ze musi témér vzidy zaskolovat své
pracovniky sami v provozu a takovy proces je naro¢ny casové i financné. Podle jednotlivych vypovédi
respondentl chybi hlavné technologové a délnické pozice. Nejsou na trhu prace prakticky lidé, ktefi se
v oboru jiz vyuci. Obecné dle ziskanych odpovédi Zaci a studenti smysli tak, Ze obor neni atraktivni a
neuzivi je. Tito potencialni pracovnici pak nej¢astéji odchazeji do auto-motive primyslu, kde maji
nesrovnatelné lepsi platové podminky.

Obrdzek 98: Problém lidskych zdroju — textilni struktury
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M Bez problémd
m Konkurencni zaméstnavatel
Kvalita, odbornost

pracovnich sil

Nedostatek pracovnich sil

B Tlak na rast mezd

Zdroj: Terénni Setfeni 2022

g. SWOT analyza Pokrocilé materidly na bazi textilnich struktur

INTERNI

Pozitivni
Silné stranky
STRENGTHS

Negativni/Skodlivé
Slabé stranky
WEAKNESSES

1) 1/3 respondentt ¢ast zahrani¢niho kapitalu (1.)

1) Nizka mira odpovédi Prodeje firmy
rostou rychleji nebo stejné rychle jako
trh. (1.)

2) Nizka zavislost na klicovych dodavatelich (2.)

2) Nizka mira VaV aktivit (1.)

3) Nejvyssi pomér B2C obchodd. (1.)

3) Nizky pocet studentl cilovych obort
v oblasti textilniho pramyslu

EXTERNI

4) Vysoka mira nezavislosti na zakaznicich. 4)
5) U vsech firem realizujicich VaV se jeho mira za
posledni 3 roky zvysila. 5)
6) 6)
7) 7)
8) 8)
9) 9)
10) 10)

OPPORTUNITIES

Prilezitosti Hrozby

THREATS

1) Vysoky pomér firem bez pobocek

1) 1/3 respondent( ¢ast zahrani¢niho
kapitalu (1.)

2) Vysoky pomér firem se zavislosti 25 -50 % na
jednom produktu — stfedni zavislost (1.)

2) Nizky pomér firem statusu Integrdtor

(1)
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3) 100 % VaV aktivit je se $kolamiv CR a 100 % ma
preshrani¢ni aspekt

3) Zadny z respondent( nepracuje
v oblasti Ul.

4) Vysoky pomér firem s cilem rlstu vykonu a
zachovani poctu zaméstnancl (1.) - robotizace

4) 7Zadny subjekt ve statusu Prikopnik,
ktery usiluje o nova reseni.

5) 1/3 firem planuje razantni posun v designu.

5) Nizky pomér firem ve fazi expanze (1.)

6) Na trhu je mozné meziroéné rist desitky %

evvys

(1.)

7) 1/3 firem se viibec nevénuje
budoucim trhiim.

8) Nedostatek kvalifikovanych
pracovnich sil do VaV a financi téz

Cislo v zdvorce (napf. 1.) zndzorriuje poradi domény v daném ukazateli napfic doménami.
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Priloha €. 4 - Strojirenstvi a moderni vyrobni
technologie

a. Podnikatelskd autonomie

I Vlastnicka struktura

Tato doména byla druha nejvétsi v poctu Setfenych subjekt( (10) a vzorek Ize tedy také povaZovat za
relevantni. Caste¢né zastoupeni zahrani¢niho kapitalu sice vykazuje, napt. na rozdil od domény
Inteligentni chemie, ale ani zdaleka ne v takové mite, jako domény Pokrocilé materidly na bdzi textilnich
struktur a Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky. Pouze jedna Setfena spolecnost oznacila
svou vlastnickou strukturu jako 100% zahrani¢ni a pouze jedna spole¢nost jako smisenou. Tuto
skutec¢nost mizZeme jednoznacné v pripadé tak strategického oboru, jakym strojirenstvi je, povazovat
za pozitivni a tim i silnou stranku této domény.

Obrazek 99: Vlastnicka struktura - strojirenstvi

m Ceska
M Zahranicni

m Smisena

Zdroj: Terénni Setreni 2022

1. Firemni struktura

U domény specializace Strojirenstvi a moderni vyrobni technologie dosahl nejvétsiho procentudlniho
zastoupeni podil firem bez pobocek, kdy samo sebe takto oznacilo na 50 % respondentd. Dva z deseti
respondentl. Ktefi v pfedchozi otazce priznali podil zahrani¢niho kapitalu, spravné oznacili sami sebe
jako firmy dcefiné. Zadny ztéchto ukazatel@l vlastnické struktury domény nevybocuje z proméru
zjisténému napfi¢ doménami.
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Obrdzek 100: Postaveni firmy v ramci struktury — strojirenstvi

m Dcefina firma / filidlka

B Matefrska firma s
pobockami v zahranici

M Firma bez pobocek

Matefska firma s
pobockami pouze v CR

Zdroj: Terénni Setfeni 2022

b. Produkty

I.  Diverzifikace portfolia — hlavni produkt

Tato doména specializace se v rdmci dané ¢asti Setfeni vymyka priiméru hlavné absenci respondentd
s odpovédi nizkd zadvislost firmy na hlavnim produktu (0 - 25 % mira zavislosti), coZ ma tato doména
spolecné s doménou Pokrocilé materidly na bdzi textilnich struktur. V souctu se skutecnosti, Ze pouze
uz jen neceld ¢tvrtina respondentl oznadila svou zavislost na hlavnim produktu jako stfedni, da se
hovofit o potencialni budouci hrozbé pro tuto doménu specializace, kterou je vyssi zavislost firem na
prodejnosti hlavniho produktu nebo produktové fady. Zaroven tato zavislost vradmci porovnani
jednotlivych domén neni tak vysoka, jako u domény Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky.

Obrdzek 101: Zavislost na 1 produktu — strojirenstvi

B0 - 25 % zavislost
26 - 50 % zavislost
51 - 75 % zavislost

76 - 100 % zavislost
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Zdroj: Terénni Setreni 2022
Il.  Pozice spolecnosti v produkénim procesu - GPN

RozloZeni odpovédi v ramci této domény nijak nevybocuje z priméru odpovédi napfi¢c doménami
specializace a je velmi podobné rozlozeni odpovédi v ramci domény Pokrocilé materidly na badzi
textilnich struktur. Zde bychom pravdépodobné dopredu predikovali rovnomérnéjsi zastoupeni vsech
tfi pozic, které se nakonec také potvrdilo, le¢ s dominantnim zastoupenim pozice Integrdtor, coz je pro
Pardubicky kraj jediné dobfe, nebot hlavni pfidana hodnota zGstava zde.

Obrdzek 102: Pozice spolecnosti v GPN — strojirenstvi

W Tier 2+
W Tier 1

I Integrator

Zdroj: Terénni Setreni 2022

lll.  Pasobnost produkth firmy v oblasti umélé inteligence

Doména Strojirenstvi byla, co se tyka uplatnéni produktl v oblasti umélé inteligence, nejhlre
predikovatelnd. Nakonec, a opét je to pro Pardubicky kraj jediné pozitivni zjisténi, vykdzala relativné
vysokou miru tohoto ukazatele. Celych 40 % respondentl v ramci této domény potvrzuje vyuZiti svych
vyrobkd v oblasti Ul. Nejcastéji byly respondenty zminovany oblasti uplatnéni ,autonomni
kybernetické a robotické systémy”“. V ramci tohoto ukazatele si doména Strojirenstvi vedla daleko Iépe
neZ napt. doména Inteligentni chemie, od které bylo objektivni ocekavani minimalné srovnatelné.

Obrdzek 103: Plsobnost produkti v oblasti Ul — strojirenstvi
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mANO
mNE

Zdroj: Terénni Setreni 2022

c. Strategie a konkurencni vyhoda

I.  Konkurencni vyhody

Tato doména specializace se v ramci podkapitoly tykajici se konkurencnich vyhod vymyka svou
»,dvoubarevnosti“, kdy se opakuji pouze dvé z moznych odpovédi bez sklont k definici vlastni odpovédi
u jednotlivych respondentl. Spolecnosti v Pardubickém kraji v ramci domény Strojirenstvi zkratka dbaji
predevsim na technickou unikatnost svych reseni a nejvice ze vieho pak velkou miru pruzného pftistupu
smérem k zakaznikovi. V tomto ukazateli (Flexibilita) je doména Strojirenstvi dokonce premiantem
mezi vSemi doménami specializace.

Obrazek 104: Konkurencni vyhody — strojirenstvi

M Flexibilita
B Technickd unikatnost
H Cena produktu
Znalost trhu a zakaznikd

M Jiné

Zdroj: Terénni Setreni 2022

Il.  Aspirace k rastu velikosti spolecnosti

Vysledky Setfeni v ramci této oblasti otdzek v doméné Strojirenstvi a moderni vyrobni technologie de
facto reflektuje vysledky v ramci domény Pokrocilé materidly na bazi textilnich struktur. Polovina vSech
respondentl v této doméné dle ocekdvani odpovédéla, Ze planuje rist vykonl pfi zachovani poctu
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zaméstnancl. DalSich 40 % respondentl pak uvedlo, Ze pfi rdstu vykonl pripousti také rlst
zaméstnanc, ale pouze do urcité miry.

Jak bylo uvedeno ve srovnani napfi¢ doménami, pro tuto doménu plati stejné principy rozsifovani
kapacit jako pro doménu Pokrocilé materidly na bdzi textilnich struktur nebo castecné i doménu
Inteligentni chemie, tedy obtizny nabor manualnich pracovnikl, obtizny proces rozsifeni a povoleni
vyroby o nové kapacity atp. O to vétsi prileZitost pro tyto obory predstavuje robotizace procesu vyroby.

Obrdzek 105: Aspirace k ristu velikosti firmy — strojirenstvi

M RUst zisku pFi zachovani
soucasného poctu
zaméstnancu, popr. jeho
mirného rlstu

M RUst vykont i poctu
zaméstnancq, ale vize
neprekroceni urcité velikosti
dle poctu zaméstnancl

M RUstova vize bez omezeni
(napf. ,vybudovat éesky

Siemens“...“vybudovat
globalni spole¢nost)

Jiné

Zdroj: Terénni Setreni 2022

lll.  Aspirace k viidcovstvi zmén

Nyni jsme u podkapitoly, kde jsme se subjektl dotazovali na to, v jaké pozici smérem k trhu se firma
vidi v soucasné dobé. Doména Strojirenstvi v ramci této ¢asti Setfeni na rozdil od domény pfedchozi
nevykazuje abnormality koncentrace odpovédi Prikopnik, kdy se k této odpovédi prihlasila de facto
tfetina respondentl, coZz odpovida také priméru odpovédi napfi¢ doménami. Pomér odpovédi
Ndsledovatel je o néco nizsi, nez je primér napfi¢ doménami, a to na ukor odpovédi Optimalizdtor,
kterou bychom vzhledem k charakteru odvétvi pravé zde cekali nejcastéji. | vtéto doméné je
respondent, ktery sam sebe oznalil jako svétového lidra, coZ je pozitivni zprdva. Obecné feceno je
vyskyt odpovédi v ramci této podkapitoly velmi heterogenni a tézko z néj sledovat néjaké tendencni

odpovédi.
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Obrdzek 106: Aspirace k vidcovstvi zmén — strojirenstvi

M Lidr (firma udava trendy a zmény
na svétovém trhu, které nasleduje
konkurence)

H Prikopnik (firma usiluje o zcela
nova feseni potieb/problém
zakaznik(; konkurence zadna ¢i
par subjektd)

10% 10%

m Nasledovatel (snazi se rychle
reagovat na kroky lidra, byt s nim
v popredi trend a zmén na trhu)

Optimalizator (inovaéni usili se
zaméruje na maximalni efektivitu,
snizovani nakladu, ¢asto ndkupem
cizi technologie)

H O tomto nerozhodujeme

Zdroj: Terénni Setreni 2022

IV.  V jaké vyvojové fazi se firma nachazi

Po doméné Pokrocilé materidly na bdzi textilnich struktur ma tato doména druhy nejpestrejsi graf
moinych odpovédi na otazku tykajici se aktudlni vyvojové faze firmy. Zadné zastoupeni zde nema
odpovéd oznacujici ten ¢i onen konkrétni subjekt za Start-up a jednd se zfejmé o vysledek ocekavany,
nebot zahajit podnikani ve strojirenstvi s sebou nese velké pozadavky na kapital, prostor, strojni zazemi
a zaméstnance. Doména Strojirenstvi zaroven vykazuje nejvyssi miru zastoupeni odpovédi Diverzifikace
(vstup na nové produktové trhy). Je tak patrné, Ze priblizné kazda pata spolecnost v této doméné se
snazi zvySovat své zisky prostfednictvim novych technologickych feseni pro své zakazniky.

110



Obrdzek 107: V jaké vyvojové fazi se firma nachdzi — strojirenstvi

M (Post) Start-up

M Expanze (rdst firmy, podilu na
trhu...)

W Stabilizace po predchozim rlstu

Obrana / konsolidace (prodej ¢asti
firmy, udrzeni pozice proti
konkurenci apod.)

m Diverzifikace (vstup na nové
produktové trhy)

Zdroj: Terénni setfeni 2022

d. Dodavatelé, zakaznici, trh a konkurence

I.  Pocet klicCovych dodavatelt

Doména se suverénné nejvy$si mirou odpovédi Zddny klicovy dodavatel, coi z ni déld doménu
s nejmensi mirou zavislosti na svych dodavatelskych retézcich. Lehce podprimérna je i mira odpovédi
TFi a vice klicovych dodavatelii (primér mezi doménami 30 %), coz predchozi konstatovani jen

vvvvvv

suroviny strojirenského pramyslu je schopno dodavat vyssi mnoZstvi spolecnosti a vyrobni firmy si
mohou vice vybirat a licitovat, minimalné v Ceské republice.

Obrdzek 108: Kolik md firma klicovych dodavateld — strojirenstvi
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M 7adné
M jednoho
M dva

tri a vice

Zdroj: Terénni setfeni 2022
Il. Komu firma prodava své produkty a sluzby

Jak bylo uvedeno vyse, spolecné s doménou Pokrocilé materidly na bazi textilnich struktur se jedna o
doménu bez zastoupeni odpovédi B2G a taktéz svelmi pridmérnym a témér rovnomérnym

zastoupenim odpovédi B2B a B2C. Jeden ze Setfenych subjektd v rdmci domény neuvedl na danou
otazku odpovéd.

Obrdzek 109: Pomér zékazniki B2B / B2C / B2G v % - strojirenstvi

mB2B mB2C = B2G

Zdroj: Terénni Setieni 2022

lll.  Vyznam tfi nejvétsich zakaznika

Na avod analyzy v porovnani Cisel napti¢ doménami jiz bylo uvedeno, Ze Strojirenstvi je doménou

s druhou nejvyssi mirou odpovédi, Ze zavislost podnikl na svych tfech nejvétsich zakaznicich je méné
nez 50 %. Jinak se doména svymi Cisly velmi pfiblizuje prdméru napti¢ doménami.

Obrdzek 110: Vyznam tii nejvyznamnéjsich zdkaznikd — strojirenstvi
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B Méné nez 50 % celkového
prodeje
m50-75%

m75+%

Nezodpovézeno

Zdroj: Terénni Setreni 2022
IV.  Podil exportu na vykonech firmy

V rdmci domény Strojirenstvi bylo dosazeno proexportniho vrcholu, podobné jako v nékterych dalSich
doménach, vroce 2019, pred prichodem pandemie Covid 19 a vdlkou na Ukrajiné. Zaroven vsak
doména v ramci této indikace vykazuje vekou miru odolnosti a svym zplsobem i sily. Nejen, Ze si stale
drzi velmi slusné vysledky proexportni miry (35 % v roce 2021), ale mezi lety 2020 a 2021 je jiz vidét i
pozitivni trend rlstu exportniho salda. Dnes se tak jednd o doménu s druhou nejvétsi mirou exportu
v poméru k celkovym obchodnim aktivitam.

Obrézek 111: Casovd Fada podilu exportu na vykonech firem 2015—-2021 — strojirenstvi

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2015 2017 2019 2020 2021

H Vykony (%) ™ Export (%)

Zdroj: Terénni Setreni 2022

V.  Sebehodnoceni ristové dynamiky firmy

Doména Strojirenstvi vykazuje v otazce na dynamiku pohybu prodejli pfesné polovi¢ni miru odpovédi,
Ze Prodeje firmy rostou rychleji neZ trh a témér tfetinovou miru odpovédi, Ze Prodeje firmy rostou stejné
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rychle jako trh. Celkem tedy devét z deviti subjektd, které na tuto otazku odpovédély, uvedly, Ze jejich
prodeje rostou. Zadny subjekt neuved|, Ze by jeho prodeje klesaly nebo stagnovaly. To déla z domény
Strojirenstvi velmi stabilni doménu ve vztahu k vyvoji trhu.

Obrdzek 112: Sebehodnoceni ristové dynamiky firmy ve vztahu k trhu — strojirenstvi

M Prodeje firmy rostou rychleji
nez trh

M Prodeje firmy rostou stejné
rychle jako trh

M Prodeje firmy rostou, ale ne
tak rychle jako trh

Nezodpovézeno

Zdroj: Terénni Setreni 2022

Strojirenstvi je také doménou s nejvétsi homogenitou odpovédi moziného meziro¢niho narlstu
byznysu v ramci cilovych trhll. Témér C¢tyfi pétiny respondentl se shodly, Ze maximalni narlst
meziro¢né Ize pocitat v fadech jednotek procent. O to pozitivnéjsi je zjisténi redlného ristu prodejl
v predchozi podkapitole.

Obrdzek 113: Strojirenstvi — Na soucasném trhu, ve kterém plsobite, Ize rocné dosdhnout navyseni v:
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B Jednotkach %
M Desitkach %

m Nezodpovézeno

Zdroj: Terénni Setfeni 2022

VI.  Hlavni vyzvy trhu

Také doména Strojirenstvi vykazuje velkou zndmku rliznorodosti odpovédi v otdzce na hlavni vyzvy
trhu. Pro témér tretinu dotazovanych v této doméné je nejvétsi vyzvou trhu Zména potreb zdkaznikd,
pficemz se jedna o nejvétsi procentualni zastoupeni této odpovédi napfi¢ doménami. Tomu odpovidaji
odpovédi v pfedchozich podkapitoldch, kdy jako svou nejvétsi pfednost uvedla vétsSina strojirenskych
podnik( praveé flexibilni pfistup smérem k zakaznikim. Zaroven zde pétina respondent(l uvadi jako
hlavni trzni vyzvu Zménu cen vstupu a dalsi pétina zfejmé dle ocekdvani Priimysl 4.0. Oproti doménam
Inteligentni chemie nebo Pokrocilé materidly na bdzi textilnich struktur je patrné, Ze tuto doménu tolik
nesvazuji regulace verejnopravnich organ(, coz bychom mozna také ocekavali.

Obrdzek 114: Které probihajici zmény ¢i trendy na trhu predstavuji hlavni vyzvy vyZadujici reakci firmy? — strojirenstvi
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M Nova regulace (napt. regulace trhu z
urovné EU, jiné regulace)

m Nové technologie s potencialné
10% @ 10% disruptivnim ucinkem (kromé
10% technologii Primyslu 4.0)

M Prdmysl 4.0

Zména cen / dostupnosti vstupl

B Zména potieb/preferenci zdkaznikd

H Nezodpovézeno

Zdroj: Terénni Setreni 2022

VII.  Jak pracujete se vzdalenéjsi budoucnosti svych trhi?

Doména specializace Strojirenstvi je doménou s nejvyssi mirou zastoupeni pozitivni odpovédi, kdy se
spole¢nosti na budouci podobu svych trhl pfipravuji Aktivnimi kroky — tuto moznost zvolilo na 90 %
respondentl. Zbylych 10 % pak uvedlo, Ze vyvoj trhu v horizontu pét a vice let alespon sleduje. Pro
doménu je tato statistika velmi pozitivni a dava ji velkou Sanci do budoucna rast.

Obrdzek 115: Jak firma pracuje se vzddlenéjsi budoucnosti svych trhi? (Tzn. situaci na trhu za 5+ let) - strojirenstvi
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B Aktivné se pfipravujeme na
budouci podobu/zmény nasich
trha

M Snazime se vidét, kam kraci nas
obor, ale produkty/technologie
pro tyto ,nové“ trhy nevyvijime

Zdroj: Terénni Setreni 2022

VIll.  Sebehodnoceni firmy ve vztahu ke konkurenci

Naopak, na rozdil od pfedchozi domény Pokrocilé materidly na bdzi textilnich struktur, v otazkach miry
konkurence v doméné Strojirenstvi maji firmy v ramci Pardubického kraje jasno — jejich prostiedi je
podle jejich shodného minéni silné konkurencni. Pfesné tak odpovédélo 80 % dotazovanych.
Zajimavosti vsak je, Ze zbylych 20 % neuvedlo konkurenci Stfedni velikosti, ale naopak druhy pél kolace,
tedy konkurenci Nizkou, pficemz zadnou souvislost s dil¢cimi obory, kterym se dané firmy vénuji,
vysledovat nelze.

Obrdzek 116: Sebehodnoceni firmy ve vztahu ke konkurenci na trhu — strojirenstvi

B Nizkd konkurence (jednotky
slabsich konkurentt)

M Silna konkurence (stovky a
vice konkurent(i nebo
jednotky silnych konkurentt)

Zdroj: Terénni Setreni 2022
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e. Inovace, vyzkum a vyvoj

I Existence VaV aktivit

Nejpestrejsi paletu odpovédi vramci otdzek na existenci VaV aktivit obsahuje pravé doména
Strojirenstvi. Jak bylo uvedeno v porovnani napfi¢ doménami, mozna trochu prekvapivé celych 60 %
respondent( uvedlo, Ze Realizuje viastni VaV aktivity nad rdmec zakdzek pro zdkazniky. To je jisté
potésujici zprdvou celého strojirenstvi v kraji, které zfejmé neni pouze ,montovnou”. V souctu
nadprimeérnych 90 % subjektd totiz uvedlo, Ze VaV aktivity realizuje a jen desetina respondentd

YR

uvedla, Ze nevyviji Zadné VaV aktivity ani neplanuje jejich rozvoj.

Obrdzek 117: Mdte vyzkumné a / nebo vyvojové aktivity? Rozhodujete sami o jejich zaméreni? — strojirenstvi

B Ano (Podilime se na VaV
aktivitach koncernu)

10% | 10%

M Ano (Realizujeme vlastni VaV
aktivity nad rdmec reseni
zakazek)

 Ano, ale jedna se pouze o
vyvoj, ktery je soucasti reseni
zakdzek pro klienty

Nemame vlastni VaV aktivity,
ale planujeme jejich rozvoj

Zdroj: Terénni Setreni 2022

Il. Coomezuje VaV aktivity?

Vv

Je zajimavé, Ze pravé doména Strojirenstvi vykazuje nejvyssi (56%) miru odpovédi, Ze VaV aktivity
omezuji nejvice Komplikovand pravidla pro poskytovdni dotaci. Nezasvéceny ¢lovék by mohl ocekavat,
Ze hlavnim problémem v naro¢ném strojirenstvi budou spiSe kvalitni pracovni VaV sily. Témér
¢tvrtinovou miru zastoupeni zde vSak také ma odpovéd Jiné, kde bylo respondenty sklofiovano, Ze obor
jako takovy kraci rychle dopfedu a vlastni VaV aktivity podniku by tento posun pravdépodobné
nestihaly a uz vlibec nepfedbéhly. Mira zastoupeni této odpovédi de facto reflektuje miru zastoupeni
odpovédi Ndsledovatel v otazkach na aspiraci viidcovstvi zmén, tedy otazkach na pozici firem smérem
k trhu.
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Obrdzek 118: Co omezuje Ci néjak negativné ovlivfiuje inovace a inovacni proces ve vasi firmé? — strojirenstvi

H Jiné

m Komplikovana (slozitd)
pravidla pro poskytovani
dotaci

B Pomald ndavratnost vlozenych
prostredkl

Nic (Zadné bariéry)

Zdroj: Terénni Setfeni 2022

lll.  Spolupracujete na VaV s dalSimi organizacemi?

V této otazce je doména Strojirenstvi, stejné jako predchozi doména Pokrocilé materidly na bdzi
textilnich struktur, charakteristicka vyssim rozdilem mezi odpovéd'mi Vysoké skoly a Podniky, a to pravé
ve prospéch vysokoskolskych instituci. Naopak mezipodnikovd VaV spoluprace je téméf na nulové
rovni. Pravidelné se pak v ramci spolupréce se $kolami opakovaly odpovédi zmifujici jmenovité VUT,
CVUT a TUL. Primérna je mira preshrani¢ni VaV spolupréce, kde vysledky ve viech jednotlivych
doménach navic vypadaly velmi podobné.

Obrdzek 119: S jakymi typy organizaci firmy spolupracuji na VaV? — strojirenstvi

1
1
. 0
0
Podniky Vysoké skoly VO (bez VS) Nezodpovézeno

Zdroj: Terénni Setreni 2022
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Obrazek 120: Spolupracujete na VaVal aktivitdch se zahranicnimi organizacemi? - strojirenstvi

H Ano

m Ne

Zdroj: Terénni Setreni 2022

IV. Vydaje naVaV

Doména specializace Strojirenstvi je svym primérem odpovédi ve véci zmény vydaji na VaV
v poslednich tfech letech velmi podoba priiméru napfi¢ doménami. V predchozich kapitolach byla
uvedena informace, Ze 90 % dotazovanych subjektl v rdmci domény Strojirenstvi realizuje VaV aktivity,
le¢ néktefi v rdmci koncernu nebo , pouze” v rdmci feSeni zakazek pro zakazniky. Na grafu nize je
zaroven patrné, ze 40 % téchto subjektl za posledni tfi roky vydaje na VaV aktivity zvysila. Pokud
v komentéfi dotazovany subjekt uvedl procentudlni miru zvy$eni vydajd, jednalo se vidy o 10 %. Zadny
extrémni mezirocni narast, jako byl k vidéni napfiklad v doménach Inteligentni chemie a Pokrocilé
materidly na badzi textilnich struktur, v této doméné k vidéni nebyl. Pfesto je pozitivni, Ze Zadny ze
subjektd, které v ramci domény Strojirenstvi realizuji VaV aktivity, vydaje na tyto aktivity za posledni
tfi roky nesnizil.

Obrdzek 121: Jak se zménily vydaje na VaV v poslednich 3 letech? — strojirenstvi

M ZGstaly na stejné Grovni

m Zvysily se

Zdroj: Terénni Setreni 2022
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f. Lidské zdroje

I.  Problémy lidskych zdrojt

Doména s nejvyssi rigiditou odpovédi na otdzku tykajici se problémi v oblasti HR je doména
Strojirenstvi, kde drtivou vétsinu respondentd trapi nizky pocet uchazeci o préci. Takovy problém pak
zasadné ovliviuje mnozstvi zakazek, které je takova firma schopna zrealizovat. V disledku takové
nouze jsou Casto firmy nuceny brat ,opravdu kazdého” a tim zase trpi celkova pracovni kultura ve
strojirenskych firmach. Navic jak bylo uvedeno hned v Uvodnich ¢astech analyzy, firmy z domény
Strojirenstvi jsou rozlozeny do vétsiny Uzemi kraje bez vétsi koncentrace napf. v centrech v podobé
okresnich mést. V nékterych pripadech pak problém nedostatecného poctu pracovnik(i mize byt spise
problémem celé lokality a ne pouze konkrétni firmy (napf. Tremosnice).

Obrdzek 122: Problém lidskych zdroji — strojirenstvi

H Bez problém

Konkurencni zaméstnavatel

Kvalita, odbornost
pracovnich sil

Nedostatek pracovnich sil

M Tlak na rdst mezd

Zdroj: Terénni Setfeni 2022
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g. SWOT analyza Strojirenstvi

INTERNI

Pozitivni

STRENGTHS

Negativni/Skodlivé

Silné stranky Slabé stranky

WEAKNESSES

1) Vysoky pomér firem statusu Integrdtor (60 %) a
Tier 1 (20 %)

2) 40 % pusobnost firem v oblasti Ul (2.)

3) Flexibilita jako hlavni konkurenéni vyhoda (1.)

4) Vysoky pomér firem ve fazi Diverzifikace a vstupu
na nové produktové trhy (1.)

5) Nizkd mira zavislosti na dodavatelich (1.)

6) Rovnomérné rozlozeni B2B a B2C obchodu

7) Nizka mira zavislosti na klicovych zékaznicich

8) Vysoka mira proexportnich aktivit (2.)

9) 100 % dotazovanych rostou meziro¢né prodeje

10) S budoucimi trhy 5 + let pracuje aktivné 90 %

dotazovanych

OPPORTUNITIES

Prilezitosti Hrozby

THREATS

1) Primérna mira zahraniéniho kapitalu

1) Vysoka zavislost firem na hlavnich
produktovych radach (2.)

2) Priimérny pomeér firem bez pobocek (stale
nejcastéjsi odpovéd)

2) Nedostatek pracovnich sil do vyroby

EXTERNI

3) Vysoky pomér firem s cilem rlistu vykonu a
zachovani po¢tu zaméstnancl - robotizace

3) Silné konkurencni prostiedi

4) Vysoka mira VaV nad ramec zakazek pro zdkazniky

4) Komplikovanost podminek verejné
podpory omezuje VaV aktivity

5) Nikdo z dotazovanych nesnizil své vydaje na VaV
za 3 roky

5) Neexistuje mezipodnikova VaV
spoluprace (pouze skoly)

Cislo v zdvorce (nap¥. 1.) zndzorriuje poradi domény v daném ukazateli napfic doménami.
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Priloha €. 5 - Udrzitelna doprava, vyroba dopravnich
prostredkU a jejich komponentd, dopravni
infrastruktura

Vzhledem k tomu, Ze v ramci této domény specializace byla realizovana pouze tfi terénni Setfeni, nema
zfejmé velky smysl vysledky téchto Setfeni prevadét do podoby grafli a statistik ani se uméle snazit
hledat nebo dokonce vytvaret néjaké tendencni odpovédi.

Proto budou sesbirana data vidy pouze okomentovana stru¢né slovné. Do porovnani vSech domén
specializace v Uvodu analyzy samozifejmé data zahrnuta jsou.

a. Podnikatelska autonomie
l. Vlastnicka struktura

Ze tfi navstivenych subjektl byla ve dvou pripadech oznacena vlastnicka struktura jako 100% ceska a
v jednom pfipadé jako 100% zahranicni.

1. Firemni struktura

Zde plati obdobné to, co bylo uvedeno v predchozi podkapitole, tedy Ze kvili pfilis nizkému poctu
dotazovanych subjektdl vramci této domény specializace nema vyznam vytvaret grafy ¢i jind
znazornéni primérovani dat. Ze tfi navstivenych subjektd v rdmci této domény byla respondenty jedna
firma oznacena jako Firma bez pobocek, jedna jako Matefskd firma s pobockami pouze v CR a jedna
jako Dcefind firma / Filidlka.

b. Produkty

I.  Diverzifikace portfolia — hlavni produkt

V ramci této domény odpovédély dva ze tfi dotazovanych subjekt(, Ze jejich mira zavislosti na hlavnim
produktu nebo produktové radé je velmi vysokd (75—-100 %), jeden dotazovany odpovéd neuvedl.
Vzhledem k trendim v oblasti vyroby auto-motive je pravdépodobné, Ze i v dalSich spolecnostech
v ramci této domény by bylo Cislo zavislosti na hlavnim produktu vysoké — firmy zapojené do vyrobniho
fetézce se ve snaze snizeni naklad(, na které tla¢i odbératel, snazi Casto specializovat na jednu
komponentu (Tier +, Tier 2+) v riznych modifikacich.

Il.  Pozice spole¢nosti v produkénim procesu — GPN

Tato c¢ast souvisi s predchozi podkapitolou. Vdoméné UdrZiteInd doprava, vyroba dopravnich
prostiedkt a jejich komponentd, dopravni infrastruktura bychom predikovali prevaZujici nizsi pozici
Tier2+, coZ také souvisi s predchazejicim odstavcem tykajicim se zavislosti na jednom produktu. Napf.
v oblasti automotive je Integrdtorii opravdu velice malé procento v porovnani s po¢tem spole¢nosti
v pozicich Tier 2+, ktefi ¢asto buduji své vyrobni kapacity v bezprostfedni blizkosti vyrobnich zavodu
Integrdtora. Pres tuto predikci je vramci Pardubického kraje nékolik vyznamnych spolecnosti,
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Integrdtord. Ze tfi navstivenych subjektl hned dva pozici Integrdtora zastavaji a jedna spolec¢nost byla
oznacena jako Tier 1. Navic, jak jiz bylo uvedeno, nepodafilo se sjednat Setfeni ve spolecnostech IVECO,
SOR Libchavy nebo CZ Loko.

lll.  Pusobnost produktt firmy v oblasti umélé inteligence

Dva ze tfi Setfenych subjekt v ramci této domény odpovédély na plsobnost jejich produktl v oblasti
umélé inteligence negativné, treti pak také negativné s tim, Ze je do budoucna snaha se na umélou
inteligenci zaméfit.

c. Strategie a konkurenéni vyhoda
I.  Konkurencni vyhody

Z nabytych dat v ramci této podkapitoly nelze ¢init Zadné prlrezové zavéry, nebot ze tfi Setfenych
subjektd odpovédél kazdy jinak. Jednou subjekt jako svou konkurenéni vyhodu uvedl Znalost trhu a
zakaznikd, jednou Technickd unikdtnost reseni a jednou Flexibilita.

Il.  Aspirace k rastu velikosti spolec¢nosti

V ramci Setfeni v doméné specializace UdrZitelnd doprava odpovédély dva ze tfi Setfenych subjektd,
Ze jejich cilem je Rust vykonu i poctu zaméstnancd, ale vize neprekroceni urcité velikosti a jeden subjekt
odpovédél, Ze jeho aspiraci je Rust vykonu pri zachovdni poctu zaméstnancu. Vsechny tfi subjekty pak
maji konkrétni vizi obratovosti a ziskovosti, kam by se rady propracovaly.

lll.  Aspirace k viidcovstvi zmén

Pfes nizky pocet navstivenych subjektd v rdmci této domény i zde mizeme vidét témér ukazkovy vyskyt
odpovédi Prukopnik a Ndsledovatel ve vztahu k priiméru mezi doménami. Jeden z dotazovanych
respondent( uved|, Ze z divodu své podfizené pozice vici zahrani¢ni materské spolecnosti o této
aspiraci nerozhoduje.

IV. V jaké vyvojové fazi se firma nachazi

| kdyZ byly v rdmci této domény navstiveny pouze tfi subjekty, i zde dominuje odpovéd Expanze. Jeden
subjekt pak oznacil svou vyvojovou fazi za Obrannou. V ramci této domény a v disledku celosvétové
krize s cipy a dalSimi nahradnimi dily do automobilll by tato odpovéd v pfipadé auto-motive
spole¢nosti mohla byt i relativné ocekavanéjsi nez v ostatnich doménach.

d. Dodavatelé, zakaznici, trh a konkurence
I.  Pocet klicovych dodavateli

Lze konstatovat, Ze vSechny tfi Setfené subjekty uvedly v odpovédi na otazku tykajici se poctu klicovych
dodavatel( odpovéd Zddny kli¢ovy dodavatel, co? ukazuje na jejich nezavislost, co se vyrobnich vstup
tyka. Vzhledem k provazanosti auto motive pramyslu bychom mozna ocekavali pravy opak.
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Il. Komu firma prodava své produkty a sluzby

Jeden ze Setfenych subjektl v ramci domény neuvedl| na danou otazku odpovéd. Zbylé dva subjekty
shodné uvedly, Ze B2G prodejni kandl nevyuZivaji a souhrnné rozloZeni B2C a B2B je v poméru 45 %
B2C/ 55 % B2B.

.  Vyznam tfi nejvétsich zakaznika

Ze tfi dotazovanych subjektli v rdmci této domény se kazdy rozhodl na otazku zodpovédét, pricemz
kazdy odpovédél jinak. Pro jeden subjekt je mira zavislosti na tfech nejvétsich zakaznicich mensi nez
50 %, pro druhy subjekt je 50-75 % a pro treti je dokonce vys$si nez 75 %.

V. Podil exportu na vykonech firmy

Z poctu tfi dotazovanych subjektdl v doméné UdrZitelnd doprava vsechny tii uvedly silné proexportni
saldo v mife dosahujici témér 100 % jejich celkové Cinnosti. Cilovymi destinacemi jejich vyrobk( jsou
nejcastéji Evropské zemé, v jednom pfipadé téz Severni Amerika a Asie.

V.  Sebehodnoceni rustové dynamiky firmy

Ze tfi dotazovanych subjekt(l dva z nich uvedly, Ze jejich Prodeje rostou srovnatelné s trhem a jeden
z nich, Ze jeho Prodeje rostou dokonce rychleji neZ trh. Kvili provazanosti, kterd minimalné v oblasti
auto-motive panuje, bychom pravé vysokou miru odpovédi srovnatelnych prodejl s trhem (at uz
smérem nahoru, nebo doll) ocekavali. Co se tykda moZného meziro¢niho procentualniho narudstu
byznysu, vSechny tfi dotazované subjekty shodné uvedly, Ze mohou pfi soubéhu veskerych okolnosti
pocitat maximalné s narGstem v fadu jednotek procent.

VL. Hlavni vyzvy trhu

Tri rizné odpovédi se nashromazdily v ramci domény UdrZitelnd doprava. Jeden subjekt uvedl jako
nejvétsi vyzvu Pramysl 4.0, druhy Kroky konkurence a tteti Nové regulace verejnoprdvnich orgdnd.

VIl.  Jak pracujete se vzdalenéjsi budoucnosti trhi?

Tti rlzné odpovédi byly v této doméné k vidéni také v ramci této otazky. Jeden subjekt uved, Ze s takto
vzdalenou budoucnosti (5 a vice let) trhu pracuje a aktivné se snaZi jit tomu naproti, druhy subjekt
uved|, Ze se snaZi vidét, kam krdcitrh, ale aktivni kroky vici tomu nepodnikd. Treti subjekt pak na otazku
neodpovédél.

VIII.  Sebehodnoceni firmy ve vztahu ke konkurenci
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Dva ze tfi dotazovanych subjektl v ramci této domény uvedly, Ze konkurence v rdmci jejich byznysu je
Vysokd v podobé nékolika velmi silnych svétovych hracd (auto-motive). Jeden subjekt na otazku
neodpovédél.

e. Inovace, vyzkum a vyvoj
l. Existence VaV aktivit

Vsechny tfi subjekty dotazované v ramci této domény odpovédély, Zze VaV aktivity realizuji, avsak
vSechny tfi se lisily typem VaV aktivit. Jeden subjekt uvedl, Ze realizuje viastni VaV aktivity nad ramec
zakdzek pro klienty. Druhy subjekt uvedl, Ze VaV aktivity realizuje pouze v ramci zakdzek pro klienty.
Treti pak uvedl, Ze VaV aktivity realizuje pouze v ramci Sirsiho koncernu. V kazdém pfipadé je pres nizky
pocet dotazovanych subjektll v ramci domény patrné, Ze VaV aktivity jsou v rdmci domény béznou
praxi.

. Co omezuje VaV aktivity?

Dva ze tfi subjekt( dotazovanych v ramci této domény uvedlo, Ze hlavni brzdou jejich VaV aktivit je
Nedostatek financi, posledni uved| odpovéd Jiné a rozvedl ji jako ,, nedostatek casu na VaV”.

lll.  Spoluprace na VaV s dalSimi organizacemi

Kazdy subjekt v ramci domény Udrzitelnd doprava odpovédél v otazce na existenci sdilenych VaV
aktivit jinak. Jeden jako hlavniho partnera uvedl vysokou skolu, druhy jiny podnik a tfeti vyssi odbornou
Skolu.

IV.  Vydaje naVaV

Vzhledem k tomu, Ze v pfedchozich kapitolach vSechny tfi dotazované subjekty v ramci této domény
uvedly, Ze VaV aktivity realizuji, je pozitivni zjisténi, Ze hned dva z nich uvedly, Ze se vydaje na tyto
aktivity za posledni tfi kalendarni roky zvysily. V jednom ptipadé dotazovany subjekt uvedl, Ze se tento
vydaj zvysil o 3 %, v druhém pfipadé pak o 10 %. Ani zde tedy nenajdeme Zadného ,skokana®“, jako
tomu bylo u domén Pokrocilé aplikace elektrotechniky a informatiky a také Inteligentni chemie.

f. Lidské zdroje
Problémy lidskych zdrojt

Ze tfi dotazovanych subjekt( v rdmci této domény dva poukazaly na problém v podobé nedostatecné
kvalifikace lidi na pracovnim trhu a treti si pak stéZoval nejvice na pocet pracovnik( viibec. Je to
paradoxni skute¢nost vzhledem k tomu, Ze v jinych doméndch prisuzovali nedostatek pracovnikd na
trhu pravé doméné Doprava a dobrym platebnim podminkam v ni pfevazujicich. Stejné jako v dalSich
podkapitolach, i zde plati, Ze ze tfi subjektl a tfi odpovédi nema smysl délat grafické zobrazeni
vysledk.
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